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1 AKTUELNI KONTEKST PREDUZECA
1.1. Opéenito o Preduzeéu

Kantonalno, javno, komunalno preduzeée RAD d.o.o0. Sarajevo je javno preduzeée koje pruza
komunalne usluge od interesa za pravna i fizicka lica, i koje svoje korjene vuée jo§ od prvih
institucionalnih organizovanja javne higijene u gradu Sarajevo. Formalno je osnovano od strane
Grada Sarajevo 07.maja 1959.godine spajanjem preduzeca ,,Gradski putevi® i ,,Gradska ¢istoéa®,
kada dobija naziv Komunalno preduzeée za odrZavanje &istoée i puteva i modernizaciju puteva
,Cistoda i putevi® Sarajevo. Napokon 07. januara 1961 godine Preduzeée mijenja naziv u KP
“Rad‘ koji je ostao i do danas.

Od tada preduze¢a u kontinuitetu obavlja povjerene usluge, pa €ak i u vrijeme opsade grada u
periodu 1992. do 1995. godine, kada uz pomo¢ UNPROFOR-a obavlja vitalne javne funkcije na
prikupljanju i zbrinjavanju otpada, kao i dostavi pitke vode mjesnim zajednicama sa izvoridta
Sarajevske pivare.

Zadnje uskladivanje oblika organizovanja provedeno je 2005. godine nakon donogenja Zakona o
javnim preduzeéima, kada Skupstina Kantona Sarajevo osniva KJKP “RAD d.o.0. Sarajevo.

1.2. Organi i organizacione struktura Preduzeéa

Organi Preduzeéa su:
Skup3tina ,koju imenuje osniva¢ Skupstina Kantona Sarajevo
Nadzorni odbor,imenuje Skupstina Preduzeéa
Uprava preduzeca ,imenuje Nadzorni odbor, a Upravu &ini direktor i &etiri izvrna
direktora.
- Odbor za reviziju, koji imenuje Skupstina Preduzeéa na prijedlog Nadzornog odbora

Organizaciona struktura Preduzeéa je definirana Organizacionom shemom, Pravilnikom o radu i
Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta.

Osnovne organizacione cjeline preduzeéa su:

- Pogon Javna higijena

- Pogon Gradevinskog odrZavanja i izgradnje saobraéajnica

- Pogon OdrZavanja

- Sektor za ekonomske,pravne i opée poslove
SluZba komunalnih redara i kontrole, Zimska sluzba, Ispitna laboratorija i Odjel za internu
reviziju su pod direktnom nadlezno§¢u direktora Preduzeéa.

Izvjesno je da bi u planskom periodu moeglo doéi do znaéajnih organizacionih i statutarnih
promjena u Preduzecu.

1.3. Djelatnosti Preduzeéa:

Djelatnosti preduzeca su utvrdene Zakonom o komunalnim djelatnostima u Kantonu Sarajevo i
Odlukom o osnivanju preduzeéa, i iste obuhvataju komunalne djelatnosti individualne i
zajedni¢ke komunalne potrosnje:
prikupljanje i odvoz komunalnog otpada iz stambenih i poslovnih zgrada i poslovnih
prostora na deponiju;
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upravljanje sanitarnom deponijom Smiljeviéi i odlaganje komunalnog otpada:
- odrZavanje ¢istoée na javnim povriinama;
odrZavanje javnih povrina;
- poslovi saobradaja u mirovanju (dodjeljeni poslovi na upravljanju javnim parking
prostorima i javnim garaZama, pauk sluzba);
uklanjanje snijega i spreavanje poledica,tokom zimskog perioda i sl.;
- obavljanje kafilerijskih usluga;
Pod odlaganjem komunalnog otpada podrazumijeva se obradivanje i trajno odlaganje
komunalnog otpada na sanitarnu deponiju Smiljeviéi, otvaranje, saniranje i zatvaranje deponije
po posebnim propisima.
Pod odrzavanjem ¢&istoée na javnim povrsinama podrazumijeva se &idéenje i pranje asfaltiranih,
betonskih, poplo&anih i zelenih javnih povrsina, prikupljanje i odvoZenje komunalnih otpadaka
sa tih povriina, te uklanjanje snijega i leda tokom zimskog perioda .
Pod odrzavanjem javnih povriina podrazumijevaju se dodjeljeni ili ugovoreni poslovi uredivanja
i redovnog odrZavanja zelenih povriina i javnih saobraéajnih povrsina.
Pod obavljanjem kafilerijskih usluga podrazumijevaju se poslovi stalnog i sigurnog uklanjanja
Zivotinja, pasa lutalica, leXina Zivotinja, odredenih nejestivih nusproizvoda klanja, konfiskata i
valioni¢kog otpada sa javnih povrina,

Osim komunalnih djelatnosti utvrdenih Zakonom o komunalnim djelatnostima KJKP RAD
d.o.0. obavlja i sliedeée djelatnosti:
- nadzor nad primjenom Zakona o komunalnoj &isto¢i u Kantonu Sarajevo putem Sluzbe
komunalnih redara;
proizvodnja 1 prodaja asfalta;
-  saniranje i izgradnja saobradajnica;
- usluge laboratorijskih ispitivanja agregata i asfalta,

1.4. Finansiranje djelatnosti preduzeéa i formiranje cijene usluga i proizvoda

Djelatnosti preduzeca se finansiraju:
- 1 dijelu zajednitke komunalne potrosnje finansijskim sredstvima planiranim godisnjim
budZetom Kantona Sarajevo,
u dijelu individualne komunalne potroinje direktnom naplatom realizovanih usluga od
fizi€kih i pravnih lica,
realizacijom i naplatom izvedenih radova dobijenih u okviru objavljenih javnih nabavki od
strane kantonalnih direkcija,opéina ili drugih pravnih lica,
- prodajom komercijalnih usluga i proizvoda, ili iznajmljivanjem resursa fizi¢kim i pravnim
licima,
- dobijenim grantovima Kantona Sarajevo (Program javnih investicija), grantovima opéina,”
ili uted¢em u projektima domacih i evropskih fondova.
Programe zajednitke komunalne potronje donosi resormno ministarstvo zaduZeno za komunalnu
privredu u saradnji sa opéinama u Kantonu Sarajevo i KJKP RAD d.o.o. '

Cijene usluga zajednitke komunalne potroinje donosi Vlada KS posebnim odlukama.
Cjenovnike koji se odnose na usluge saobracaja u mirovanju takode donosi Vlada KS na osnovu

prijedloga Ministarstva saobracaja.
Cjenovnike komercijalnih proizvoda i usluga, na godisnjem nivou donosi direktor Preduzeéa na

osnovu internog Pravilnika o cijenama.
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1.5. Lokacije i infrastruktura

Sjediste preduzeéa je na adresi Paromlinska 57. op¢ina Novo Sarajevo. Na ovoj lokaciji je
smjesten najvedi dio poslovnih objekata i infrastrukture.

Lokacija za deponovanje otpada je smjestena u prirodnoj uvali kod sela Smiljeviéi, opéina Novi
Grad, na udaljenosti 7 km zapadno od sjedista preduzeéa. Trenutno je to moderno organizovana
sanitarna deponija, sa reciklaznim dvoristem i plinoelektranom, koja ¢e u buduéem periodu
prerasti u Regionalni centar za upravljanje otpadom.

U sastavu preduzeda je i asfaltna baza koja je smjestena na lokaciji Bati¢i 25. u prigradskom
naselju Rajlovac, opéina Novi Grad. Zemljiste je u vlasnistvu Zeljeznica FBiH.

Osim navedenih lokacija Preduzece svoje aktivnosti obavlja i u isturenim radnim jedinicama
pogona Javna higijena, naplatnim centrima, javnim garaZama, zatvorenim i ulidnim parkinzima.

1.6. Resursi

Za obavljanje svojih djelatnosti KIKP RAD d.o.o. posjeduje neophodne resurse: objekte,
infrastrukturu, informacioni sistern, ljudske reurse i Znanje organizacije.

1.6.1. Ljudski resursi

Ljudski resursi KJKP RAD d.o.0. i zahtjevane kompetencije planirani su Organizacionom
shemom i Pravilnikom o radu Preduzeéa. Sistematizacijom je predvideno 1245 radnih mjesta,
pri éemu se Zimska sluZba popunjava internom preraspodjelom u okviru postojeéih ljudskih
resursa.

Trenutni broj 1 kvalifikaciona struktura ljudskIh resursa po organizacionim cjelinama prikazana
jeutabeli 1.

Tabela br. 1: Broj i kvalifikaciona struktura ljudskIh resursa po organizacionim cjelinama
zakljucno sa 31.12. 2021. godine

Stepen Broj zaposlenih
- P Broj sistemati- Ugovor o Ukupno Prosjek
Skolske . . Ugovor o radu . .
Rb zovanih radnih radu na broj starosti
spreme ¥ na neodredeno o ?
. mjesta ' odredeno zaposlenih (godina)
radnika vrijeme =
vIijeme
1. VII 58 41 8 48 49,7
2. VI 34 24 2 26 48,5
3. 21 15 0 15 52,6
4. v 253 211 11 222 47,1
S, III 323 256 22 278 47,8
6. I 4 2 0 2 51,9
7. | 552 403 66 470 48,3
UKUPNO 1.245 952 109 1.061 49.4
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1.6.2 Deponija otpada Smiljeviéi:

Deponija otpada ..Smiljevi¢i* je smjestena u ulici Adema Buée br. 556.. Kategorisana je kao
deponija za bezopasni otpad. Na deponiji se odlaze komunalni otpad i otpad iz procesa rada
sli¢an komunalnom otpadu (cca 165.000 tona/godisnje). Na deponiji se prima i zemlja iz iskopa
koja se koristi u procesu sanitarnog odlaganja i ograniéine koli¢ine gradevinskog otpada od
gradana. Deponija Smiljeviéi obuhvata povrsinu od 65 ha. Ista se koristi jo8 od 1960-te godine,
a od 1998.god. pretvorena je u prvu deponiju sa sanitarnim odlaganjem otpada na podrugju
Bosne i Hercegovine. Deponija je ogradena visokom betonskom ogradom duZine cca 3km, sa
ulaznom vagom gdje se vrsi i kontrola ulaznog otpada. Procjenjuje se da je postojedi kapacitet
deponije jo§ sedam godina, a u toku je Izrada Plana podrugja posebnog obiljezja RCUO
Smiljeviéi €ime bi se deponija progirila na 95ha, te obezbijedila kapacitete za obradu i dodatno
odlaganje otpada.

Na lokalitetu deponije Smiljeviéi KIKKP RAD d.o.o. smjeStena je i sljedeca infrastruktura:

- Reciklazno dvoriste — izgradeno 2018.god., smjesteno je uz sami ulaz na deponiju
Smiljeviéi, prostire se na povrsini od cca 3.500 m2, sa natkrivenim dijelom od 1.600 m?.
Ispod nadstresnice rasporedeno je 16 razliitih kontejnera od 7 m®, u koje gradani mogu
odloZiti sljedece vrste otpada: papir i karton, PET ambalau, plastiku, kabasti otpad,
elektronski i elektroni¢ki otpad, sijalice, metalni otpad, tekstil, drvo, te automobilske gume
do 4 komada. Takoder, unutar objekta nalazi se manyja radionica za rastavljanje kabastog
otpada na dijelove: drvo, tekstil, metal kako bi se isti iskoristio kao sekundarna sirovina,
RD posjeduje i dvije manje prese za baliranje otpada, kao i viljuskar za pomoé pri
ubacivanju otpada u kontejnere.

- Sortirnica otpada — instalirana 2007.god., smjeStena je u kompleksu deponije Smiljeviéi uz
glavnu internu saobraéajnicu. Veli¢ina hale je 1000 m? i u nastavku iste izgradeno je i
natkriveno skladiite za smjestaj baliranog otpada od 525 m?. U sortirnici je smjestena linija
za sortiranje otpada i presa za baliranje otpada ja¢ine 60t. Za manipulaciju sa otpadom
koristi se viljuskar i utovarivag. Sortirnica je kapaciteta 8 tona/h, a skladigni prostor moze
primiti do 300 tona baliranog otpada.

- Jame grobnice za zbrinjavanje Zivotinjskog otpada — smje¥tene su u obuhvatu deponije
»Smiljeviéi“ uz objekat kafilerije. Prva jama grobnica je izgradena 1997.god., ista je
popunjena i konzervirana 2001.god. Dvije jame grobmice, izgradene 2005.god. od
vodonepropusnog materijala, kruZnog oblika, dimenzija 10m dubine i 7m $irine, trenutno
se koriste , a posljednja jama grobnica koja je izgradena jo§ uvijek nije pustena u funkciju
zbog nedostatka upotrebne dozvole. U jame grobnice se odlaZe Zivotinjski otpad I i II
kategorije. Na deponiji Smiljevici je planirana izgradnja jos dvije (2) kvadratne jame
grobnice za koje je dobivena urbanisticka dozvola, a u toku je pribavljanje dozvola za
gradenje. Navedeni kapaciteti jama grobnica mogu osigurati zbrinjavanije Zivotinjskog
otpada I i II kategorije za period od minimalno 20 god., medutim u Kantonu Sarajevo
nerijeSeno je zbrinjavanje Zivotinjskog otpada III kategorije koje bi, u sluaju da se jame
grobnice potnu koristiti za ova vrstu otpada, smanjio kapacitet na maksimalno tri (3)
godine.

- Deponija i postrojenje za reciklazu gradevinskog otpada (u fazi izgradnje) — smjesteno je
takoder u obuhvatu deponije ,,Smiljeviéi*. Deponija za gradevinski otpad prostire se na
60.830 m2 &iji je kapacitet 952.124m3 , $to zadovoljava potrebe za narednih 38 godina uz
pretpostavku da se ova vrsta otpada i reciklira, a da se odla¥e samo neophodno. Plato za
reciklaZu gradevinskog otpada je povriine 2.340 m?2 i nalazi se odmah do deponije
gradevinskog otpada, na kojoj su smjeStena dva boksa, jedan za prihvat gradevinskog
otpada, a drugi kao skladiste gotovog proizvoda — tampona razli¢itih frakcija. Za cijeli
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kompleks deponije sa postrojenjem za reciklazu gradevinskog otpada planirano je 22 ha.
Oprema za reciklazu i deponovanje gradevinskog otpada : drobilica i kombinirka sa
hidrauli¢nim &ekiéem i plinskim sjekaéem armature, te kompaktor i bager za razgrtanje
otpada je ve¢ nabavljena i smjeftena u krugu deponije ,,Smiljeviéi. U toku su zavrdni

gradevinski radovi na ovom kom

objekta.

1.6.3. Asfaltna baza

KJKP RAD d.0.0. u svom sastavu ima i asfaltnu bazu sa ispitnom laboratorijom, koja je
smjeStena na lokalitetu Bagi¢a, ulica Bagiéi 25, Kapacitet asfaltne baze je 50 t/h. Proizvode se
vruéi i hladni asfalt &iji se kvalitet ispituje u vlastitoj laboratoriji.

1.6.4. Saobraéaj u mirovanju

pleksu, te dobivanje upotrebne dozvole za rad ovog

Javni parkinzi na podrugju Kantona Sarajevo - Jjavna parkirali§ta kojima KJKP ,RAD* upravlja

s

parkiraliSta sa automatskom naplatom kapaciteta 401 parking mjesta, i
uli¢na parkirali§ta kapaciteta 1.381 parking mjesta.
natkrivene i otkrivene garaze - KJKP “RAD“ d.o.o0. Sarajevo raspolaZe sa 13 garaZa od
kojih se 11 nalazi na podru&ju opéine Novi Grad i 2 garaZe na podru¢ju opéine Centar,
sa 2.316 pokrivenih i 1.609 otvorenih garaznih mjesta.

Aktuelni pregled parking mjesta prikazan je u tabeli broj 2

Tabela br.2 Pregled parking mjesta

edni | .. : i, 19, Ukupan broj RaspoloZivi broj
e Tip objekta za parkiranje Broj objekata parking riesta T
1. | Natkrivene garaze 13 2.316 2.096
2. | Otkrivene garaZe 11 1.609 1.209
3. | Parkirali$ta sa rampom i inkasantom 3 401 401
4. | Uliéni parkinzi 37 1.381 1.263
UKUPNO 64 5.707 4.969
1.6.5.Mehanizacija
Aktuelni pregled i starosna struktura mehanizacije prikazan je u tabeli broj 3.
Tabela br.3. Pregled i starosna struktura mehanizacije
TIP MEHANIZACLJE _Broj | Prosjecna starost u
Jjedinica godinama
Autosmedari 43 13
Autocisterne 11 20
Cistilice 10 18
Grajferi 4 16
Kiperi 2 30
Pauk- vozila 5 16
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Podizagi 4 25
Kiperi - Gradnja 23 25
Rolo kiperi 2 21
Mali kiperi 10 16
Zimska sluzba ( Unimog) 19 25
Vozila za pranje kontejnera 1 10
UKUPNO 134
RADNE I GRADEVINSKE MASINE
Radne i gradevinske masine 17 23
Radne i gradevinske magine na deponiji 5 12
| UKUPNO 22

1.7. Zakonski i drugi zahtjevi primjenjivi na poslovanje Preduzeéa

Poslovanje KJKP , RAD* d.o.0.

podlijeZe zahtjevima zakonskih i podzakonskih propisa na

razli¢itim nivoima vlasti Bosne i Hercegovine:

Tabela br. 4: Zakonski i drugi zahtjevi primjenjiviu KJKP “RAD" d o.0. Sarajevo

Naziv propisa, donosilac, br.akta ili
sluzbenog lista

Zahtjevi koje ureduje

Propisi na nivou Bosne i Hercegovine

Zakon o PDV-u ("S1. glasnik BiH", br.
9/2005, 35/2005, 100/2008 i 33/2017)

Uvodi obavezu i regulie sistem plaéanja poreza na dodatu
vrijednost

Zakon o javnim nabavkama (,.SI.
glasnik BiH* br, 39/14)

Utvrduje sistem javnih nabavki (nabavka roba, radova i usluga)
preduzecéa

Zakon o osnovama bezbjednosti
saobracaja na putevima u BiH (,,SL
Glasnik BiH“ br. 6/2006, 75/2006 - ispr,
44/2007, 84/2009, 48/2010, 48/2010 -
dr. zakon, 18/2013, 8/2017, 89/2017 i
9/2018)

Utvrduje nadleZnosti po pitanja saobradaja u mirovanju,
odnosno utvrduje aktivnosti premjeStanja vozila na drugo mjesto
ako je isto parkirano na nedozvoljenom mjestu

Licenca za izvodenje radova redovnog
odrzavanja regionalnih cesta,Federalno
ministarstvo okoli¥a i turizma, broj: 08-
23-45-1365-1/20 od 08.10.2020. godine.

Propisi na nivou Federacje Bosne i Her

cegovine

Zakon o javnim preduzeéima u FBiH,
Parlament FBiH (,,S1. Novine FBiH* br.
8/5, 81/8, 22/91 109/12)

Utvrduje upravljatku strukturu i obaveze preduzeéa

Zakon o doprinosima FBiH (,,S1.
novine FBiH*, br. 35/98)

Utvrduje sistem obaveznih doprinosa, kao osnovnih
instrumenata za finansiranje obaveznog: penzijskog i
invalidskog osiguranja, zdravstvenog osiguranja i osiguranja od
nezaposlenosti

Zakon o radu FBiH (,,S1. Novine FBiH*
br. 26/16 i 89/18)

Utvrduje zaklju¢ivanje ugovora o radu, radno vrijeme, plade,
prestanak ugovora o radu, ostvarivanje prava i obveza iz radnog
odnosa, zakljuéivanje kolektivnih ugovora, mirno rjeSavanje
kolektivnih radnih sporova i druga pitanja iz radnog odnosa

Zakon o privrednim drustvima FBiH
,»31. novine FBiH“, br. 81/15

Utvrduje poslovanje i upravljanje preduzeéa

Rjesenje o dozvoli za upravljanje
otpadom broj: 05-23-6339/19 od
12.06.2020.godine

Utvrduje obavljanje aktivnosti sakupljanja, transporta i
odlaganja komunalnog otpada kao i obrady reciklaZznog otpada i
njegovu pripremu za daljnu reciklaiu
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Vodna dozvola za Deponiju Smiljeviéi,
Agencija za slivno podrugje rijeke Save,
broj: UP-1/25-3-40-697-28/18 od
19.12.2019.godine

Utvrduje aktivnosti kojima ée se izvrsiti odgovarajuéi tretman
otpadnih voda na ekoloski prihvatljiv nagin

Okolinska dozvola za Deponiju
Smiljevi¢i, Federalno ministarstvo
okolisa i turizina broj: UP-105/2-23-5-
17/18 od 25.03.2020.godine

Propisuje mjere i aktivnosti kojima ée se izvriiti smanjenje
negativnog uticaja na sve aspekte okoliga

Okolinska dozvola za Asfaltnu bazu,
Federalno ministarstvo okoli%a i
turizma, broj: UPI 05/2-19-5-131/20 SC
od 26.02.2021..godine

Propisuje mjere i aktivnosti kojima ée se izvriti smanjenje
negativnog uticaja na sve aspekte okoli¥a u proizvodnom
procesu proizvodnje asfalta

Vodna dozvola za Asfaltnu bazu,
Agencija za slivno podrugje rijeke Save,
broj: UP-1/21-3-40-552-3/2116 od
29.11.2021.godine

Propisuje mjere kojima ¢e se izvréiti smanjenje negativnog
uticaja Asfaltne baze i njegove aktivnosti na stanje voda i vodni
rezim

Propisi na nivou Kantona Sarajevo

Zakon o komunalnim djelatnostima
("SL. novine Kantona Sarajevo", br.
14/2016, 43/2016, 10/2017 - ispr.,
19/2017, 20/2018 i 22/2019)

Utvrduje komunalne djelatnosti, naela, nagin pruZanja
komunalnih usluga od interesa za fizi¢ka i pravna lica,
finansiranje gradenja i odrZavanja objekata i uredaja komunalne
infrastrukture na podru&ju Kantona Sarajevo

Zakon o komunalnoj &istoéi ("SI. novine
Kantona Sarajevo", br. 14/2016,
43/2016, 19/2017, 20/2018 i 22/2019)

Ureduje obaveze preduzeéa i drugih pravnih lica i gradana u
odrZavanju komunalne &istode, nadin finansiranja i druga pitanja
od znaaja za komunalnu &istodu na teritoriji Kantona Sarajevo

od 07.04.2016.godine

Zakon o uredenju saobra¢aja u Kantonu
Sarajevo (,,Sl.novine Kantona Sarajevo®
br. 30/17) od 13.07.2017.godine

Utvrduje nadleznosti po pitanju saobra¢aja u mirovanju,
odnosno izdaje upute premjestanja oSte¢enih, dotrajalih,
napustenih i neregistrovani vozila i olupina na podrudju Kantona
Sarajevo, regulide termine odvoza otpada na glavnim primarnim
saobracajnicama Kantona Sarajevo

Uredba o organizaciji parkiranja, javnim
parking povr§inama, parking zonama,
izgradnji novih parkinga i organizaciji
jedinstvenog sistema naplate parkiranja
(Vlada Kantona Sarajevo br. 02-05-
39401-17/18 od 13.12.2018.godine)

Utvrduje sistem javnog parkiranja na podruéju Kantona
Sarajevo

Odluka o izmjeni odluke o cijenama
koristenja javnih parkinga (“SI. Novine
Kantona Sarajevo br; 02-04-47441-6/20
od 26.11.2020.godine)

Utvrduje cijene koristenja javnih parkinga na podrugju Kantona
Sarajevo

Odluka o zonama javnih parkinga
(Vlada Kantona Sarajevo br. 02-05-
22845-4/19 od 14.06.2019.godine)

Utvrduje naplatu parkiranja u odgovarajuéim zonama parkiranja
na podruéju Kantona Sarajevo

Odluka o cijenama {Vlada Kantona
Sarajevo, ,,S1. novine Kantona
Sarajevo® br: 7/20 od
27.02.2020.godine)

Utvrduje cijenu komunalnih usluga preduzeéa

Uredba o postupku prijema u radni
odnos u javnom sektoru na teritoriji
Kantona Sarajevo (,,S1. novine KS
br.19/21 od 10.05.2021. godine

Utvrduje postupak pri zaposljavanju.
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1.8. Dozvole i licence

Obavljanje djelatnosti KJKP RAD d.o.0. Sarajevo obavlja u skladu sa sljede¢im odobrenjima i
licencama:

- Rjeenje o dozvoli za upravljanje otpadom, Federaino ministarstvo okolisa i turizma, broj:
05-23-6339/19 od 12.06.2020.godine

- Vodna dozvola za Deponiju Smiljeviéi, Agencija za slivno podrucje rijeke Save, broj: UP-
1/25-3-40-697-28/18 od 19.12.2019.godine

- Okolinska dozvola za Deponiju Smiljeviéi, Federalno ministarstvo okolisa i turizma, broj:
UP-105/2-23-5-17/18 od 25.03.2020.godine

- Okolinska dozvola za Asfaltnu bazu, Federalno ministarstvo okolida i turizma, broj: UPI
05/2-23-11-78/15 SS od 03.1 1.2015.godine

- Vodna dozvola za Asfaltnu bazu, Agencija za slivno podrugje rijeke Save, broj: UP-1/25-
3-40-603-4/16 od 12.12.2016.godine

- Licenca za izvodenje radova redovnog odrzavanja regionalnih cesta, Federalno
ministarstvo prometa i komunikacija, broj 08-23-45- 1365-1/20 od 08, 10.2020. godine

1.9. Misija Preduzeéa

Misija preduzeca je uspjesno obavljanje javnih, komunalnih usluga i upravljanje infrastrukturnim
objetima dodjeljienim zakonskim propisima i odlukama osnivaéa ili posebnim sporazumima i
ugovorima sa zainteresovanim stranama.

1.10. Vizija Preduzecéa

Ostati stabilno javno komunaino preduzece koje ispunjava o&ekivanja osnivaéa i korisnika
javnih, komunalnih usluga., te biti primjer efikasnosti u obavljanju javnih, komunalnih usluga
svima u Bosni i Hercegovini.

1.11. Strateski ciljevi Preduzeéa
Strateski ciljevi Kantonalnog komunalnog preduzeéa RAD d.o.0. Sarajevo su:

* Kvalitetno pruZanje komunalnih usluga u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima;

» Zadovoljstvo korisnika usluga i zanteresovanih sirane;

* Pozitivno poslovanje na godi&njem nivou:

* Kontinuirano poboljanje i ulaganje u dalji razvoj komunalnih usluga, jaanje ljudskih
resursa i infrastrukture, poveéanje efikasnosti procesa, smanjenje negativnih uéinaka na
okolinu, te uvodenje naprednih tehnologija.

1.12. SWOT analiza

U tabeli broj 5 identifikovane su interne snage i slabosti , kao i eksterne prilike i prijetnje za
Preduzede.
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Tubela br.5: Swot analiza
Snage (Strengths)

Osniva¢ Skupitina Kantona Sarajevo

Postoject, znaajm resursi za obavljanje komunahih
djelatnosti (sanitarna deponyja, reciklazno dvoriste,
asfaltna baza, garaZe za parkiranje vozila, veliki bro;
specijalnih vozila i strojeva za obavljanje djelatnosti,
znanje i dugogodisnje 1skustvo uposlenih, vlastito
tehnitko odrZavanje)

Komunalne usluge uredene zakonskim propisima

Prilike (Opportunities)

Dobijanje finansijskih sredstava za kapitalne projekte iz
Programa javnih mvesticija u Kantonu Sarajevo, Fonda za
Zaltitu okolisa i EU fondova

Dodatnt prikodi razdvajanjem otpada i prodajom
izdvojenog reciklirajuéeg otpada

Saradnja sa opéinama na zajedni¢kom investiranju u
moderne sisteme prikupljanja 1 razdvajanje 1 odvoz otpada
(podzemni kontejner, zvonasti kontejneri, dualno
prikupljanje otpada)

Direktno dobijanje ljetnog 1 zimskog odrzavanja svih
saobracajnica i javnih povriina za &ije odrZavanje je
odgovorna Direkcija za ceste Kantona Sarajevo
Povecanje popunjenosti garaznih mjesta kroz investiranje
u dodatno uredenje i opremanje garaza

Otvaranje novih parking povr¥ina

Pokretanje zahtjeva za poveéanja cijena prikupljanja i
zbrinjavanja otpada

Povecanje efikasnosti rada vozila i smanjenje potroinje
goriva uvodenjem 1 primjenom GPS sistema nadzora

Slabosti (Weaknesses)

NerjeSeni okolinski zahtjevi na deponiji Smiljeviéi
Velika starost dijela voznog parka

Velika opterecenost invalidima rada

Rodbmsko zaposljavanje

Necfikasno planiranje 1 mjerenje procesa

Neefikasno ispunjavanje zakonskih zahtjeva koji je
odnose na implementaciju FUK i energetske efikasnosti
Zastario mformacioni sistem

PodloZnost polititkim uticajima Sto uzrokuje predeste
promjene struktura upravljanja i rukovodenja
Nezadovoljavajuéi stepen naplate

Operecenost sudskim sporovima

Nedostatak finansijskih sredstava za kapitalne projekte
Nedovoljmi kapaciteti i znanje za izradu okolinskih
projekata 1 apliciranje na EU fondove

Prijetnje (Threats)

Nedovoljm i nepouzdani resursi za kvalitetnu realizaciju
dodjeljenih usluga {velika starost i kvarovi vozila. invalidi
rada 1 s1.)

NerjeSene nadlenosti koje se odnose na ishodovanje
dozvola za gradnju na Deponiji Smiljeviéi. Nejasan status
1usmyerenye deponije u smish dodjele Regionalnog centra
Za upravljanjem otpadom.

Neckonomska cijena prikupljanja i zbrinjavanja otpada
prema fizickim licima koja se nije mijenjala od 1995. godne
Neefikasno provodenje javnih nabavki

Nestabilna vlast u Kantonu Sarajevo

Oduzimanje usluga upravljanja parkovskim povr§inama
od strane Ministarstva za saobracaj

Nekonkurentnost na trZistu za komercijalne proizvode 1
usluge (proizvodnja asfalta, izgradnja saobra¢ajnica) zbog
kompleksnosti provodenja procedura javnih nabavki
Ulestale divlje deponije gradevinskog 1 kabastog otpada
ili neodgovorno odlaganje istog pored kontejnera
Nemoguénost isklju¥enja neplatida iz sistema odvoza
otpada.

Veliki troskovi postupaka masovnih utuZenja i sporost
suda u rje¥avanju posupaka

- Direktne 1 indirektne posljedice zbog nepredvidenih

nesreca vecih razmjera (zamljotres, poZari, pandemije)
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II MJERLJIVI CILJEVI

Tabela br.6 Ciljevi preduzeéa KJKP ,RAD" d.o.0. sa postavijenim godisnjim indikatorima
mjerljivosti za 2022. godinu definirani su u narednoj tabeli:

. . MAFT . Procjena u Planirano u
Rb | Opis cilja Indikator myerljivosti 2021. god 2022, god
UPRAVA
Finansijski odgovorno
poslovanje i odrzavanje | Akumulirana dobit preduzeca (KM)
. ekonomske stabilnosti bez PDV-a 63.665 SRy
preduzeda
Vrijednost kapitalnih ulaganja u
Kapitalna ulaganja moderniziranje kontejnera za
usmjerena u stvaranje prikupljanje otpada, specijalnih vozila
2 nove vrijednosti prema i gradevinskih magina (KM)
Io{cseklvanjlma gradana llJeli tPD\if-a o 341.005 1.070.000
e nzvort 1.035.777]  9.374.595
2. vanjski izvori
Uskladeni,
o Neuskladeni j | V11 efikasni
Reorganizacija i oZivljavanje . . sistemi
s ey L nefunkcionalani o
postojecih sistema upravljanja . . upravljanja
. . . L ststemi . .
.. . kvalitetom i okolinskog upravljanja L. kvalitetom i
Povecanje efikasnosti upravljanja .
. okolinskog
procesa sistema liani
ravljanja i upTaviyanja
3 upravijanja U potpunosti
uskladivanje sa . . . Nema : ..
. . Implementiran sistem finansijskog . imlementiran i
referentnim standardima T r pokrenutih e .
) . . upravljanja i kontrole (FUK) . , verificiran
i zakonskom propisima aktivnosti FUK
Implementiran sistem upravljanja Dijelom .U potpugosu'
. o imlementiran i
drustvenom odgovorno¥éu i pokrenute .
N . I . ) verificiran
spreCavanja podmiéivanja aktivnosti :
sistem
SEKTOR EKONOMSKIH, PRAVNIH I OPCIH POSLOVA
1. Obratunata kvadratura sa krajem
Pove€anje naplate u godine — gradani (m?) 9.342.000 9.450.000
dijelu individualne Stepen naplate (%)
komunaine potrosnje 1.privreda 83 84
2. gradani 81 82
2. Procenat postupaka nabavke
realizovanih do datuma planiranog 50 do 40
Povedanje efikasnosti godisnjim planom (%)
procesa javnih nabavki Procenat usvojenih Zalbi od strane
URZ-a ,u odnosu na ukupan broj 50 do 80
objavljenih postupaka
POGON JAVNA HIGIJENA
L Povecanje e.ﬁka.s_r.lc.)stl . Broj efektivnih sati rada vozila u
tada na realizaciji javnih smieni (mjesecni prosjek) 4.5 5,0
komunalnih usluga J J proy 3,0 4,0
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1. za individualnu komunalnu
potrosnju
2. za zajednicku komunalnu potrosnju

Postotak realizacije programa i budzeta

zajednicke komunalne potro3nje 100% min. 95%
Kaniona Sarajevo (%)
2. Koli¢ina baliranog reciklaznog otpada 547 711
ProduZenje vijeka (tona)
upotrebe deponije 1.Balirani reciklaZni otpad (tona) 497 646
Smiljeviéi 2.Reciklirani otpad sa reciklaznog 50 65
dvori$ta (tona)
3. Povecanje energetske ) o n
efikasnosti na deponii Pronzwlf.edena ]fohcma e1e1_<tncne 0.0 430.000
Smiljeviéi energije na plinoelektrani (kWh)
4. Povecanje zadovoljstva
korisnik; uﬁu;ajajv;: Broj opravdanih prituzbi kupaca 375 345
higijene usliga
POGON GRADENJA I ODRZAVANJA JAVNIH SAOBRACAJNICA
1 Povedanje realizacije Vrijednost prodaje asfalta treéim
proizvodnje asfalta licima [KM] bez PDV-a 188.000 28000
) f:;‘;:;i?ﬁ (I;Z?Iil:::ﬁ;una Vrijednost izvrenih radova na
.. . odrzavanju, izgradnji i sanaciji puteva 2.148.700 2.182.000
saobracajnica, rufenja [KM] bez PDV-a
objekata i sli&nih radova
3 | Zadovoljstvokorisnika |\ broj opravdanih prituzbi ear
usluga : 0 izvrienih
kupaca (Investitora) radova
Prosje€an broj neopravdanih dana
kaSnjenja realizacije u odnosu na 0 10
ugovorene radove
POGON ODRZAVANJE
1 Povecanje efikasnosti
gf;;:?;g;ﬁﬁggi;a Prosjena raspoloZivost vozila iznad 70,47 >71,41
pogona javne higijenei | 3»9 tona (%) ) o
gradevinskog odravanja Prosjecna raspoloZivost gradevinskih
maSina (%) 65,91 >67
2 Smanjenje potro$nje Utl;o§cna koli¢ina pitke vode iz mreze 114.500 95.000
vode i energenata (m)
Prosje¢na potrosnja goriva za 6,48 <6,3
vozila/maine ¢ija potrognja se prati po
motor satu rada (lit/mtg)
Prosje¢na potrosnja goriva za 44,99 <44,75

vozila/magine &ija potrosnja se prati po
predenom kilometru (/100 km)
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III PLANOVI PREDVIPANJA POSLOVANJA PO DJELATNOSTIMA
3.1. POGON JAVNA HIGIJENA

Pogon Javna higijena KIKP ,RAD* d.o.0. provodi i razvija cjeloviti sistem upravljanja
otpadom na podru&ju Kantona Sarajevo, na lokalitetima sljede¢ih opéina: Stari Grad, Centar,
Novo Sarajevo, Novi Grad, Vogoséa, Ilidza, HadZi¢i, Ilijag i Trnovo sa preko 430.000
stanovnika.

U 2022. godini Pogon Javna higijena ¢e u okviru postojeéih organizacionih jedinica nastaviti
sa realizacijom sljedeéih usluga individualne i zajednitke komunalne potrognje:

— prikupljanje, transport i deponovanje komunalnog, animalnog, gradevinskog i kabastog
otpada iz domacinstava i drugih korisnika usluga,

— odvojeno prikupljanje, izdvajanje i prodaja korisnog reciklaZnog otpada,

— upravljanje gradskom deponijom Smiljeviéi,
odrZavanje ¢istode javno - prometnih povrSina (saobraéajnice, trotoari i trgovi),
¢iSéenja snijega i spredavanja poledice u zimskom periodu sa kolovoza i drugih javnih
povrsina

— kafilerske usluge

- usluge saobraaja u mirovanju (dodjeljeni poslovi na upravljanju javnim parking prostorima
1javnim garaZama, pauk sluzba).

3.1.1. USLUGE PRIKUPLJANJA, ODVOZA I DEPONO VANJA OTPADAKA

Prikupljanje i odvoz otpada ée se i u 2022. godini razvijati, u skladu sa Studijom Svietske banke
o reformi sektora upravljanja &vrstim otpadom, realizovati kombinovanim naginom
prikuplianja i odvoza koji ukljuduje upotrebu:
- zelenih otoka sa podzemnim kontejnerima za razdvojeno prikupljanje otpada u specifi¢nim
gradskim zonama, i novoizgradenim kompleksima objekata kolektivnog stanovanja,
- zelenih otoka sa nadzemnim, zvonastim kontejnerima za razdvojeno prikuplj anje otpadau
zonama objekata kolektivnog stanovanja,
- nida sa metalnim ili plasti¢nim kontejnerima 1100 1 za prikupljanje mijeSanog otpada u
zonama objekata kolektivnog stanovanja, i
- dvolinijskog sistema za razdvojeno prikupljanje otpada, podjelom Zutih i crnih plastiénih
kanti 12011 240 1 u naseljima sa individualnim objektima.

Prikupljanje i odvoz krupnog otpada i otpada iz procesa rada ée se nastaviti putem korpi i
preskontejnera.

Na osnovu podataka o prikupljenim koli¢inama komunalnog otpada u 2021, godini dovezenih
na deponiju, reciklaznog otpada dovezenog u sortirnicu, baliranog reciklaZnog otpada na
sortirnici, sanitarno odloZenog otpada na deponiji Smiljeviéi, a uzimajuéi u obzir predhodno
navedene Cinioce koji utidu na produkciju otpada, u narednoj tabeli planirane su ukupne
koliine otpada koji ée se prikupiti, balirati i sanitarno deponovati na deponiji Smiljeviéi u
2022. godini.
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Tabela br. 7. Plan prikupljanja i zbrinjavanja otpada sa planiranim resursima u 2022, godini

Jed Ostvareno u Planirano n Index
RE VRSTA OTPADA mj, 2021. god. 2022.g0d 5/4
1 b 3 4 5 6
1. Otpad prikupljeni vlastitim vozilima t 159.068 160.659 101
L. Redovan odvoz t 141.529 142.944 101
1.2, Vanredan odvoz t 17.539 17.714 101
2. gk‘.“?m ofpad petlistaionon ju i o 187.666 189.543 101
miljeviée
2.1. MijeSani komunalni otpad t 154.958 156.507 101
29 Odvojeno prikupljeni ambalazni ¢ 1.895 1.952 103
otpad :
23, Gradevinski otpad t 440 444 101
2.4. Zemlja i kamenje t 18.249 18.431 101
2.5 Nekomunalni otpad - ostali t 7.194 7.266 101
3 ZIVOtl-ll_]Skl otpad odloZen u jame kg 61.491 61.491 100
grobnice _
3.1 LeSevi Zivotinja kg 53.628 53.628 100
3.2, Nusproizvodi Zivotinjskog porijekla kg 7.863 7.863 100
4, Ukupno reciklirani otpad t 547 711 130
4.1. Balirani reciklaZni otpad na sortirnici t 497 646 130
42, Rcm}dlram otpad sa reciklaznog " 50 65 130
dvorista
5.4, | Sanitamo odloZeni otpad na deponiju | 187.119 188.832 101
Smiljeviéi
Jed | Ostvareno u Planirano u Index
POTREBNI RESURSI mj. | 2021 god. 2022.00d
Stalno uposleni 494 508 103
BROJ RADNIKA | Sezonci (javni radovi) 141 141 100
Radnici na odredeno 65 65 100
Podzemni kontejneri kom 55 57 104
Zvonasti kontejneri kom 278 295 106
Metalni kontejneri 11001 | kom 10.000 10.200 101
KONTEJNERI ] —
ZA Zamjena dotrajalih kom 500 1000 200
KOMUNALNI metalnih kontejnera 11001
OREAD Plasti¢ni kontejneri 11001 | kom 600 1100 183
Plasti¢ne kante za
dvolinijsko prikupljanje kom 10.545 12.000 114
| atnada 1201 § 240]

15




KJUKP RAD d.o.o. Sarajevo

Godisnji plan poslovanja 2022.qodina

Korpe i preskontejneri za

krupni otpad i otpad iz kom 113 123 109
procesa rada
Podzemni kontejneri kom 68 72 106
Zvonasti kontejneri kom 97 130 134
KONTEJINERI Metalni kontejneri 11001 | kom 870 870 160
ZA ODVOJENO = .
PRIKUPLJANJE Plasti¢ni kontejneri 11001 | kom - 900
RECIKLAZNOG | plasti¢ne kante za
OTPADA dvolinijsko prikupljanje | kom 10.545 12.000 114
otpada 1201 i 2401
Korpe za papir kom 3 5 167
Auto smeéari kom 43 45 105
Auto smecari i greiferi sa
Iranom kom | 2 200
Gre1fe.:r za podzemne kom 1 5 200
kontejnere
Sandudari do 3,5t kom U/ 9 133
Autopodiza¢i kom 4 4 100
Greiferi kom 4 4 100
Kiperi do 6,5t kom 11 12 109
VOZILA I Rolokiperi kom 2 2 100
MASINE Specijalno vozilo za
e kom 0 1
prevoz Zivotinjskog
Masine za razgrtanje
otpada - buldozer o ) ) 10
Masine za kompaktiranje Kom 2 9 100
otpada
Rovokopaci kom 1 1 100
Vozilo za kafileriju kom 4 4 100
Elektri¢no vozilo kom 4 4 100
Vozilo za pranje kom 1 2 200
kontejnera
Prese za baliranje otpada | kom 1 1 160
Viljuskari kom 2 2 100
Korpe za prihvat otpada
OPREMA ZA na reciklaznom dvoristu kom 21 21 100
0B v Tank ihvat otpadn
OTPADA s Zaprivat olpadnog | 4o 1 1 100
Utovarivad kom 1 1 100
Postrojenje za sortiranje
otpada kom 1 1 100
ODLAGANJE
ZIVOTINJISKOG | Jame grobnice kom 1 3 300
OTPADA
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U 2022. godini planirano je da se koli¢ine prikupljenog mijesanog komunalnog otpada kao i
sanitarno odloZenog otpada poveéaju za 1%, usljed poveéanja produkcije otpada kao i
ukljucivanjem novih korisnika usluga koji se pojavljuju usljed razvoja i Sirenja grada. Koligine
mijedanog gradevinskog otpada se planiraju zadrZati na nivou iz 2021. godine.

Takoder, u 2022. godini planirano je povecanje odvojeno prikupljenog otpada i izdvojenog
otpada za 3%. Razlog povecanja odvojeno prikupljenog i recikliranog otpada je iz razloga $to
s¢ u narednim godinama planira realizacija mnogih projekata uvodenja dvolinijskog sistema
prikupljanja otpada, izgradnje zelenih eko otoka na podruéju Kantona Sarajevo, pojatana
edukacija stanovnika Kantona Sarajevo o selektivnom nadinu odlaganja otpada i zna¢aju
reciklaze.

Uprava Preduzeca ¢e u 2022, godini, a u sklady sa finansijskim moguénostima, poduzeti
sljedeée mjere i aktivnosti:

- povecanje efikasnosti i kvaliteta rada kroz reorganizaciju rada, bolje planiranje i nadzor
nad realizovanim aktivnostima, uvodenje GIS sistema radi poboljSanja planiranja i
vodenja evidencija o komunalnoj infrastrukturi i efikasnijem vodenju analiza rada, dalji
razvoj GPS sistema za pracenje vozila i dionica rada, nabavka nove (prioritetno nabavka
vozila za praZnjenje podzemnih i zvonastih kontejnera) i zamjena istro¥ene
infrastrukture (auto smeéara, o¥teéenih metalnih kontejnera i sl.),

- povecanje kolitina izdvojenog korisnog otpada, ukljudujuéi i nastavak realizacije
projekta selektivnog prikupljanja otpada u namjenske posude na Sirem podrudju
Kantona Sarajevo

- realizacija planiranih aktivnosti na ispunjavnju uvjeta iz okolinske i vodne dozvole na
deponiji koje su planom aktivnosti u nadleznosti KIKP RAD d.o.o. (monitoring i
objavljivanje u¢inaka na okolinu, ishodovanje urbanistickih i gradevinskih saglasnosti,

- zavrSetak aktivnosti na pustanju u rad postrojenja za obradu gradevinskog otpada

- uvezivanje dodatnih sondi za otplinjavanje i pokretanje rada plinoelektrane,

- izgradnja dvije nove jame grobnice,

- edukacije gradana putem svih medija, predavanja i propagandnog materijala o vaZnosti
njihovog doprinosa za &istoéu i zadtitu okoli¥a

- pracenje i ukljutivanje u sve projekte javnih investicija i ekoloske projekte
prekograni¢ne saradnje radi osiguranja dodatnih grant sredstava za modernizaciju
opreme,

I dalje je najvei problem rjesavanje problematike procjednih voda na deponiji Smiljeviéi,
koji KJKP RAD d.o0.0. ne moZe samostalno rijegiti bez sinergijskog djelovanja svih institucija
vlasti.

Obzirom da je u 2022. godini planirano dodatno uvezivanje sondi za prikupljanje deponijskog
plina i pokretanje plinoelektrane, u tabeli br.8 prikazan je Plan za proizvodnju elektridne
energije od deponijskog plina u 2022. godini.
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Tabelu br. 8: Plan proizvodnje elekiricne enrgije na deponiji za 2022. godinu

Planirano Index
R. NAZIV Jefl Ostvareno u
B mj. 2021. god. 2022.god 5/4
1 2 3 4 5 6
1 | Elektri¢na energija u plinoelektrani kWh 0,0 430.000 -
Broj uvezanih sondi za deponijski
2 plin kom 30 38 127

3.1.2.USLUGE KOLEKTIVNE JAVNE HIGIJENE

Program usluga kolektivne javne higijene odnosi se na usluge koje se obavljaju na podrugju
Kantona Sarajevo i to usluge masinskog i ruénog ¢is¢enja javno-prometnih saobracajnica,
pranja javno-prometnih saobraéajnica, kafilerijske usluge, odrZavanje zelenih povrsina u
op¢ini Ilija8 i zimskog odrZavanje trotoara, stepenica, mostova i raskrsnica.

Program odrZavanja parkovskih povrsina na podruéju opéine lija§ obuhvata radove na povrSini
200.500 m? i isti obuhvata obnovu i njegu biljnog materijala, redovno koSenje travnjaka,
odrZavanje staza i puteva u parkovima, podrezivanje stabala i grmova i preduzimanje mjera
zastite postojeéih zasada, te briga o ruzama i Zivoj ogradi.

Aktivnosti kolektivne javne higijene ¢ée se i u 2022. godini realizovati u obimu utvrdenom
budZetom Kantona Sarajevo, programima koje u saradnji sa opéinama i KJKP ,RAD* d.o.o.
donosi resorno ministarstvo na godi¥njem nivou i Odluci o cijenama (Vlada Kantona Sarajevo,
»31. novine Kantona Sarajevo® br: 7/20 od 27.02.2020.godine).

Pored redovnih aktivnosti koje ée se obavljati prema Operativnim planovima za tekuéu godinn,
obavljat ¢e se i vanredne intervencije u slu¢aju vremenskih neprilika, ¢idcenje grada prije i
poslije raznih kulturnih,sportskih, zabavnih,vjerskih, reklamnih i drugih javnih skupova.

Sve povrsine zajednitke komunalne potrodnje ¢e u 2022. godini biti uvedene u GIS sistem
(geografski informacioni sistem).

U tabeli br. 9 prezentiran je obim planiranih usluga zajednicke komunalne potro3nje finansiran

od strane Kantona Sarajevo sa potrebnim resursima za kvalitetnu realizaciju istih u 2022.
godini.
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Tabela br. 9: Plun komunalnih usluga zdajednicke komunalne potrosnje finansiran od strane
Kantona Sarajevo sa potrebnim resursima u 2022, godini

PLANIRANO
R VRSTA AKTIVNOSTI Je‘d Ostvareno u 2021. Index
B mj. god. 2022.god
5/4
1 ) 3 4 5 6
1 Ruéno &iscenje saobradajnica | m? 300.748.064 300.748.064 100
2 MaSinsko Eisenje m 30.075.088 30.075.088 100
saobracajnica
3 | Pranjejavno -prometnih | 62.713.950 62.713.950 100
saobracajnica
PLANIRANO
' POTREBNI RESURSI Je-d 2021. god.
m). 2022g0d | Index
. Korpice za uli¢ni otpad kom 631 644 102
Korpice ; . T
Korpice za zamjenu postojeéih | kom 194 200 103
Cistilice kom 10 10 100
Cisterne kom 12 12 100
Traktori kom 5 5 100
Vozila i Elektriéni usisivas kom 2 100
masSing Puhag liséa kom 14 14 100
Trimer kom 14 14 100
Kosilice kom 24 24 100
Trokolice kom 42 42 100

3.1.3.RADNA JEDINICA KAFILERIJA

U 2022. godini Radna jedinice Kafilerija ée nastaviti obavljati poslove neskodljivog uklanjanja
Zivotinjskih leSeva, otpadaka Zivotinjskog porijekla i uklanjanje pasa lutalica, po naredbi
nadleZne Veterinarske inspekcije Kantona Sarajevo i po pozivima pravnih i fizigkih lica.
Uhvaceni psi ¢e se predavati Veterinarskoj stanici Novi Grad na dalji postupak.

Obim usluga Radna jedinice Kafilerija utvrduje resorno ministarstvo i isti je ograniden
Odlukom o cjenama usluge zajednitke komunalne potronje (SluZbene Novine Kantona
Sarajevo br. 07/20) i planiranim sredstvima u BudZetu Kantona Sarajevo. Radna jedinica ima
15 sistematizovanih i popunjenth radnih mjesta i nije planirano poveéanje broja zaposlenih.

3.1.4. RADNA JEDINICA SAOBRACAJ U MIROVANJU

Aktivnosti za koje je zaduZena Radna Jedinica Saobracaj u mirovanju ée u 2022. godini
obuhvatati:
rad ,,pauk* sluzbe koja vr#i podizanje nepropisno parkiranih vozila;
- izdavanje garaZa;
- izdavanje javnih parkiralista.
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Pauk sluiba

..Pauk* sluzba obuhvatat ¢e uklanjanje nepropisno parkiranih vozila po nalozima nadleznih
sluzbenika policijske uprave opéina Kantona Sarajevo u skladu sa Zakonom o bezbjednosti
saobracaja i kontrole pakiranja u skladu sa navedenom Uredbom.

Aktivnosti rada pauka e se obavljati u prosjeku sa 5 vozila. Aktivnosti pauka su u direktnoj
vezi sa zahtjevima Policijskih Uprava.

Garaie

KJKP “RAD “d.o.0. Sarajevo i u 2022. godini planira raspolagati sa 13 garaZa, od kojih se 11
nalazi na podruéju Opéine Novi Grad i 2 gara¥e na podrucju Opéine Centar.

Da bi ispunili ofekivanja lokalnih organa vlasti i korisnika garaZa, poboljSali kvalitet usluge,
smanjili troSkove radne snage i povecali ukupne prihode od garaZza Uprava KJKP "RAD” d.o.0.
¢e u 2022. godini poduzeti neophodne aktivnosti na:
- rekonstrukeiji, adaptaciji i modemizaciji postojeéih objekata i uredenje ulaznog
prostora
natkrivanju trenutno otvorenih etaza
- uspostavljanju sistema sa automatskim rampama koje imaju moguénost oitanja koda

Parkirali$ta

Upravljanje javnim parkiralistima e se i u 2022. godini na podrudju Kantona Sarajevo obavljati
u skladu sa zakonskom regulativom i rjeSenjima o upravljanju javnim parkiralistima dobijenim
od strane Ministarstva saobraéaja Kantona Sarajevo.

Nagin naplate na automatskim parkiraliitima, u ovom periodu, planira se vrSiti putem
inkasanata izdavanjem raduna nakon skeniranja ulaznog tiketa, a na uli¢nim parkiralidtima
putem solarnih parkomata, M — parking (SMS), kartiénim plaéanjem i prodajom parking
naljepnica.

Broj javnih parkiralista koje su dodjeljena KJKP "RAD” d.o.0. na upravljanje, kao i broj
raspoloZivih parking mjesta, u potpunoj su ovisnosti od politika zakonodavca i Ministarstva
saobracaja Kantona Sarajevo.

Uprava KJKP "RAD” d.o.0. sa svoje strane ée poduzimati aktivnosti na kontinuiranom
povecanju efikasnosti naplate parking mjesta, te iznalaZenju mogucénosti za otvaranje novih
parkiralista.

3.2. POGON GRADEVINSKOG ODRZAVANJA I IZGRADNJE JAVNIH
SAOBRACAJNICA

Pogona ,,Gradevinsko odrZavanje i izgradnja javnih saobracajnica® obavlja sljedede vrste
poslova:

- Ljetno i zimsko odrZavanje i izgradnja javnih sabracajnica

- Horizontalna i verikalna signalizacija

- Rus3enje bespravno izgradenih objekata

- Proizvodnja asfalta
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lako je Zakonom o komunalnim djelatnostima u Kantonu Sarajevo i odlukama o osnivanju
Preduzeca planirano da ée KJKP ..RAD™ d.o.o. obavljajti i poslove uredivanja i redovnog
odrZavanja javnih saobracajnih povrSina zadnjih godina to nije sluéaj, §to ima izuzetno
negativne posljedice na strateSko planiranje i realizaciju poslovanja Pogona Gradevinskog
odrZavanja i izgradnje javnih saobraéajnica.

Za razliku od sliénih javnih, komunalnih Preduzeéa u okruZenju, poslovi uredivanja i redovnog
odrZavanja javnih saobra¢ajnih povrina ne dodjeljuju se direktno KJKP RAD d.o.o.Sarajevo,
nego, kao i svako drugo pravno lice KJIKP RAD d.o.o. prati i daje ponude po raspisanim
postupcima javnih nabavki, ¢ak i za saobraéajnice koje su u nadleznosti Direkcije za puteve KS
kao upravitelja istim.

U skladu sa Zakonom javnih nabavki Pogon ,,Gradevinsko odrZavanje i izgradnja javnih
saobratajnica ¢e pratiti objave na Javni portal nabavki i aplicirati v skladu sa tehnidkim i
operattvnim moguénostima.

Tabela br.10: Skiopljeni Okvirni sporazumi i Ugovori Pogona Gradevinskog odrzavanja i
izgradnje javnih saobracajnica za period 2022-2024. godina

R. Vrijednost sklopljenih fe:?:::a&z\;;‘:i egx;)o‘s;f Ostatak za realizaciju
br. | okvirnih sporazuma (KM) & = (KM) sa PDV-om
1 9.508.681 1.731.715 7.777.065
Vrijednost sklopljenih Realizovana vrijednost Ostatak za realizaciju
ugovora (KM) ugovora (KM)sa PDV-om (KM) sa PDV-om
2. 1.178.487 780.374 398.111
Tabela 11. Tabelarni prikaz planiranih aktivnosti Pogonau 2022. godini
R Ostvareno | Planirano
B VRSTA RADOVA Jed mjere u za Index
2021.god. | 2022.god.
1 2 3 4 5 5:4
REDOVNO ODRZAVANIJE I SANACLJA SAOBRACAJNICA
1 | MaSinski iskop materijala m? 8.380 8.799 105
2 [ Rutni iskop zemije m? 986 1.035 105
3 | Masinski iskop asfalta m? 22.126 23,232 105
4 | Ruéni iskop asfalta m? 700 735 105
5 | lzrada kanalizacije i drenaza m' 303 318 105
6 | Izrada i ugradnja tamponskog sloja m?3 6.908 7.253 105
7 | Ugradnja betonskih ivi¢njaka m! 5.519 5.795 105
8 | Ugradnja asfaltnog sloja m? 56.397 59.217 105
Betoniranje potpornih armirano betonskih
9 | zidova komplet sa temeljem, temelja m? 82 86 105
stubova, ograda, podloga i sl.
10 N_abavka i ggrz-iflnga savhtox'ra, Sibera, kom 185 194 105
hidranta, slivni¢kih resetki
11 | Frezanje asfalta m’ 10.120 10.626 105
SAOBRACAJNA SIGNALIZACIJA
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1 Izrada horizontalne signalizacije m? 11.082 11.636 105
2 UGRADNIJA VERTIKALNE
SIGNALIZACUE
21 Saobracajni znakovi, ogledala, dopunske kom 125 131 105
tabie

2.2. | Stubovi za znakove svih dimenzija kom 62 65 105

3 | Ostale aktivnosti (postavljanje ograde) m! 104 109 105
PROIZVODNJA ASFALTA

1 | Proizvodnja asfalta za KJKP"RAD" t 7.400 7.770 105

2 | Prodaja asfalta treéim licima t 1.358 1.426 105

UKUPNO t 8.758 9.196 105
Stalno zaposleni 71 75
BROJ RADNIKA :
Sezonci 5 7
VOZILA 1 MASINE
Jed.mjere Ostvareno | Planirano Index
NAZIV SREDSTVA u 2024, u2022. g

Kamion kiper (10,5 do 15t) kom 11 11 100
Kamion kiper (7 do 10t) kom 4 4 1000
Kamion kiper (3 do 7 t) kom 7 7 100
Kamion kiper (3 do 7 YOphodarsko vozilo kom 2 2 100
Prikolica kom 10 10 100
Utovarivad kom 2 2 100
Rovokopad kom 3 3 100
Kombinovana masina (Skip) kom 1 1 100
FiniSer (od 21 god.do 40 god.starosti) kom 3 3 100
Freza kom 1 1 100
Masina za horizontalnu signaf kom 3 3 100
Valjak kom 10 10 100
Kompresor (tri na asfaltnoj bazi) kom 5 5 100
Agregat kom 1 1 100
Rezacica (Jedna stara 2 godini) kom 2 2 100
Prskalica kom 1 1 100
Vibro nabijag kom 8 8 100
Kobra kom 12 12 100
Vibro ploée kom 7 7 100

Usluge ruSenja bespravno izgradenih objekata odnose se na ruSenje bespravno izgradenih
objekata, dotrajalih objekata i djelova objekata i zavise od naloga Opéinske gradevinske
inspekcije,

Proces realizacije aktivnosti u planskom periodu ée ovisiti o broju i zahtjevima sklopljenih
ugovora na osnovu okvirnog sporazuma ili direktno sklopljenim ugovorima sa Investitorima.
Pogon ,,Gradevinskog odrZavanja i izgradnja javnih saobracajnica“ je pogon koji mora
pratiti i prilagodavati se zahtjevima tr7idta i kao takav imati adekvatne ljudske resurse,
obezbjedene materijalne resurse i sinhronizovan rad sa ostalim pogonima unutar Preduzeéa.
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3.3. POGON “ODRZAVANJE”

Pogon OdrZavanje sa svojim organizacionim jedinicama Sluzba Tehnicka priprema, RJ
Mehanizacija i RJ za opravke, servisiranje i tekuée odrZavanje vozila, mehanizacije i objekata
pruZa potporne procese koji su kljuéni za efikasno obavljanje osnovnih djelatnosti Preduze¢a.

Kljuéni problemi za efikasno obavljanje sloZene funkcije odrzavanja vozila, mehanizacije i
objekata su:
prosjena starost i heterogenost voznog parka i mehanizacije,

- nepostojanje verifikovanih servisa za isporuéenu opremu u Sarajevu ili BiH,
neodgovarajuca postprodajna podrika od strane isporu¢ioca opreme (dugo se écka na
intervencije, povratne informacije, isporuka rezervnih dijelova, nestruénost ljudi u
servisima, neadekvatni katalozi),

- stalno poveéanje broja generalnih opravki motora, mjenjaca i diferencijala zbog starosti
voznog parka i te$kih uslova rada,

- kadrovska nepopunjenost na mjestima gdje se zahtjeva velika stru¢nost,

- nedostatak kontinuiranih obuka osoblja,

- velika potro$nja energenata (voda, el. energija, gorivo),

Uprava Predzeca ée u 2022. godini, osim zanavljanja voznog parka u okviru finansijskih
moguénosti, bazirati na:

® kadrovsko popunjavanje na mjestima gdje se zahtjeva velika strudnost,

* povecanje efikasnosti rada Pogona i raspoloZivosti mehanizacije,

" stvaranje preduvjeta za smanjenje obima eksternih usluga odrZavanja,

" uspostavljanje sistema energetske efikasnosti u Preduzeéu,

* smanjenje potroSnje energenata, a prije svega vode i goriva.

3.4. ZIMSKA SLUZBA

Iako su kapaciteti i razvojne moguénosti puno veée, rad Zimske slugbe je uslovljen odnosom
osnivada prema KJKP , RAD“ d.o.0.

Posljednjih godina situacija je takva da KJKP ,,RAD" d.0.0., sa izuzetkom Zimskog odrZavanje
trotoara, raskrsnica,stepenista i mostova koje se finansira kao donacija iz budZeta KS i direktne
dodjele ugovora od strane Opéine Novi grad, ne dobija direktne sporazume i ugovore za zimsko
odrZavanje kolovoza i trotoara.

Direkcija za ceste KS, kao upravitelj nad cestama koje su u nadleZnosti Kantona Sarajevo, za
ljetno i zimsko odrZavanje istih raspisuje javne nabavke za potpisivanje trogodisnjih sporazuma
podjeljeno na lotove. KJKP ,,RAD* d.o.0. se mogao prijaviti samo na jedan lot, koji je i dobio,
i po kojem je sklopljen trogodinji sporazum od ljetnom i zimskom odrZavanju kolovoza za
Cetiri gradske opéine.

U 2021. godini KJKP RAD d.o.0. je potpisao trogodiSnje sporazume sa Direkcijom za ceste KS
za lot koji se odnosi na zimsko i ljetno odrZavanje saobracajnica u &etiri gradske opéine,
Opéinom Centar i Opéinom Stari Grad. Sporazum sa opéinom Novo Sarajevo traje jo¥ za
sezonu u 2022./2023. godina.

Sa druge strane trendovi su takvi da kantonalne opéine osnivaju svoja javna Preduzeéa i sve im
deSce direkno dodjeljuju poslove ljetnog i zimskog odrZavanja kolovoza i trotora za
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saobracajnice koje suu njihovoj upravljatkoj nadleznosti, $to u narednom periodu moze dovesti
do smanjenja obima poslova zimskog odrZavanja koje realizuje KIKP RAD d.o.0.

Procjenjeni obim poslova Zimske sluzbe za 2022. godinu, sa potrebnim resursima prikazan je
u tabeli br.12.

U svakom slu¢aju Uprava KJKP RAD d.o.0. ée u periodu koji je pred nama poduzimati sljedede
aktivnosti:

- Kontinuirano pobosljavati organizaciju, planiranje, komunikaciju, nadzor nad radom
Zimske sluzbe.

- Nastaviti sa aktivnostima na iznalaZenju nacina da Skupstina KS i Viada KS donesu
odgovarajuée odluke koje bi omoguéile da Direkeija za ceste KS poslove zimskog
odrZavanja saobraéajnica koje su u njenoj upravljatkoj nadle?nosti direktno dodjeljuje
KJKP ,,RAD“ d.o.0.

Tabela br.12: Plan rada zimske slusbe Po ugovorenim poslovima dobivenim na tenderima
Direkcije za ceste KS ili opéina u 2022. godini

R Ostvareno u L 9
VRSTA AKTIVNOSTI Jed mj.
B J 2021.god. 2022 god Index
: 5/4
1 2 3 4 5 6
1 OdrZavanje kolovoza m 465.920 468.250 101
2 | Maginsko odrZavanjc trotoara | 00 276.578 277.961 101
3 | Runo odrfavanje trotoara, | 95.260 95.736 100
stepenica 1 mostova
BROJ Stalno uposieni 2 2 100
RADNIKA Interni preraspored ukupno 200 200 100
VOZILA | Razgrtanje snijega i spredavanje 18 38
poledice na kolovozu 160
Razgrtanje snijega i spre¢avanje
. . 1 2
poledice na trotoarima 200

Posebna problematika koja se odnosi na rad Zimske sluzbe jeste primjena Plana interventnih
mjera u sluéajevima prekomjerne zagadenosti zraka u Kantonu Sarajevo (SluZbene novine
Kantona Sarajevo broj 44/2019). Naime navedenim Planom definirane su kontinuirane mjere
za sprecavanje zagadenja zraka, te mjere u slu¢aju progladenih epizoda pripravnosti, upozorenja
1 uzbune. U dijelu propisanih mjera, mjere vanrednog pranja i &i¥éenja saobradajnica, te mjere
primjene mokrog postupka kalcijevim hloridom dodjeljene su na realizaciju KJKP , RAD*
d.o.o.

3.5. ISPITNA LABORATORIJA

U Ispitnoj laboratoriji ée seiu 2022. godini realizovati usluge ispitivanja asfalta (recepture,
usvojeni radni sastav, fizicko-mehanitka svojstva, visina i zbijenost ugradenog asfalta,
ravnost), agregata (granulometriski sastav,stepen neravnomjernosti i vlaZnost), bitumena i
filera za interne potrebe pogona ali i za treca lica.
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Tabela br. 13. Tabelarni prikaz planiranih aktivnosti Ispitne laboratorije u 2022. godini,

RB Jed.mjere (kom) Ostvareno u | Planirano Index
2021,g u2022.¢
1 2 3 4 4:3
I. Recepture asfalta 19 19 100
2. ispitivanja asfalta —fizitko mehanitka svajstva 42 44 104,76
3. ispitivanja agregata -(tampona)- 57 60 105,26

granulometrijski sastav,stepen
neravnomjernosti i vlaZnosti

4, ispitivanja tampona-dinami¢ka deformacija 461 465 100,87
Evd

Sl ispitivanje asfalta-visina i zbijenost 61 61 100

6. Ispitivanje asfalta-ravnost letvom od 3 mi4 m 24 26 108,33

3.6. SLUZBA KOMUNALNIH REDARA

Sluzba komunalnih redara i kontrole ée u 2022, godini vrsiti redovnu kontrolu odrZavanja
Cistode i zadtitu &istoée na javnim povrSinama na podruéju Kantona Sarajevo, a na osnovu
Zakona o komunalnoj &istoéi (S1. novine Kantona Sarajevo br. 14/16), Zakona o izmjeni Zakona
o komunalnoj &istoéi (Sl. novine Kantona Sarajevo br. 22/19), Zakona o komunalnim
djelatnostima (S1. novine Kantona Sarajevo br. 14/16), Zakona o izmjeni Zakona o komunalnim
djelatnostima (SI. novine Kantona Sarajevo br. 22/19) kao i zadtitu &istoée u zajednickim
dijelovima stambenih zgrada na osnovu odredaba gradske odluke o kuénom redu u stambenim
zgradama (S1. novine Kantona Sarajevo br. 17/2008),takoder Sluzba komunalnih redara j
kontrole aktivno ¢e udestvovati, kao i do sada, u realizaciji Plana interventnih mjera u
slutajevima prekomjerne zagadenosti zraka u Kantonu Sarajevo, a sve u saradnji sa
Kantonalnom upravom za inspekcijske poslove, §to predstavlja misiju rada Sluzbe komunalnih
redara i kontrole, a na osnovu istog cilj rada Slube komunalnih redara i kontrole je
sprijeCavanje kr¥enja odredaba gore navedenih Zakona i odluka ¥to bi u kona&nici trebalo
dovesti do pobolj$anja komunalne higijene na podrugju Kantona Sarajavo.

Rad SluZbe komunalnih redara i kontrole na osnove odredaba Zakona o komunalnim
djelatnostima spada u zajedni¢ku komunalnu potrodnju tako i finansiranje rada Sluzbe u
potpunosti zavisi od budZeta Kantona Sarajevo.

Sluzba komunalnih redara i kontrole ée i u planiranom periodu brojati 34 komunalna redara,
koji ¢e svoj rad vrditi u dvije smjene odnosno u tri smjene u zimskom periodu ukljudujuéi rad
nedjeljom, drZavnim i vijerskim praznikom, po zahtjevu stranaka i po sluZbenoj duZnosti, tako
da ée rad SluZbe biti svakodnevan i cjelodnevan.

Kontrola se planira vriiti na podrugju svih devet opé¢ina Kantona Sarajevo, §to znadi na etri
gradske opéine (Stari grad, Centar, Novo Sarajevo, Novi grad) i opéine Ilidza, Vogosca,
HadZi¢i, Trnovo i llijas.

SluZba komunalnih redara i kontrole ée i u planiranom periodu tj. u 2022. godini pored
redovnih obilazaka terena po sluzbenoj duZnosti i zahtjevima stranaka na svim lokalitetima na
podruéju Kantona Sarajevo gdje se bude ukazala potreba vrditi i deZure tj. cijelodnevno ili
viSednevno prisustvo na odredenim lokalitetima kako bi se sprijeilo krienje odredaba Zakona
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0 komunalnoj ¢istoéi, a samim tim i poboljsalo ukupno stanje komunalne higijene na podrugju
Kantona Sarajevo. U svim konkretnim slucajevima gdje se utvrdi da je doslo do radnji suprotnih
zakonu komunalni redari ¢e na licu mjesta odmah reagovati, salinjavati zapisnike ili sluzbene
zabiljeSke i preduzimati druge mjere iz svoje nadleZnosti.

U okviru Sluzbe komunalnih redara i kontrole i u toky naredne godine planira se rad na eko
telefonu koji ée biti otvoren za prijave gradana i drugih subjekata, organizovan u dvije smjene
i dostupan gradanima u periodu od 07-21 sati.

Tokom 2022. godine planirano je usvajanje Zakona o komunalnoj policiji, kojim bi se na
mnogo bolji nain uredila ova oblast.

Tabela 14. Tabelarni prikaz planiranih aktivnosti na poslovima komunalnih redara za 2022,
godinu

R.b. Vrsta aktivnosti Jed. Ostvarena Planirano za Index
mjer | procjenau 2022. god.
e 2021, god.
1 2 3 4 5 5:4
1 Izvr§eno pregleda kom 21118 21540 102
Kontrolni pregledi i usmene
2 intervencije kom 7688 7842 102
Safinjeno zapisnika i sluzbenih
3 zabiljeski kom 2545 2596 102
4 Podneseno prijava kom 1774 1809 102
5 [ Primljeno zahtjeva kom 2259 2304 102

3.7. SEKTOR ZA EKONOMSKE, PRAVNE I OPCE POSLOVE

Sektor za ekonomske,pravne i opée poslove, preko svojih organizacionih jedinica, pruza
finansijske, knjigovodstvene, naplatne, komercijalne, pravne, kadrovske, administrativne j
druge opce usluge neophodne za odvijanje osnovnih djelatnosti Preduzeéa.

Uprava Preduzeéa ¢e se u 2022, godini bazirati na povecanju efikasnosti procesa u Sektoru, a
posebno na:
- kontinuiranom ukljugivanju neregistrovanih korisnika i neobraCunatih povrsina u sistem
naplate,
- povecanju stepena naplate potraZivanja
- blagovremenom informisanju javnosti o svim bitnim aktivnostima Preduzeéa. U
narednoj godini ée se raditi na implementaciji novih sistema. Jedan od njih je e-Radun,
S§to ¢e omoguditi slanje elektronskih raguna kupcima. Takoder u cilju unapredenja
komunikacije s kupcima radit ée se na realizaciji Viber Chatbot sistema. Uradit ée se
nova web stranica Preduzeéa kako bi se poboljsala prezentacija Preduzeéa i unaprijedila
objava informacija u skladu sa Zakonom i Uredbom o transparentnosti,
- boljem planiranju i efikasnijem provodenju postupaka javnih nabavki,
- uspostavljanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole,
- nastavku aktivnosti sa resornim Ministarstvom u vezi sa utvrdivanjem ekonomskih
cijena usluga KJKP ., Rad* d.o.o. Sarajevo
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- usaglaSavanju internih akata Preduzeéa sa jedinstvenim prijedlozima na nivou
komunalne privrede, te kontinuirano poboljsanje dokumentiranosti procesa upravljanja.

- jatanje kapaciteta Uprave za anti-korupcione mehanizme i uvodenje jasnih i sigurnih
procedura intemih prijava nepravilnosti i korupcije, uz poseban osvrt na zadtitu
identiteta prijavilaca,te zadtitu prava u slu¢aju povrede,

- poboljsanju sistema upravljanja prituzbama korisnika usluga,

IV PLAN LJUDSKIH RESURSA

Preduzece trenutno zaposljava 1.061 radnika, $to je za 14,78% manje od ukupnog broja
sistematizovanih radnih mjesta. Poseban problem Preduzeéu predstavljaju invalidi rada koji
¢ine 11,79 % ( 125 radnika) od ukupnog broja zaposlenih.

Tokom 2021. godine pokrenuta je izrada reorganizacije i nove Sistematizacije radnih
mjesta sa opisom peslova i radnih zadataka, a koja se planira zavriiti pofetkom 2622.
godine.

U 2022. godini Uprava planira uspostavljanje sluzbe za upravljanje ljudskim resursima, koja
treba da razvija potencijal radnika provodenjem sljedeéih aktivnosti:

- sistematsko uvodenje u posao, orijentacija i socijalizacija radnika
- obrazovanje i obuka radnika

vrednovanje radne uspje¥nosti radnika
- motivacija, nagradivanje i sankcija radnika

Detaljnim provodenjem gore nabrojanih zadataka i aktivnosti Sluzbe za upravljanje ljudskim
resursima imalo bi viSestruke benefite, a neki od njih su:

-uspostava nove efikasnije organizacione strukture i sistematizacije radnih mjesta preduzeda,
-pronalazak adekvatnog radnog mjesta invalidima rada,

-kvalitetan , educiran i obrazovan kadar

- jasno i precizno definisani poslovi 1 profili potrebnih kadrova za posao,

- povecanje produktivnosti rada, veéi angaZman radnika,

- optimizacije poslovnih procesa.

Osim popunjavanja kljuénih procesa struénim kadrovima Uprava ¢ée u ostalim segmentima
zadrZati broj radnika na nivou 2021. godine, uz popunu mjesta upraznjenih zbog odlazaka
radnika u penziju ili nastanka drugih neZeljenih dogadaja.

Tabelom br. 15 prikazan je plan radne snage po osnovu na¢ina zasnivanja radnog odnosa, a u
Tabeli br.16 plan radne snage po organizacionim cjelinama.
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Tabela br. 13: Plan radne snage po osnovu nucing zasnivanja radnog odnosa

R/ | Kvalifikacija | Broj Broj radnika | Penzionis Plan Planirani Struktura
B sistematizov | u2021. god aniu prijema | broj radnika %
anih radnih (31.12) 2021. god | radnikau | w2022 god.
mijesta (31.12) 2022.
__god.
1. | VSS 58 48 1 3 51 4,67
2. | VSS 34 26 0 0 26 2,38
3. | VKV 21 15 2 2 17 1,55
4. | 88S 253 POk 5 3 227 20,77
5. | KV 323 278 8 8 286 26,17
6. | PK 4 2 0 0 2 0,18
7. | NK 552 470 14 14 484 44,28
UKUPNO 1.245 1.061 30 32 1.093 100
Tabela br. 16. Tabelarni prikaz planirane radne snage u 2022. godini po Pogonima / Seltoru
. - e Broj zaposlenih
Red Kvalifikaciona Sistema Pe“z;‘:)';’l“m " [ Broj radaika -
broj struktura tizacija T 31.12. 20';‘2"’“‘3“
g9 2021. god. -god.
1. JAVNA HIGITENA 645 14 559 573
2. POGON GRABPENIE 94 4 71 75
3 POGON ODRZAVANIE 295 8 253 261
SEKTOR ZA EKONOMSK,
4. | PRAVNEIOPCE 161 4 133 137
POSLOVE
NA NIVOU PREDUZECA 50 45 47
-direktor 1 1 I
-sekretar 1 1 1
-vozad 1
. 1 1
5 -!coordlnatolr ) 2 1 I
’ -Interna revizija 3 1 3
-komunalni redari 36
-zimska sluzba 3 $ =
.. . 2 2
-ispitna laboratorija 3 3 3
UKUPNO 1.245 30 1.061 1.093

V PLAN NABAVKE
U skladu sa Planom poslovanja preduzeéa, odredbama Zakona o javnim preduzeéima, Zakona

0 javnim nabavkama BiH i operativnim procedurama u KJKP “RAD”

je Plan nabavki roba, usluga i radova za 2022. godinu.

Plan nabavki je sastavni dio Plana poslovanja za 2022, godinu.

d.o.0. Sarajevo, sadinjen
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VI KAPITALNI PROJEKT!

Tabela 17. Tekudi projekti

PERIO
NAZIV VRIJEDNOST CIL NOSILAC D
PROJEKTA PROJEKTA IZVOR PROJEKTA REALIZACIE REALI KRATAK OPIS PROJEKTA
FINANSIRANJA PROJEKTA ZAClJ
E
~Efikasan 2.346.996,00 KM Opdi cilj je Ceska razvojna 2022- | Projekat finansira Ceska
sistem doprinijeti agencija, 2023.g | razvojna agencija, a
upravljanja Ceska razvojna pobolji$anju NVO Peaple in od. aktivnosti projekta obuhvacaju:
otpada u agencija uslova Zivota i Need, 1.Nabavka opreme za
Kantonu {0,06% KJKP RAD | Zdravlja Dekonta d.o.o. odvojenc prikupljanje otpada:
Sarajevo* EKOPAK) stanovnistva u Sarajevo, 275 kontejnera za papir, 275
Kantonu KJKP ,RAD" kontejnera za plastiku, 220
Sarajevo d.o.o. Sarajevo kontejnera za staklo (ukupno
jacanjem 770 kontejnera za reciklazni
sistema otpad); 5.100 kanti 2401 za
upravljanja uvodenje odvojenog
cvrstim ctpadom prikuplianja otpada i 2.000
kao i kompostera za organski otpad
povecanjem namijenjena individualim
svijesti o stambenim objektima.
vaZnosti zastite 2. |zgradnja i opremanje
okoli$a posebno jednog reciklaznog dvorista:
usredotogene na 3.Tehnitka pomo¢ (angazman
odvajanje i tehnitkih eksperata iz Ceske
recikliranje Republike)
otpada. 5.1zrada i sprovodenje
strategije podizanja javne
svijesti i profesionalne
medijske kampanje uz
angazman PR eksperta iz
Ceske Republike.
6. Razmjena iskustava za
oblast upravijanja otpadom
studijskim putovanjem u
Republiku Cesku.
»Uvodenje 200.000,00 KM Poboljsanje KJKP ,RAD" 2022, Potpisanim Sporazumom
odvojenog komunalne d.o.o. Sarajevo godina | utro$ena su sredstva za
prikupljanja MKIPGO * infrastrukture za nabavku kanti u iznosu
otpada u prikupljanje 175.149,00 KM. ProduZenjem
Individualnim otpada kao i Sporazuma planirane je da se
stambenim BudZet Kantona edukacije u 2022.godini utrodi ostatak
objektima u Sarajevo stanovnistva na sredstava u iznosu od
Kantonu podrudju 24.851,00 KM za nabavku
Sarajevo - IV Kantona plasti¢nih kontejnera 11001,
faza“ Sarajevo naljepnica za reciklazne
kontejnere i letaka za
edukaciju stanovnistva za
kante.
24.682,57 KM Unaprijedenje NVO ,Cener 21", 2022 | Cilj projekta je postizanje
komunaine Opcina Centar, dugoroéne resursne
EU; infrastrukture na | KJKP RAD* d.o.o. efikasnosti u sektoru
NVO .Cener 21°, kroz | podru&ju Opéine Sarajevo upravifanja otpadom, kroz
projekat IPA 1| Centar primjenu zajednickih akcija
»Opétine sa prekograni¢na zasnovanih na principima nula
nula otpada- | saradnja Srbija-BIH otpada i cirkularne ekonomije
Opdéina 2014-2020 na podrugju Opéine Centar u
Centar* okviru IPA programa
prekogranitne saradnje Srbija-
Bosna i Hercegovina 2014-
2020
Ovim projektom planira se
nabavka:
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*  Nabavka tri (3)
kontejnera zapremine
7m3

e Nabavku 230
kompleta kanti {1201)
i 230 kompostera

43.184,72 Unaprijedenje NVO ,Cener 21, 2022 Cilj projekta je postizanje
komunalne Opcina llijag, dugoroéne resursne
EU; infrastrukture na | KUKP RAD" d.o.0. eftkasnosti u sektoru
NVO ,Cener 21, kroz | podrudju Optéine | Sarajevo upravljanja otpadom, kroz
projekat IPA || llijas primjenu zajednickih akcija
prekogranitna zasnovanih na principima nula
saradnja Srbija-BIH otpada i cirkulame ekonomije
2014-2020 na podruju Opéine llijas u
okviru IPA programa
Opsti prekogranitne saradnje Srbija-
»pstine sa Bosna i Hercegovina 2014-
nula otpada- 2020,
Opéina llijas Ovim projektom planira se
nabavka:

s Nabavka tri (3)
kontejnera zapremine
7m3

¢+ Nabavka 120
kompleta kanti {1201
i 120 kompostera

Unaprijedenje | 3.907.300,00 KM Izgradnja plohe | KJKP ,RAD* 2022 | U Budzetu Kantona Sarajevo
odlaganja za odlaganje d.o.0. Sarajevo; za 2022.godinu planirana je
ofpada na MKIPGO * komunalnog MKIPGO * izgradnja plohe za odlaganje
sanitarnoj otpada 37.000 Zavod za komunalnog otpada na
deponiji Budzet Kantona m2 izgradnju Kantona povrsini od 37.000 m2. Ova
Smiljeviéi Sarajevo Sarajevo ploha moZe zadovoljiti potrebe
za adlaganjem komunalnog
otpada u Kantonu sarajevo za
narednih 5 do 7 godina, u
zavisnosti od nivoa reciklaze
otpada.Projekat se planira
realizovati u narednoj
2022 godini.
Program 1.259.315,04 KM Aktivnosti KJKP ,RAD" U BudZetu Kantona Sarajevo
aktivnosti na neophodne za d.o.0. Sarajevo; za 2022.godinu planirana je
sanaciji i MKIPGO * prevodenje MKIPGO * realizacija aktivnosti nsanaciji i
Izgradnji Zavod za izgradnji RCUO Smiljevici:
RCUO BudZet Kantona izgradnju Kantona otplinjavanje, izgradnja
,,Sm"jeViéi“ Sarajevo Sarajevo predtremana procjednih Voda,

monitoring deponije, projekti
upravljanja vodama na
podruéju deponije itd.
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Tabela 18. Planirani i kandidovani projekti

RB.

NAZIV PROJEKTA

VRIWEDNOS
T
PROJEKTA
| IZVOR
FINANSIRA
NJA

CiLJ
PROJEKTA

NOSILAC
PRIPREME
PROJEKT
A

PERIOD ILI
ROK
REALIZAC
IJE

KRATAK OPIS
PROJEKTA

Unaprijedenje
prikupljanja
komunalnog

otpada u Kantonu
Sarajevo

Program javnih
investicija 2022-
2024

3.690.000
KM

Budzet
Kantona
Sarajevo

Doprinijeti
uspostavijanj
u
integrisanog
sistema
upravljanja
otpadom

KJKP

,RAD"

d.o.o.
Sarajevo

2022-2024
36 mjeseci

U cilju unaprijedenja
komunalne infrastrukture,
opreme i vozila, ovim
projektom se planira
nabavka sljedeée opreme i
sredstava rada:
+ Nabavka 2 autosmecara
do 16 m3 za kontejnere i
kante
» Nabavka 2 autosmedéara
do 8 m3 za kontejnere i
kante
e Nabavka 2 autosmeéara
sa kranom za zvona i
podzemne kontejnere
* Nabavka 6 Kipera
nosivosti do 3,5 t

e Nabavka Grajfera sa
kasikom i meh. za zvona

= Nabavka 6 Sanduéara
nosivosti do 1,5 t

¢ Nabavka 3000
kontejnera pocinganih
1,1m3

¢ Nabavka 1.500 -

kontejnera plastiénih
1,1m3 (sa neznim
otvaranjem)

¢ Nabavka 12.000 Kanti

PHD 2401

e Nabavka 300 uliénih

korpica

Uspostavljanje
integrisanog
upravijanja
otpadom kroz
sistem
selektivhog
prikupljanja
otpada

Program javnih
investicija 2022-
2024

3.2563.332
KM

Budzet
Kantona
Sarajevo

Doprinijeti
efikasnijem
iskoridtavanj
u resursa

KJKP

RAD"

d.c.o.
Sarajevo

2022-2024
36 mjeseci

Projektom se pianira rijesiti
problem prekomjernog
odlaganja otpada na deponiji
i efikasnije iskoristenje
resursa.

Ovim projektom planira se

nabavka:

» Nabavka 1.000 plastiénih
reciklaznih kontejnera
1100 |

» Nabavka 400 reciklaZnih
zvona ili podzemnih
kontejnera

* Nabavka 30.000 kanti za
dualni sistem prikupljanja
otpada

¢ Nabavka 2.000
kompostera za bio-otpad

s l|zgradnja i opremanje 2
reciklazna dvoriéta

e Nabavka 2 specijalna
vozila autosmedara sa
potisnom plo&om (13m3)

e Nabavka 2 specijaina
vozila
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+ Nabavka 4 mala
otvorena vozila
autosmecara sa
potisnom ploéom (8m3)

e Medijska kampanja
putem drustvenih mreza i
tv medija (sedmiéno)

» Dobijanje saglasnosti za

investicija 2022-
2024

lokacije

»Unaprijedenje 22.203.300 Doprinijeti KJKP 2022-2024 | Projektom se planira

sanitarnog KM unaprijedeniju .RAD" sliedece:
odlaganja otpada sanitarnog d.o.o. * lzgradnja aktivne plohe

u okviru RCUO | Budzet odlaganja Sarajevo za sanitarno odlaganje
~Smiljeviéi® Kantona otpada na g:g?glggé??gn

p S Sarajevo dep_qnij? . ¢ |zrada projektne
rogram javnih Smiljevici dokumenttacije za

izvodenje radova na
izgradniji 37.000 m2
odlagali§nog prostora u
narednom periodu.

» Prekrivanje neaktivne
plohe deponije cca 11 ha
multibarijernom zastitom
u cilju minimalizacije
procjednih voda.
PRIORITET

» |zrada Studije
izvodljivosti u svrhu
izgradnije i uspostave
odgovarajuce tehnologije
za predtreman otpadnih
voda sa odlagalista.

* |zrada projekine
dokumentacije i
realizacija izgradnje
kolektora Zabrde - Butile

e lzrada Projekine
dokumentacije tretmana
procjednih voda sa
deponije Smiljeviéi, izvrsi
nabavka, izgradnja,
testiranje tehnologije i
pustanje u pogon
postrojenja za
predtretman procjednih
voda sa deponije
Smiljeviéi

+ Uvezivanje sondiu
postojeci sistem za
otplinjavanje sa
deponijskeg prostora
gdje se viSe ne vrdi
odlaganje

¢ |lzvodenje radova na
sanaciji padine u sklopu
projekta izgradnje boksa
za prihvat gradevinskog
materijala i natkrivenog
boksa za smjestaj
recikliranog materijala i
izgradnju inteme
saohracajnice sa
potpomim zidovima do
separatora.

» Eksproprijacija zemljista
na lokaciji sanitarne
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deponije "Smiljevici"
(deponija inertnog
materijala), na osnovu
uradenog Glavnog
projekta

Plan monitoringa za
deponiju Smiljeviéi u
skladu sa Okolinskom
dozvolom i kontinuirano
odrZavanje priru¢éne
laboratorije,
hidrometeorologke i
hidrologke stanice
PRIORITET

"Poboljsanje
komunalne
higijene javno-
prometnih
povrsina u ljetno-
zimskom periodu
u Kantonu
Sarajevo”

Program javnih
investicija 2022-
2024

1.256.000
KM

Budzet
Kantona
Sarajevo

Doprinijeti
poboljdanju
odrzavanja
komunalne
higijene
javno-
prometnih
povrsina

KJKP

~RAD¢

d.o.o.
Sarajevo

2022-2024

Projektom se planira
sliedece:
Nabavka:

2 autocisteme do 6 m3
1 &istilica sa tetkom na
lijevoj | desnoj stranj

1 rotirajuéa ¢etka,
nadogradnja na U-400
6 trimera

30 trokolica na elekti¢ni
pogon

Vii — PLAN KAPITALNIH ULAGANJA

Okvirni prostor za kapitalna ulaganja iz vlastitih sredstava planiran je u skladu sa faktorima koji
odreduju maksimalan iznos nabavke stalnih sredstava iz pomenutog izvora, i isti za 2022.
godinu iznosi 1.070.000 KM.
Prilikom utvrdivanja godisnjeg plana investicionih ulaganja u obzir su uzete i obaveze po
postojecim kreditima &ije obaveze u 2022. godinu iznose 850.000 KM, od Cega:

- Kredit Svjetske banke u iznosu od 350.000 KM,

Austrijski kredit u iznosu od 500.000 KM

33




KJUKP RAD d.o.0. Sarajevo

Godisnji plan poslovanja 2022.godina

Tabela 19. Plan kapitainih ulaganja Preduzeca za 2022. godinu iz viastitih sredstava

. T Plan za
Rb Opis kapitalnog ulaganja "':jd E:m "e‘:l'(c#‘;“a 2022
) god.{KM)
1 2 3 4 5 6
1 | Autosmedar za dvolinijski sistem prikuplianja otpada kom 1 216.000 216.000
2. | Specijalno vozilo sa kranom za zvonaste kontejnere kom 1 380.000 180.000
» _sufinansiranje opéine Novo Sarajevo 200.000 KM
3. | Kiper do 3 t za dvolinijsko prikupljanje otpada kom 1 120.000 80.000
» _ sufinansiranje Fonda za zastitu okolia 30.000 KM
4. | Korpa za rolokiper 15 m3 kom 5 10.000 50.000
5. | Rolokiper kom 1 250.000 250.000
6. | Zamjena postojece stolarije i utopljavanje objekta Kafilerije kom 1 10.000 10.000
7. | Ugradnja separatora za ulja i masti za sortirnicu otpada kom 1 9.000 9.000
8. | Kiima uredaj kom 4 1.500 6.000
9. | Hidroizolacija za garaze 86.000
10. | Alat za remont 20.000
11. | Masina za crijeva ( hidrauliéna) kom 1 15.000 15.000
12. | Nadstrednica kom 1 20.000
13. | Web stranica 22.000
14. | Telefonska centrala 40.000
15. | Radunari i mre2na oprema 50.000
16. | Siclice kom 6.000
UKUPNO 1.070.000

U tabeli br. 19 utvrden je Plan kapitalnih ulaganja Preduze¢a iz viastitih sredstava za 2022.
godinu, a tabeli 20. Plan ulaganja iz BudZeta Kantona Sarajevo, IPA Il , opéina, Ceske
razvojne agencije, Fonda za zastitu okoli$a i Feralnog ministartsva okoli&a i turizma za 2022.

go

dinu

Tabela 20: Plan ulaganja iz BudZeta Kantona Sarajevo, IPA Il , opéina, Cedke razvojne
agencije, Fonda za zastitu okoliSa FBIH i Feralnog ministartsva okolisa i turizma za 2022,

odinu
= Vrsta investicionog ulaganja Investitor Iznos (KM) | Iznos (KM)
= bez PDV sa PDVY
1. PRIKUPLJANJE I ODVOZ OTPADA
1.1 Nabavka komunalne opreme: MKIPGO # 1.367.521,60 1.600.000,00
- specijalno vozilo sa kranom i presom za
prikupljanje otpada, (1 kom) BudZet Kantona
-autosmedar do 8 tona (2 kom), Sarajevo
-autosmecar do 4 tone (2 kom),
-kontejneri 11001 (340 kom).
1.2 Izgradnja ni3a, postavljanje zvona za Opcina Centar 70.085,48 82.000,00
reciklazno prikupljanje otpada, nabavka BudZet opéine
opreme: 30 kontejnera 11001, puhat li¥éa (3 | Centar
kom), trimer (1 kom) i odrZavanje javne
higijene
1.3. Izgradnja dvije niSe od 3 i 6 kontejnera. Opéina Centar 12.902,01 15.095,35
BudZet opéine
Centar
1.4. Nabavka specijalnog vozila autosmecara sa KJKP RAD 324.786,38 380.000,00
kranom za praZnjenje zvonastih kontejnera Opcéina Novo
Sarajevo
BudZet opéine
Novo Sarajevo
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1.5, Nabavka vozila UNDP i 1.000.000,00 1.170.000.60
Auto smecar 18t — 1 kom. MKIPGO *
Auto smecar 7,5t — 1 kom. BudZet Kantona
Kiper 7,5t- 1 kom, Sarajevo
Vozilo za animalni otpad — 1 kom.
UKUPNO (1) 2,775.295.47 3.247.095,35
2. ODVOJENO PRIKUPLJANJE 1 RECIKLAZA OTPADA
2.1. Nabavka opreme za odvojeno prikupljanje Ceska razvojna 1.200.000,00 1.404.000,00
otpada: agencija (CRA)
- 275 kontejnera za papir, 275 kontejnera za
plastiku, 220 kontejnera za staklo (ukupno
770 kontejnera za reciklazni otpad);
- 5.100 kanti 2401 za uvodenje odvojenog
prilupljanja otpada i
- 2,000 kompostera za organski otpad
namijenjena individualim stambenim
objektima.;
- Opremanje jednog reciklaZnog dvorista;
2.2, Nabavka 60 plasti¢nih kontejnera 11001 za MKIPGO * 21.240,17 24.851,00
reciklaZni otpad, naljepnica i letaka za
edukaciju stanovniitva za kante kroz Budzet Kantona
projekat ,,Uvodenje odvojenog prikupljanja Sarajevo
otpada u individualnim stambenim objektima
u Kantonu Sarajevo — [V faza“
2.3, Realizacija projekta ,,Opitine sa nula otpada | EU kroz IPA I 21.096,22 24.682,57
- Opéina Centar* NVO ,,Cener21¢
-nabavka tri (3) kontejnera zapremine 7 m3
-nabavka 120 kompleta kanti (1201) i 120
kompostera
24. Realizacija projekta ,,Op3tine sa nula otpada- | EU kroz IPA II 36.910,02 43.184,72
Opéina Ilija¥“ NVO ,,Cener 21¢
-nabavka tri (3) kontejnera zapremine 7 m3
-nabavka 230 kompleta kanti (1201) i 230
kompostera
2.5. Nabavka kamiona kipera za dvolinijski KIKP RAD 25.641,03 30.000,00
sistem prikupljanja otpada kroz projekat Fond za zastitu
»Unaprijedenje infrastrukture za dvolinijski | okoli¥a FBIH
sistem prikupljanja otpada u Kantonu
Sarajevo®
UKUPNO (2) 1.304.887,44 1.526.718,29
3. DEPONOVANIE OTPADA
3.1. Izgradnja plohe za odlaganje komunalnog MKIPGO * 3.339.573,22 3.907.300,00
otpada 37.000 m?
BudZet Kantona
Sarajevo
3.2 Izgradnja plohe za odlaganje komunalnog MKIPGO * 549.527.44 642.947,00
otpada 5.000 m?
BudZet Kantona
Sarajevo
33 Nabavka kamiona kipera troosovinca za MKIPGO * 22222226 260.000,00
redovno pokrivanje komunalnog otpada
zemljom na deponiji Smiljeviéi BudZet Kantona
Sarajevo
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34 Izgradnja sistema odvodnje otpadnih voda sa | MKIPGO * 94.730,74 110.834,95
kafilerije Ministarstvo
privrede
BudZet Kantona
Sarajevo
3.5, Izgradnja dvije jame grobnice i nabavka 3 MKIPGOQ * 341.025,70 399.000,00
bio filtera za postojeée jame grobnice Ministarstvo
privrede
BudZzet Kantona
Sarajevo
3.6. lzvodenje radova na otplinjavanju dijela MKIPGO * 1.842,00 2.155,14
odlagalidta na kojem je vrieno improvizirano
odlaganje od 10/2019 do 07/20620.god. zbog | BudZet Kantona
nepripremljene plohe za odlaganje otpada Sarajevo
3.7. Izvrsiti geodetsko snimanje zemljista za MKIPGO * 299145 3.500,00
otkup u cilju utvrdivanja taéne povrsine
deponije inertnog materijala i du¥ine za BudZet Kantona
izgradnju zida ograde oko deponije Sarajevo
3.8. Implementacija kampanje za izdvaj anje MKIPGO * 8.547.01 10.000,00
korisnih sirovina iz otpada na zelenim
otocima i reciklaznim dvorigtima BudZet Kantona
Sarajevo
3.9 Sanacija gela deponije narusenog od strane MKIPGO * 179.487.21 210.000,00
TuZilastva BiH
BudZet Kantona
Sarajevo
3.10. Sanacija klizi¥ta uz internu sacbraéajnicu MKIPGO * 82.906,00 97.000,00
kod platoa za inertni otpad na deponiji
Smiljevici BudZet Kantona
Sarajevo
3.11. Izrada Programa radova i realizacija radova MKIPGO * 3.280,00 3.837.,60
na testiranju funkcionalnosti postojeceg
drenaZnog sistema sa obiljezivatem i izrada | Budzet Kantona
elaborata sa prijedlogom mjera sanacijeradi | Sarajevo
razdvajanja &istih od procjednih voda.
3.12. lzrada Glavnog projekta za prekrivanje MKIPGO * 1.8%2,00 2.213,64
zatvorenih ploha deponije u cilju smanjenja
produkcije filtrata na povrsini od cea. 11 ha. | BudZet Kantona
Sarajevo
3.13. Izrada, dopuna i korekeija Glavnog projekta | MKIPGO # 40.353,54 47.213,64
HIS VHnjica iz 1998. godine za progirenje
prostora za odlaganje prema &elu deponije na | Budzet Kantona
povrSini od oko 37.000 m? u skladu sa Sarajevo
studijom Svjetske banke.
3.14. Izvodenje radova na prikupljanju postojeéih | MKIPGO ¥ 65.395,57 76.512,81
izvora ispod trafb stanice i dispozicija do
potoka BudZet Kantona
Sarajevo
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3.15, Izgradnja cjevovoda za prikupljanje i prihvat | MKIPGO * 300.00 936,00
procjednih voda sa centralnog dijela
odlagalidta (starog) (cca. 700m) BudZet Kantona
Sarajevo
3.16. Izvodenje radova na postrojenju za tretman MKIPGO * 5.128,21 6.000,00
procjednih voda prema Elaboratu o izmjeni
sistema automatskog upravljanja na BudZet Kantona
postrojenju za tretman procjednih voda Sarajevo
deponije Smiljevici i prema Elaboratu o
potrebnim mjerama i radovima na
omogucevanju privremenog pustanja u
funkciju postojecih objekata i opreme na
postrojenju za tretman procjednih voda
deponije
3.17. Dopuna Elaborata o ispitivanju stabilnosti MKIPGO * 10.256,41 12.000,00
tijela deponije sa osvitom na moguénost
progirenja odlagalista na RCUO ,,Smiljevi¢i | BudZet Kantona
Sarajevo
18. Provodenje monitoringa u skladu sa MKIPGO * 119.658,14 140.000,00
definisanim parametrima iz Okolinske
dozvole za deponiju Smiljeviéi BudZet Kantona
Sarajevo
19, Nabavka hemikalija za priruénu laboratoriju | MKIPGO * 4.273,50 5.000,00
na deponiji Smiljeviéi
BudZet Kantona
Sarajevo
20. Sanacija padine u sklopu projekta "Izgradnja Sufinansiranje 23.504,28 27.500,00
boksa za prihvat gradevinskog materijala i Federalno
natkrivenog boksa za smjestaj recikliranog ministarstvo
materijala — tampona, izgradnja interne okoli%a i turizma
saobraéajnice sa potpornim zidovima do BiH
separatora”
UKUPNO (3) 5.097.394,68 5.963.950,78
4. SAOBRACAJ U MIROVANJU
4.1. Revitalizacija postojecih parkomata koji su Ministarstvo 170.940,2 200.000,00
van funkcije, odnosno 35 uredaja sa svim saobradaja
potrebnim dijelovima i stavljanje u funkeiju | Kantona Sarajevo
BudZet Kantona
Sarajevo
UKUPNO (4) 170.940,2 200.000,00
5. PODIZANJE JAVNE SVIJESTI
5.1 Podizanje javne svijesti 0 znadaju pravilnog | KJKP RAD 26.076,93 30.510,00
postupanja sa otpadom Fond za zaititu
okolifa FBIH
UKUPNO (5) 26.076,93 30.510,00
SVEUKUPNO (1+2+3+4+5) 9.374.594,72 | 10.968.274,42

*Ministarstvo komunalne privrede i infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa Kantona

Sarajevo

37




KJKP RAD d o.0. Sarajevo Godi$nji plan poslovanja 2022.godina

VIII FINANSIJSKI PLAN

Finansijski Plan poslovanja Preduzeéa za 2022. godinu uraden je na bazi:

- vaZecih ¢jenovnika za sve vrste usluga

- planiranog obima poslovanja po funkcijama

- Procjene finansijskog rezultata za 2021. godinu

- VazZe(ih zakonskih propisa u momentu izrade Plana i

- Ostalih podloga i saznanja koje su bile na raspolaganju u periodu izrade Plana
Prihodi, tro8kovi i rashodi planirati u skladu sa vaZeéim kontnim planom i po pozicijama
(planskim stavkama) koje ée se modifikovati u skladu sa promjenama u nacinu evidentiranja
prihoda i troskova koje ¢e nastupiti sa eventualnim promjenama u organizaciji Preduzeéa.
Predra¢un bilansa uspjeha Preduzeéa predstavlja strukturiran prikaz finansijske uspjes$nosti
poslovanja. Iskazani planirani finansijski rezultat KIKP ~RAD" za 2022. godinu predstavlja
konsolidaciju planiranih prihoda, tro$kova i rashoda djelatnosti (Javna higijena, Gradevinsko
odrzavanje i izgradnja saobradajnica, Zimska sluzba, Funkcije potpore) na nivou Preduzeéa.
Prihodi, tro8kovi i rashodi su grupisani u planske stavke, dok su glavne stavke trotkova dodatno
ras€lanjene po podgrupama shodno karakteru i materijalw/usluzi koja se nabavlja.
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Tabela 21. PLANIRANI FINANSIJSKI REZULTAT ZA 2022. GODINU

Red.| PREDRACUN BILANSA USPJEHA Plan Procjena Plan Rast Rast /
ostvarenja /smanjenje | smanjenje
br. po planskim stavkama 2021 2021. 2022 % %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
I PRIHODI
| Poslovni prihodi 30.067.000 31.003.174{ 31.100.000 0,3% 3,4%
2 |Ostali poslovni prihodi 7.916.000 7.798.729 7.812.000 0,2% -1,3%
3 Finansijski prihodi 220.000 420.000 440.000 4,8% 100,0%
4 Ostali prihodi 1.360.000 2.048 997 1.920.000 -6,3% 41,2%
UKUPNO PRIHODI (1 do 4) 39.563.000 41.270.900| 41.272.000 0 43
TROSKOVI I RASHODI
Red. | PREDRACUN RTLANSA USPJEHA Plan Procjena Plan Rast/ Rast/
ostvarenja /smanjenje | smanjenje
br. po planskim stavkama 2021 2021. 2022 % %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
| S TROSKOVI IRASHODI B , o
1 Materualm troskow B 5 634 000 4 890 000 6 270 000 28,2%, 1 3%
L1 |- £x 784 OOO 2. 100 000 2.650. 000 26,2% 4 8%
L2 __ ] 2 0’70 000 _ 2 110 000 ] .2 500. 000 = 18 5% 20, 8%
l_-?:_,..“ - utrosem rezervm dl_]e]OVl 550 000 500. 000 700 000 40 0% ’?7 3%
14. |- ostali materl_]alm troskow 230 000 . 180. 000 = 420 000 . 133 3% e 8” 6%
2 Tro3kovi plaéa i ostalih prlmanja 125.044.000 24.467.200 ~ 26.792.000 9,5%| kX 0%
zaposlenih i dr. fizi¢kih lica
2.1. |- plate i naknade plata | 20750000| 200001000 ~22200.000 " " 11,0% - 7.0%
2.2. |- tro¥kovi sluzbenih putovanja_ . 4, 000 L. 4. 000 , 8. 000 IOO 0% 100 0%
23. |- tro8kovi ostalih primanja, naknada i 4.160.000 "4156.0000  4.280.000 3,0% 2,9%
jmaterijalnihpravaradnika
24. _ |- trodkovi naknada tlanova odbora i kom. | ~20.000 25 200 240001 4,8%|  20,0%|
25. |- tro8kovi naknada ostalim fizitkim licima "110.000 282 000 280.000 -0,7% 154,5%]
3 Tro¥kovi proizvodnih usluga 384»00@ __285_.009 [ 556 000 L 51%| _44!_8/1;
3.1. |- tro$kovi kooperanata 0 0 19 500 - -|
3.2. |- tro¥kovi usluga odrzavanja 340.000 210.000 450.000} 114,3% 32.4%
3.3. |- trofkovi zakupa i ostale proizvodne usl. 44.000 75.000) 106.000] 41,3%|  140.9%
4~ Amortizacija i tro§kovi rezervisanja .2 509999.. i 2. {7(] Q_Q_Q ) 400_0(_)0 -2 8% 5 -129%1
4.1. |- tro¥kovi amortizacije 2 150.000| 2.100.000]  2.100.000| 0 0% -2,3%
4.2. |- tro3kovi rezervisanja 350.000] 370000| 300000 -18,9%|  -14,3%
5 Nematerijalni trofkovi 52 868 000) 3 403.500 2 951 000 -13 3% o 29%)
5.1. |- tro¥kovi neproizvodnih usluga 861 000 725.000] 806 000 11 2% -6,4%]|
5.2. _ |- tro8kovi reprezentacije _ j MQQQ“ _3.000{ _IQJQQ_O_ _____ _?3} H§_°{o_ . 150,0%]
5.3. |- tro8kovi premija osiguranja ~ 120.000] 130 000 | 130 000| 0.0%|  83%|
5.4. |- trodkovi platnog prometa 58.000] 57 500 S 000 - -0,9% -1,7%|
5.5. |- tro¥kovi po3tanskih i telekom. usluga . 373.000 L 370 000 _ 370. 000 - 0,0% -0,8%
5.6.__ |- trodkovi poreza, naknada, taksi i dr. daZ. i 325.000 2 OQO .000 1.460. 000 -27,0% 10,2%)
5.7. |- trodkovi &lanskih doprinosa i sl. obaveza 107900 1103.000] 103 000 ] 0,0% -3 7%
5.8. |- ostali nematerijalni trogkovi ~_20.000 150000 15 000 . 0,0%| - -25 0%
6 Finansijski rashodi 100 000 50 000 100 000 100,0% 0 0%
7 Ostali rashodi i gubici 57 000 7 i 50 000 ~§Q.900 — 00% -12 3 %|
8 Ispravke greS.ranijeg per.i promjena 2.950.000) '5.501.535 2.123.000 -62,0% -28,0%)
vrijed.zaliha
UKUPNI TROSKOVI1 RASHOD 39.537.000 41.207.235 nmzmo‘ 0.1% 4,3%
L(ldo8)
Dobit prije poreza 26.000 63.665 30.000]  -52,9% 15.4%
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8.1, Plan prihoda

U 2022. godina planiran je ukupan prihod u iznosu od 41.272.000 KM i isti je na nivou procjene
za 2021. godinu, dok je u odnosu na Plan za 2021. godinu veéi za 4,3%, odnosno za 170.900
KM. Strukturu ukupnih prihoda &ine poslovni prihodi, ostali poslovni prihodi, finansijaki
prihodi i ostali prihodi.

Poslovni prihodi

Poslovni prihedi planirani su u iznosu od 31.100.000 KM i isti su za 0,3% veci u odnosu na
procjenu za 2021. godinu, a za 3,4% veéi su u odnosu na Plan za 2021. godinu.

Prihodi od individualne komunalne potro$nje

Najvece ueiée u planiranim prihodima odnosi se na individualnu komunalnu potrodnju, gdje
su isti planirani u iznosu od 24.571.000 KM i &ine 60% ukupno planiranih prihoda. Odnose se
na prihod od redovnog odvoza komunalnog otpada za gradane i privredu, vanredan odvoz
otpadaka, usluge deponovanja otpada za treéa lica i unidtenje robe, &iSéenje i pranje po narudbi.

Prihodi od prodaje razvrstanog otpada
Planiran je u iznosu od 149.000 KM, i na nivou je procjene za 2021. godinu.

Prihod od kafilerskih usluga
Ovaj prihod planiran je u iznosu od 40.000 KM, i isti je kao procjena za 2021. godinu.

Prihod R.J. Saobracaj u mirovanju

Planiran je u iznosu od 2.210.000 KM, $to je za 3,7% manje u odnosu na procjenu prihoda za
2021. godinu, a kao posljedica smanjenja cijene garaZnih prostora od septembra 2021. godine.
Odnosi se na naplatu parkinga -garaZe, parking karte, parking naljepnice, parkomat,
postavljanje lisica, usluge pauk sluZbe i leZarinu.

Prihod pogona Gradevinsko odriavanje i izgradnja saobraéajnica planiran je v iznosu od
2.380.000 KM, i isti je za 1,9% veci od procjene za 2021. godinu.

Prihod Zimske sluZbe planiran je u iznosu od 1,720.000 KM (fakturisani) i isti je za 0,2% veéi
od procjene za 2021, godinu.

Ostali prihodi , a koji se odnose na izdavanje potvrda za izmirene obaveze i potvrda za
urbanistiCke saglasnosti planirani su u iznosu od 30.000 KM i isti je za 2,2% ve¢i od procjene
za 2021. godinu.

Ostali poslovni prihodi
Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 7.812.000 KM, veéi su od procjene za 2021,

godinu za 0,2%.

Prihod Zajednicke komunalne potro¥nje

Planiran je u iznosu od 5.492.000 KM i na nivou je procjene za 2021. godinu. Odnosi se na
ruéno &iS¢enje saobracajnica, masinsko &iéenje saobracajnica, pranje saobraéajnica, uklanjanje
divljih deponija, odrZavanje zelenih povrina opéine Ilijag, higijeni¢arsku sluzbu, zimsko
odrZavanje trotoara, stepenica i mostova.

Prihoda od donacije Fonda za zastitu okoliSa
Odnosi se na sufinansiranje medijske kampanje u iznosu od 30.000 KM.

40



KJUKP RAD d.o.0. Sarajevo Godisnji plan poslovanja 2022.godina

Dotacija —Komunalni redari
Dotacija za komunalne redare iz BudZeta Kantona Sarajevo planirana je u iznosu od 1.190.000
KM i ista je kao procjena za 2021. godinu.

OdloZeni prihod

Princip suceljavanja prihoda i rashoda iznos je koji je sadrzan u vrijednosti stalnih sredstava
nabavljenih putem donacije i istovremeno u vrijednosti iskazane amortizacije, a planiran je u
iznosu od 1.100.000 KM, 3to je za 1,3% manje u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

Finansijski prihodi
Finansijski prihodi planirani su u iznosu od 440.000 KM i veéi su od procjene za 2021. godinu

za4,8%. Odnose se uglavnom na zatezne kamate po radunima za pruzene usluge pravnim licima
1 domadinstvima.

Ostali prihodi
Ostali prihodi planirani su v iznosu od 1.920.000 KM i manji su od procjene za 2021. godinu

za 6,3%. Procjenjeno je da ée planirana otpisana potraZivanja biti manja 1,9% u odnosu na
procjenu za 2021, godinu u iznosu od 1.570.000 KM. Ostali prihodi planirani su u iznosu od
350.000 KM.

NAPOMENA: u narednim tabelama prikazani su prihodi po vrsti djelatnosti preduzeca
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Tabela 22. Prihodi Javna higijena

. Rast/ Rast/
Red. | PREDRACUN BILANSA USPJEHA Plan Procieny Plan smanje | smanje
ostvarenja nje nje
br. po planskim stavkama 2021 2021. 2022 Yo %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
PRIHODI
1 ll::]r‘z:;j:d Tirdiivid gt e Eommaie 25.202.000 | 26.905.997 | 26.961.000 | 0,1% | 69%
- redovan odvoz komunalnog otpada-gradani 11.730.000 11 745.000 11.756.000 0,1% 0,2%
I‘);.‘;‘i:;:“ odvez komunalnog otpada- 11.200.000 | 12.000.000 | 12120.000 | 1,0% | 82%
- vanredan odvoz otpada 355.000 355.000 355.000 0,0% 0,0%
;;’f;t‘;‘?,jffﬂ,’;’;’“"a“’a ofpaThEn tneCa. el § 315.000 290 000 293000 [ 1,0%| -7,0%
- ti¥éenje i pranje 22.000 47.000 47000 | 0,0% | 113,6%
;;:lsnt:lg:g‘h:i‘_i)‘ (Sulikl thotkixidef pesniicne 410.000 448997 350.000 | 22,0% | -14,6%
-vanredan prihod 950.000 { 1600000 | 1.570.000 | -1,9% | 653%
-kamate i kursne razlike 220.000 420.000 440.000 |  4,8% | 100,0%
-ostali prihodi (potvrde i saglasnosti) 25.000 29.360 30.000 2.2% 20,0%
2 ::;:'r'(‘::;j:d usluga zajednitke komunalne 4.497.000 | 4772126 | 4772000 | 0,0% | 6.1%
- ruéno ¢i¥éenje saobraéajnica 2.226.000 2.574.076 2.575.000 0,0% 15,7%
- masinsko &iSéenje saobracajnica 752.000 630.156 630.000 |  0,0% | -162%
- pranje javnoprometnih saobradajnica 1074 000 742.344 742.000 0,0% | -30,9%
- odrZavanje javne higijene - divlje deponije 132 600 270 345 270.000 | -0,1% | 104,5%
- odrZavanje zelenih povr§ina op¢ine Ilija3 139.000 199 369 200.000 0,3% 43.9%
- higijenitarska shuzba R.J. Kafilerija 174 000 355.836 355000 | -0,2% | 104,0%
3 Prihod od prodaje razvrstanog otpada 83.000 149,000 149.000 0,0% | 79,5%
4 | Prihod od kafilerijskih usluga 50.000 40.000 40.000 | 0,0% | -20,0%
5 | Prihodi R.J. Saobracaj u mirovanju 2330000 | 2.294.000 | 2210000 | -3,7% | -52%
- naplata parkinga - garaZe 1.530 000 1.482.000 1.380.000 -6,9% -9,8%
- naplata parkinga - parking karte 300.000 245.000 260000 6,1% | -133%
- naplata parkinga - parking naljepnice 100.000 127,000 127.000 |  00% | 27,0%
- naplata parkinga - postavljanje lisica 5000 22.000 22000 |  0,0% | 340,0%
- naplata parkinga - parkomat 2°70.000 298.000 208.000 0,0% 10,4%
- usluge pauk shuzbe 110.000 102.000 105000 | 2,9% | -45%
- le¥arina 15.000 18.000 18000 | 0,0% | 20,0%
6 Donacija Fonda za za§titu okoli¥a 30.000 - -
7 | Odlozeni prihod 1.500.000 | 1115000 |  1.100.000 | -1,3% | -26,7%
UKUPNO PRIHODI (1 do 7) 33.687.000 | 35305.483 | 35.262.000 | -0,1% | 4,7% |
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Tabela 23. Prihodi pogon Gradevinskog odriavanju i izgradnje javnih saobruéainica

Red. | PREDRACUN BILANSA USPJEHA Plan Procjena Plan Rast/ Rast/
ostvarenja Smanjenje | smanjenje
br. po planskim stavkama 2021 2021. 2022 % %o
broj kolone I 2 3 4=372 5=3/1
PRIHODI
1 [Ljetno odrzavanje Saobrac’ajnica 2.096.000 2.005.700 2.032.000 1,3% -3,1%
2 |Signalizacija _ 850000 107000 112000  47%|  318%
3 [RuSenje objekata 114.000 36.000 38.000 5,6% -66,7%
4 [Proizvodnja i prodaja vruceg asfalta 117.000 93.000 98.000 5,4% -16,2%
_ [e€im licima P
5 [Proizvodnja i prodaja hladnog asfalta 45.000 95.000 100.000 5,3% 122,2%
treéim licima
UKUPNO PRIHODI (1 do 5) 2.457.000] 2.336.700 2.380.000 1,9% -3.,1%
Tabela 24. Prihod Zimske slusbe
PREDRACUN BILANSA USPJEHA Plan Procjena Plan Rast/ Rast/
ostvarenja smanjen | smanjenje
Jje
br. po planskim stavkama 2021 2021, 2022 Yo Y%
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=31
vt PRIHODI S L =
1 Zimsko, maginsko i ruéno odrZavanje 1.500.000 1.717.114 1.720.000 0,2% 14,7%
saobracajnica i trotoara prema
dobijenim ugovorima sa Direkcijom za
; ceste KS, opéinama i ostalo i — i _ o
72 Zimsko odrZavanje trotoara, stepenica i 725.000 720918 720.000 -0,1% -0,7%
2225000 | 2438032 | 2440000 0.1% | 9.7%.
Tabela 25. - Prihod -Komunalni redari
PREDRACUN BILANSA USPJEHA Plan Procjena Plan Rast/ Rast/
ostvarenja smanjenje | smanjenje
br. po planskim stavkama 2021 2021. 2022 Yo Yo
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
PRIHODI
1 Dotacija 1.194.000 | 1.190.685 | 1.190.000 | 01% | T -03%

43



KJKP RAD d.o.0. Sarajevo Godignji plan posiovanja 2022.goding

8.2. Plan rashoda

Planirani rashodi za 2022. godinu iznose 41.242.000 KM, isti su za 0,1% veci od procjene za
2021. godinu, a za 4,3% veéi su od Plana za 2021. godinu.

Materijalni troskovi

Materijalni troskovi planirani su u iznosu od 6.270.000 KM, i veéi su za 28,2% od procjene za
2021. godini. Odnose se na utrofene sirovine ; materijal, energiju i gorivo , rezervne dijelove i
ostale materijalne troskove.

Tro3kovi sirovina i materijala planirani su u iznosu od 2.650.000 KM, veéi su od procjene za
2021. godinu za 26,2%, a manji od Plana za 2021. godinu za 4,8%. Ovi troskovi najveéim
dijelom se odnose na sirovine i repromaterijal koristen za redovno obavljanje usluga odrzavanja
1 izgradnje saobradajnica (frakcija, tampon, betonska galanterija) i zimskog odrzavanja
saobracajnica (so, frakcija, kalcijum hlorid), proizvodnje asfalta (bitumen, frakcija, loZ ulje).
Kao razlog poveéanja ovih troskova je vi¥a cijene svih repromaterijala i sirovina na trZistu.

Tro%kovi goriva i utrodene elektritne energije planirani su u iznosu od 2.500.000 KM ito
elektri¢ne energije u iznosu od 300.000 KM, a goriva i maziva u iznosu od 2.200.000 KM. Ovi
troskovi veci su od procjene za 2021. godinu za 18,5%. Razlog povecanja ovih trodkova je rast
cijene goriva kao i najavljeno poskupljenje elektri¢ne energije za 20%.

Planirani troskovi za rezervne dijelove iznose 700.000 KM i isti su za 40% vedi od procjene za
2021. godinu. Planirano povecanje je iz razloga starog voznog parka gdje se starost vozila krece
od 10-25 godina, kao i povecanja cijene rezervnih dijelova na tr¥ist.

Tro3kovi plata i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizickih lica

Planirani trokovi plata i ostalih primanja zaposlenih iznose 26.792.000 KM i ¢ine 65%
vkupnih trokova preduzede.

U ovom iznosu sadrZani su troskovi plata i naknada plata u iznosu od 22.200.000 KM j isti su
veéi za 11% u odnosu na procjenu za 2021. godinu, iz razloga usvajanja novog Kolektivnog
ugovora u narednom periodu,

Troskovi sluzbenih putovanja planirani su u iznosy od 8.000 KM , i za 100% vedi su od procjene
za 2021.godinu.

Tro$kovi ostalih primanja , naknada i materijalnih prava radnika planirani su u iznosu od
4.280.000 KM, veci su za 3% od procjene za 2021. godinu. U ovom iznosy sadrZane su naknade
za topli obrok (isplata toplog obroka vrsi se na osnovu mjeseénog prosjeka neto place po
zaposlenom u F BiH), prevoz radnika na posao i sa posla, godi¥nji odmor, troskove struénog
usavravanja i obrazovanja, izdaci za otpremninu pri odlasku u penziju, izdaci za jubilarne
nagrade, nov&ane pomoéi u slu¢aju smrti radnika ili &lana njegove porodice.

Troskovi naknada ¢lanova odbora i komisije planirani su u iznosu od 24.000 KM, i za 4,8%
manji su u odnosu na procjenu za 2021. godinu.

Troskovi naknada ostalim fizickim licima planirani su u iznosu od 280.000 KM, manji su od
procjene za 2021. godinu za 0,7%.

Troskovi proizvodnih usluga

Trokovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 356.000 KM, vedi su od procjene za 2021,
godinu za 42,5%.
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Usluge odrzavanja sredstava rada planirani su u iznosu od 450.000 KM veéi su za | 14,3 % od
procjene za 2021. godinu.a odnose se najveéim dijelom na popravke sredstava rada od strane
drugih pravnih lica. Navedeni iznos planirano je utrositi za odrZavanje transportnih sredstava,

»

tekuce odrZavanje i investiciono odrZavanje,

Troskovi zakupa i ostale proizvodne usluge planirani su u iznosu od 106.000 KM, veée su za
41,3% u odnosu na procjenu za 2021, godinu. Odnose se na zakup zemljista na Asfaltnoj bazi,
ostale zakupe i trodkove reklame i sponzorstva.

Troskovi amortizacije i troskovi rezervisanja
Planirani trodkovi za amortizaciju iznose 2.100,000 KM, i isti su kao procjena za 2021. godinu.

Troskovi rezervisanja planirani su u iznosu od 300.000 KM , i manji su za 18,9% od procjene
za 2021. godinu.

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni troskovi planirani su u iznosy 0d 2.951.000KM ,iza 13,3% manji su od procjene
za 2021. godinu.

Troskovi neproizvodnih usluga planirani su v iznosu od 806.000 KM, i veéi suza 112% u
odnosu na procjenu za 2021. godinu. Odnose se na zdravstvene, komunalne, raCunovodstvene,
revizijske, advokatske, notarske, kontrole kvaliteta i atestiranja (procjena potrazivanja i revizije
kapitala)...ushige.

Troskovi reprezentacije planirani su uiznosu od 10.000 KM, 1 isti su za 233,3% veéi od procjene
za 2021. godinu,

Troskovi premije osiguranja planirani su u iznosu od 130.000 KM, i isti su kao procjena za
2021. godinu. Odnose se na osiguranje stalnih sredstava, sredstava u transportu, zaposlenih od
posljedica nesretnih sludajeva i ostalo.

Troskovi platnog prometa odnose se na trofkove platnog prometa u zemlji, bankarske usluge
garancije, garancije po austrijskom kreditu, i planirani su u iznosu od 57.000 KM, $to je za
0,9% manje u odnosu na procjenu za 2021. godinu,

Troskovi PTT usluga planirani su u iznosu od 370.000 KM, a odnose se na $tampanje i dostavu
raduna za gradane i privredu kao i Stampu opomena, a ostalo &ine troskovi PTT usluga
(telefon,internet,ostale usluge poste).

TroSkovi poreza, naknada, taksi i drugih dazbina planirani su u iznosu od 1.460.000 KM, manji
suod procjene za 2021. godinu za 27%.

Tro3kovi Elanskih doprinosa i sliéne obaveze planirane su u iznosu od 103.000 KM, i na nivou
su procjene za 2021. godinu.

Ostali nematerijalni tro$kovi planirani su u iznosu od 15.000 KM, i isti su kao procjena u 2021.
godini,

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi onose se na kamate po kreditima banaka, zatezne kamate iz duZnitko
povjerilatkih odnosa i ostale zatezne kamate. Planirani su u iznosu od 100.000 KM, i vedi su
za 100% od procjene za 2021, godinu.

Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici planirani su na nivou procjene za 2021. godinu, u iznosu od 50.000
KM.

45



KJKP RAD d.oc.o. Sarajevo

Godisnji plan poslovanja 2022.godina

Ispravke greSke ranijeg perioda i promjene vrijednosti zaliha

Ovi troskovi planirani su u iznosu od 2.123.000 KM, manji su za 62,0% od procjene za 2021,
godinu,

8.3.

Finansijski rezultat

Planirana dobit za 2022. godinu iznosi 30.000 KM, prije oporezivanja, to je za 52,9% manje u
odnosu na procjenu za 2021. godini.

TABELA 26. FINANSLJISKI REZULTAT

razlikama

Re PREDRACUN BILANSA Plan Procjena Plan Rast/ Rast/
d. USPJEHA ostvarenja smanjenje | smanjenj
e
br. po planskim stavkama 2021 2021. 2022 % %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
I PRIHODI 39.563.000 41.270.900 | 41.272.000 0.0% 4,3%
11 | TROSKOVITRASHODI | 39537000 | 41207235 | 41242.000 0,1% 43%
11 | Finansijski rezultat bez kursnih 26.000 | 63.665 |  30.000 529% | 154%
__ |raclika .
IV | Kursne razlike 0 0
'V | Finansijski rezultat sa kursnim | 26.000 ' - | -100,0%

autovié, dipl.pravnik
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Broj: 01SP-__J30F j22.
Sarajevo, 25.02.2022. godine

Na osnovu &lana 25. Statuta KJKP -RAD" d.o.0. Sarajevo, broj: 14520/17 od
25.07.2017. godine, Odluke o dopuni Statuta KJKP ,RAD* d.o.0. Sarajevo, broj:
018P-17064/18 od 28.09.2018. godinie, Odluke o dopuni Statuta KJKP .RAD" d.o.0.
Sarajevo, broj: 01SP-18108/19 od 26.09.2019. godine, Odiuke o izmjeni Statuta
KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo, broj: 01SP-14163/20 od 25.08.2020. godine, Punomodgi
Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-23511-20-1/21 od 10.06.2021. godine |
Obavezujuée upute Vlade Kantona Sarajevo, br. 02-04-5574-46.1/22 od 24.02.2022.
godine Skupétina Preduzeéa na 6. vanrednoj sjednici, odrzanoj dana 25.02.2022.
godine, donijela je

ODLUKU
© usvajanju Plana poslovanja KJKP »RAD" d.o.0. Sarajevo
za 2022. godinu
i
Usvaja se Plan poslovanja KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo za 2022. godinu.
I

Plan poslovanja KJKP ,RAD" d.c.0. Sarajevo za 2022. godinu je sastavni dio ove
Odluke.

Odluka stupa na snagu danom donosenja

Dostaviti:

- Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i
zastite okoli$a Kantona Sarajevo

- Uprava Preduzeéa

- Sektor ekonomsko-pravnih posiova
Evidencija
ala



