KJKP “RAD” d.o.o.
SARAJEVO

PRAVILNIK O RADU
ODJELA INTERNE REVIZIJE

Sarajevo, mart 2026. godine



Na osnovu ¢lana 14., stav 1., tacka 1. Zakona o internoj reviziji u javnom sektoru u

Federaciji BiH (“Sluzbene novine FBiH", br. 47/08 i 101/16), ¢lana 30. i 32. Zakona o

javnim preduzeéima FBiH ("SI. novine FBiH", br. 8/2005, 81/2008, 22/2009 i 109/2012) i

¢lanova 60., 70., i 72. Statuta KIKP “RAD” d.o.o. Sarajevo, a na prijedlog rukovodioca

Odjela interne revizije “RAD” d.o.o. Sarajevo i odobrenja Direktora Odjela interne

revizije i Odbora za reviziju, Nadzorni odbor na __ sjednici odrzanoj dana
, donosi

PRAVILNIK O RADU
ODJELA INTERNE REVIZIJE

L OPSTE ODREDBE

Clan 1.
(Predmet Pravilnika)

Pravilnikom o radu Odjela interne revizije (dalje u tekstu: Praviinik) ureduje se
organizacija i nezavisnost Odjela interne revizije, cilj i nadleznosti Odjela, obaveze,
ovlastenja i principi rada Odjela, saradnja sa Upravom Preduzeéa, Odborom za reviziju,
Centralnom harmonizacijskom jedinicom i Uredom za reviziju institucija u Federaciji
Bosne i Hercegovine, kao i druga pitanja od znac¢aja za rad i funkcionisanje Odjela
interne revizije. .
Clan 2.
(Definicije pojmova)

Interna kontrola podrazumijeva razli¢ite mehanizme kojima se osigurava ispravno izvr§avanje
odluka vezanih za finansijske i druge politike posebno u oblastima: finansijskog izvjeStavanja,
efikasnih sistema komunikacije izmedu rukovodilaca i uposlenika, raunovodstvenih kontrola,
kontrola procesa i kontrola javnih nabavki.
Finansijsko upravijanje i kontrola je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavlja i za
koji je odgovoran direktor Preduzeéa, a kojim se upravljajuéi rizicima osigurava razumno
uvjeravanje da ¢e se u ostvarivanju ciljeva finansijska i druga sredstva koristiti praviino,
ekonomiéno, efikasno i efektivno.
Interna revizija je nezavisno, objektivno uvjeravanije i konsultantska aktivnost kreirana s ciliem
da se doda vrijednost i unaprijedi poslovanje Preduze¢a. Ona pomaze Preduzedéu da ostvari
svoje ciljeve osiguravajuci sistematic¢an, discipliniran pristup ocjeni i pobolj$anju upravijanja
rizikom, kontrolama i procesima upravijanja.
Kodeks profesionalne etike podrazumijeva principe profesije i prakse interne revizije
(integritet, nezavisnost, objektivnost, povjerljivost i struénost) i pravila ponasanja internih
revizora u vréenju svoje funkcije.
Centralna harmonizacijska jedinica je organizacijska jedinica u Federalnom ministarstvu
finansija zaduzena za koordinaciju uspostave i razvoja finansijskog upravljanja i kontrole i
interne revizije.
Kontinuirana profesionalna edukacija predstavija proces u kojem interni revizori odrzavaju i
unapreduju nivo svoje struénosti s ciliem odrzavanja i unapredenja kvaliteta usluga koje
pruzaju, odnosno postupak kroz koji interni revizori razvijaju i nadograduju svoja znanja kroz
dalji profesionalni razvoj.
Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja razvijen od strane Instituta internih revizora je
konceptualni okvir koji podrazumijeva kriterije za obavljanje, procjenjivanje i mjerenje rada
interne revizije.
Clan 3.
(Regulatorni okvir)

Odjel interne revizije postupa u skladu sa:



1.) Zakonom o radunovodstvu i reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene
novine Federacije BiH", broj: 15/21)

2.) Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“SluZzbene novine Federacije BiH", broj: 47/08 i 101/16),

3.) Zakonom o javnim preduzeéima FBiH (“Sluzbene novine Federacije BiH", br. 8/2005,
81/2008, 22/2009 i 109/2012)

4.) Metodologijom rada interne revizije u javhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“Sluzbene novine FBiH”, broj 20/23),

5.) Pravilnikom o uslovima za obavljanje posiova interne revizije u javhom sektoru u FBiH
(“Sluzbene novine FBiH", broj 95/15, 48/17, 31/22 i 42/24),

6.) Metodologijom za provodenje osiguranja i unaprjedenja kvaliteta interne revizije u
organizacijama javnog sektora u Federaciji Bosne i Hercegovine (“Sluzbene novine
FBiH", broj 21/25),

7.) Kodeksom profesionalne etike za interne revizore u Federaciji Bosne i Hercegovine
(“Sluzbene novine FBiH", broj: 93/13),

8.) Standardima za profesionainu praksu interne revizije sa pojasnjenjima (“Sluzbene
novine FBiH", broj: 93/13),

9.) Medunarodnim okvirom profesionalnog djelovanja — Medunarodni standardi za
profesionalno obavljanje interne revizije, decembar 2016. godine,

10.) Poveljom interne revizije KIKP “RAD” d.o.o. Sarajevo broj: 24294/23 od 01.12.2023.
godine,

11.) Smijernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH (SI. Novine FBiH
br..42/2022).

II. USPOSTAVLJANJE, ORGANIZACIJA | NEZAVISNOST INTERNE REVIZIJE

Clan 4.
(Uspostavljanje i organizacija)

Odjel interne revizije uspostavijen je na nivou Preduze¢a u skladu sa odredbama Zakona o
internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine i Pravilnika o kriterijima za
uspostavljanje jedinica za internu reviziju u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine,
te je organizaciono i funkcionalno direktno odgovoran direktoru Odjela interne revizije.

Organizaciona struktura Odjela interne revizije definisana je Zakonom o javnim preduzeéima
u Federaciji Bosne i Hercegovine, Pravilnikom o kriterijima za uspostavu jedinica za internu
reviziju u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine i Pravilnikom o radu Preduzeca.

Organizaciona struktura Odjela je sljedeca:
- Direktor Odjela
- Rukovodilac Odjela interne revizije
- Interni revizori

Direktor Odjela interne revizije odgovoran je za uspostavljanje i funkcionisanje adekvatne i
efikasne funkcije interne revizije u Preduzedéu, te ima iskljuivu odgovornost za izbor i
rukovodenje licima zaposlenim u navedenom Odjelu. Direktor Odjela interne revizije nije
uposlenik javnog preduzecta.

Broj izvrsilaca, struéna sprema, opéi i posebni uslovi, opis poslova i radnih zadataka
zaposlenika Odjela interne revizije, definisani su Pravilnikkom o radu Preduzeéa i
Sistematizacijom radnih mjesta sa opisom poslova i radnih zadataka Preduzeca te moraju
biti uskladeni sa odredbama Pravilnika o uslovima za obavljanje poslova interne revizije u
javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine.



Clan 5.
(Samostalnost i nezavisnost)

(1) Odjel interne revizije je funkcionalno i organizacijski nezavisna funkcija.
(2) Funkcionalna nezavisnost Odjela interne revizije ostvaruje se njezinom nezavisno$cu
o drugim organizacionim jedinicama u planiranju rada, obavljanju interne revizije i

izvjestavanju.
(3) Nezavisnost internih revizora ostvaruje se nezavisnoSéu u njihovom radu i
nemogucéno$éu da budu otpusteni ili premjesteni na drugo radno mjesto zbog

iznosenja Cinjenicnog stanja i davanja odredenih preporuka.

(4) Prije pokretanja disciplinskog postupka, premjestaja ili otpustanja rukovodioca Odjela
interne revizije ili internog revizora, direktor Preduzeéa je duzan o tome obavijestiti
CHJ i priloziti svu potrebnu dokumentaciju u vezi s tim.

(5) Interni revizori ukljuéuju se u razvoj i provedbu politika, sistema i procedura Preduzeéa
iskljuéivo savjetodavno u skladu sa svim prijasnjim i/ili trenutacnim preporukama koje
je dala interna revizija.

III.  CILJ, ULOGA | DJELOKRUG RADA ODJELA INTERNE REVIZIJE

Clan 6.
(Svrhaii cilj)

(1) Svrha Odjela interne revizije jeste da pruzi nezavisno i objektivno uvjeravanje i
konsultantske/savjetodavne usluge, sa ciliem unapredenja poslovanja Preduzeca.
Interna revizija je nezavisna samostalna funkcija koja ispituje i ocjenjuje aktivnosti
Preduzeéa i njegovih organizacionih dijelova.

(2) Cilj Odjela interne revizije je pruzanje usluga koje trebaju pomoéi Upravi Preduzeéa u
efikasnom izvrdavanju njihovih ciljeva i obaveza na sistematican i discipliniran nacin i
poboljSanje efikasnosti upravljanja rizikom, kontrolama i procesima upravljanja,
provjeravajuéi da li je provodenje upravljackih i kontrolnih mehanizama odgovarajuce,
ekonomi¢no i dosljedno u odnosu na zakonske propise, metodologiju rada, interne akte
i ugovore kao i druge propise, dajuci preporuke i savjete u vezi sa aktivhostima koje

su predmet revidiranja.

Clan 7.
(Djelokrug rada)

Interni revizori ovlasteni su vrsiti sistemati¢an pregled i procjenu upravljanja rizikom i internih

kontrola.
Interni revizori procjenjivati ¢ée adekvatnost i efikasnost sistema finansijskog upravljanja u
smislu:
1.) Identifikacije rizika, ocjene rizika i upravljanja rizikom od strane Uprave Preduzeca,
2.) Ispunjavanja zadataka i postizanja definisanih ciljeva Preduzeéa,
3.) Ekonomiéne, efikasne i djelotvorne upotrebe resursa,
4.) Uskladenosti sa uspostavljenim politikama i procedurama, zakonima i regulativama,
5.) Cuvanja sredstava Preduzeéa od gubitaka kao rezuitata svih vidova nepravilnosti,
6.) Integriteta i vjerodostojnosti informacija, ratuna i podataka, ukljuéujuci procese
internog i eksternog finansijskog izvjestavanja



Iv. ODNOS INTERNE REVIZIJE | OSTALIH FUNKCIJA PREDUZECA

Clan 8.
(Odnos interne revizije i ostalih funkcija)

(1) Uprava Preduzeca, rukovodioci i uposlenici sektora/odjeljenja/sluzbi Preduzeca koje
su predmet revizije duzni su internim revizorima pripremiti i staviti na raspolaganje svu
potrebnu dokumentaciju radi efikasnijeg i brzeg obavljanja interne revizije. Svako
spre€avanje interne revizije u vrdenju definiranih zadataka smatra se teZom povredom
radne obaveze.

(2) Uprava Preduzeca je duzna da osigura punu podrsku funkciji interne revizije s ciliem
osiguranja efikasnog i uspjesnog provodenja planova rada interne revizije. Uprava
Preduzeéa je obavezna i odgovorna da u skladu sa ¢lanom 31. Zakona o javnim
preduzeéima FBiH:

a.) osigura adekvatne prostorije; s ciliem da se omoguéi operativnost Odjela i neometano
obavljanje svog posla

b.) osigura da, bez izuzetka, Odjel ima potpun i cjelovit uvid u svu evidenciju Preduzeda
potrebnu za obavljanje poslova i uspjesno provodenje Plana rada Odjela.

(3) Rukovodioci i uposlenici sektora/odjelienja/sluzbi Preduzeé¢a duzni su postupiti po
prihvacenim preporukama datim od strane interne revizije, te su odgovorni za
mapiranje procesa i identifikaciju, procjenu i upravijanje rizicima.

(4) Odjel interne revizije ne moze biti ukljucen u izvrSavanje direktnih i izvrénih funkcija
Preduzeta.

Clan 9.
(Odnos Odjela interne revizije i Odbora za reviziju)

Odbor za reviziju je odgovoran i nadlezan da:

a.) imenuje vanjskog revizora;

b.) imenuje direktora Odjela interne revizijle na osnovu javnog konkursa za izbor tehnicki
najbolje kvalifikovanog kandidata, ukoliko Ured za reviziju institucija u Federaciji Bosne i
Hercegovine nije upoznao javno preduzecée sa svojom namjerom da izvr§i imenovanje;

c.) razmotriti godiSnju strategiju rizika, strateski plan i godi$nji plan revizije u kojima su
prikazane pojedinosti u pogledu rizi¢nih podrucja i revizija koje ¢e se izvrsiti;

d.) osigurati da Odjel interne revizije izvr$i svoj posao u skladu sa planom revizije;

e.) osigurati da interne kontrole u javnom preduzec¢u budu adekvatne i da funkcioniraju kako
je predvideno;

f.) podnosi Nadzornom odboru sazete mjesecne izvjeStaje o svojim sastancima svakog
mjeseca,

g.) osigurati da Odjel interne revizije obavlja svoje obaveze u skladu sa medunarodnim
revizijskim standardima;

h.) odobrava godis$nju studiju/strategiju rizika, strateski plan i godi$nji plan revizije Odjela
interne revizije.

Odijel interne revizije odgovoran je da:

a.) podnosi godiSnju studiju/strategiju rizika, strateski plan i godi$nji plan revizije Odboru za
reviziju u kojima je sadrzan detaljan prikaz riziénih podrudja i revizija koje ée biti izvr§ene;

b.) podnosi izviestaj o obavljenim revizijama i preporuke Odboru za reviziju putem direktora
Odjela interne revizije;

c.) podnosi godiSniji izvjestaj Odboru za reviziju putem direktora Odjela interne revizije;

d.) obavlja svoje duznosti u potpunom skladu sa medunarodnim revizijskim standardima.
Odjel interne revizije ove duznosti ne moze prenositi na drugi organ.



V. PRINCIPI | AKTIVNOSTI INTERNE REVIZIJE

Clan 10.
(Principi)

Funkcija Odjela interne revizije se zasniva na sljedec¢im principima:
a.) Nezavisnost i objektivnost,
b.) Kompetentnost i duzna profesionalna paznja,
c.) Integritet i povjerljivost

Pored navedenih prinicipa, Medunarodni okvir profesionalne prakse interne revizije (u daljem
tekstu: IPPF) definira i dodatne osnovne principe koje interni revizori trebaju demonstrirati u
svom radu:

a.) nepostojanje neprimjerenog utjecaja;

b.) uskladenost sa strategijama, ciljevima i rizicima organizacije,

c.) odgovarajucéa pozicioniranost i posjedovanje primjerenih resursa;

d.) kvaliteta i kontinuirano poboljSanje;

e.) ucinkovita komunikacija;

f.) pruzanje na riziku utemeljenog uvjerenja, pronicljivost;

g.) proaktivnost i usmjerenost na buduénost, promoviranje unaprjedenja u

organizaciji.

Clan 11.
(Aktivnosti)

Osnovne aktivnosti Odjela interne revizije provoditi ée se kroz sliede¢e procese interne
revizije: »

1.) Strate$ko (trogodi$nje) i godisnje planiranje revizije,

2.) Testiranje, ispitivanje i ocjena podataka i informacija,

3.) lzvjestavanje o rezultatima i davanje preporuka u cilju pobolj$anja poslovanja i

4.) Praéenje realizacije preporuka interne revizije

VL. PLANIRANJE INTERNE REVIZIJE | 1ZVJESTAVANJE

Clan 12.
(Planiranje)

Planiranje interne revizije obuhvata:
1.) Stratesko planiranje,
2.) Godisnje planiranje i
3.) Planiranje pojedinacnih revizija

Strate$ko planiranje odnosi se na planiranje revizija za period od tri godine koje se temelji na
definisanim procesima i objektivnoj procjeni rizika koje je sacinio Odjel interne revizije.
Godiénje planiranje odnosi se na planiranje revizija za period od jedne godine, a na bazi prve
godine strateSkog plana.

Rukovodilac Odjela interne revizije odgovoran je za pripremu strate$kog plana za period od tri
godine, te za pripremu godi$njeg plana na bazi procjene rizika koje je sacinio Odjel interne
revizije.

Rukovodilac Odjela interne revizije dostavija direktoru Preduzeéa i Odboru za reviziju na
odobrenje i potpis strateski i godisnji plan interne revizije. Odobren strateSki odnosno godisniji
plan pruza osnovu za procjenu buduéih potreba za resursima, ovlastenje da se postupa po
planu, sredstvo kroz koje je Uprava Preduzeéa upoznata s poslovima koje obavija interna



revizija.

Na temelju godiénjeg plana za svaku pojedinaénu reviziju priprema se Plan revizije. Planom
se planira provodenje svake pojedinacne revizije i odreduje broj dana za reviziju, rok za izradu
izvjestaja, svrha i obim pojedinaéne revizije.

Clan 13.
(Vrste revizorskih usluga)

Dvije su osnovne vrste revizorskih usluga:
a.) provodenje revizije na osnovu kojih se pruza nezavisno, objektivno uvjeravanje i

b.) konsultantske/savjetodavne usluge

Revizije sa ciljem izraZavanja uvjerenja podrazumijevaju objektivno ispitivanje dokaza za
potrebe pruZanja nezavisne procjene upravljanja, upravljanja rizicima, te kontrolnih procesa u
organizaciji i dijele se na tri osnovne vrste: revizija uskladenosti, revizija sistema i revizija

ucinka.

Konsultantske/savjetodavne usluge su namijenjene stvaranju dodatne vrijednosti i
unaprjedenju poslovanja organizacije, upravljanja rizikom i kontrolnih procesa s time da interni
revizori prilikom davanja savjeta ne preuzimaju rukovodnu odgovornost. Odjel interne revizije
ne moze prihvatiti obavljanje savjetodavnih usluga ako interni revizori ne posjeduju potrebna
znanja, viestine i ostale kompetencije potrebne za obavljanje usluga i ako nije u mogucnosti
pribaviti struéne savjete i pomo¢ vanjskih izvora.

(1)
(2)

(3)

Clan 14.
(Pokretanje interne revizije)

Osnova za pokretanje pojedinacéne interne revizije je godi$nji plan rada interne revizije,
koji je odobren i potpisan od direktora Preduzeca i Odbora za reviziju.

U slugajevima kada strateski i godinji plan interne revizije nisu usvojeni, jer interna
revizija nije formalno — pravno uspostavljena ili planovi na temelju procjene rizika nisu
izradeni, tada se interna revizija ili zadaci pokreéu Nalogom za pokretanje interne
revizije. Nalogom za pokretanje interne revizije ili zadataka od Odbora za reviziju
pokreéu se ad hoc revizie, odnosno vanredne revizie kao i
savjetodavne/konsultantske usluge koje nisu planirane godisnjim planom rada interne
revizije, a tokom godine nastane potreba za njihovim provodenjem. Zahtjev za
pokretanje ad hoc revizije moZe inicirati bilo koja osoba u Preduzecu, a nalog za
vréenje ad hoc revizije Odjelu interne revizije daje Odbor za reviziju nakon razmatranja
istog.

Po izdavanju naloga revizori mogu otpodeti reviziju. Rukovodilac Odjela interne revizije
ili voda revizorskog tima priprema plan revizije/pismo najave revizije za rukovodioca
organizacione jedinice koja je predmet revizije. U pismu najave revizije se u najkracim
crtama navode: naziv revizije, ciljevi i obim revizije, metode revizije, datumi pocetka i
zavrSetka revizije i naéin izvjestavanja, te da li postoji potreba za dostavljanjem

dokumentacije.

Clan 15.
(Obavljanje revizije)

Obavljanje revizije generalno ukljuuje provodenje revizorskih postupaka dokumentovanih u
programu revizije u cilju prikupljanja dokaza o operativnoj efektivnosti kljuénih kontrola i sastoji

se od sljedecih koraka:

a.)
b.)

c.)

Provodenje programa revizije;
Dokumentovanije provedenih revizorskih postupaka (analiza i testiranja i drugih dokaza

za nalaze);
Potvrdivanje rezultata revizorskih postupaka (analiza, testiranja i sl.) i otvorenih pitanja;



d.) Odobravanje radne dokumentacije i prikupljenih dokaza od strane rukovodioca Odjela
interne revizije i
e.) Procjena rezidualnog rizika.

Revizorski postupci provode se radi utvrdivanja informacija koje su dovoljne, pouzdane,
relevantne i korisne za postizanje ciljeva revizije, na osnovu kojih interna revizija utvrduje
stvarno stanje, eventualna odstupanja stvarnog od oéekivanog stanja, uzroke odstupanja,
odnosno uzroke utvrdenih slabosti, nedostataka i uoéenih problema, te ucinke utvrdenih
slabosti i nedostataka kao posljiedice nefunkcionalnih i/ili nedovoljno funkcionalnih kontrola ili

nepostojanja kontrola.

Clan 16.
(Revizorski izvjestaj i plan aktivnosti za provodenje preporuka)

(1) Po obavljenjoj pojedinacnoj reviziji, interni revizor sastavlja nacrt izvjestaja koji se
dostavlja rukovodiocu sektora/odjeljenja/sluzbe kod kojeg je izvrSena revizija. O nacrtu
izvjeStaja raspravija se s rukovodiocima/predstavnicima revidiranih
sektora/odjeljienja/sluZbi i usaglasava se éinjeniéno stanje prije zaklju€ivanja konacnog
izviestaja. Rukovodilac sektora/odjeljenja/sluzbe izjaSnjava se na nacrt revizorskog
izvjestaja i priprema plan aktivnosti za provodenje preporuka na osnovu revizorskih
nalaza i preporuka, u roku koji ne moze biti duzi od 30 dana od prijema nacrta
revizorskog izvjestaja. Planom aktivnosti se odreduju odgovorna lica u okviru njihove
kompetentnosti i krajnji rok za poduzimanje neophodnih mjera i radnji s ciljem
realizacije preporuka. Rukovodilac sektora/odjeljenja/sluzbe je duzan u pisanoj formi
izvjestiti rukovodioca Odjela interne revizije o usvajanju plana aktivnosti za provodenje
preporuka i o poduzetim radnjama za njihovu implementaciju.

(2) Konaéni revizorski izvjestaj odobrava direktor Odjela interne revizije/rukovodilac
Odjela interne revizije i sa usvojenim planom aktivnosti za provodenje preporuka,
dostavlja Odboru za reviziju na razmatranje i odobravanje. Popunjen plan aktivhosti za
realizaciju preporuka unosi se kao prilog uz konacéan izvjestaj revizije.

(3) Nakon pregleda od strane Odbora za reviziju, konaéni izvjestaj rukovodilac Odjela
interne revizije dostavlja revidiranim organizacionim jedinicama i direktoru Preduzeca,
koji mogu djelovati u skladu sa rezultatima revizije ili za &ije su podrucje poslovanja
vazni rezultati reviziie. Ako postoje neslaganja o tekstu izvjestaja, ista e biti
evidentirana u rezimeu revizorskog izvjestaja. Konacni izvjestaj interne revizije, kao i
njegov nacrt, sadrzi opce informacije, ciljeve i obim revizije, nalaze, zakljuke, savjete
i preporuke tj. revizorsko miSlienje, kao i ocitovanje rukovodioca
sektora/odjeljenja/sluzbe.

(4) Odgovorna lica iz stava 2. ovog ¢lana duzna su informisati direktora Preduzeca i
direktora Odjela interne revizije/rukovodioca Odjela interne revizije o implementaciji
plana aktivnosti u pisanoj formi najkasnije u roku od pet mjeseci od datuma prijema
konaénog revizorskog izvjestaja. Ne kasnije od Sest mjeseci, nakon $to je revizorski
izvjestaj izdat, rukovodilac Odjela interne revizije popratit ¢e primjenu preporuka
interne revizije datih u ranijem izvjestaju interne revizije radi utvrdivanja da |i je
sektor/odjeljenje/sluzba koja je revidirana poduzela korektivne aktivnosti te da li su
postignuti Zeljeni rezultati. O rezultatima takvog praéenja rukovodilac Odjela interne
revizije informisati ¢e direktora Odjela interne revizije, koji ¢e izvjestiti dalje Direktora
Preduzeca, izvrSnog direktora pogona/sektora i Odbor za reviziju.

Clan 17.
(Izvjestavanje o aktivnostima Odjela)



(1) Direktor Odjela interne revizije ¢e jednom mjesecno izvjestavati Odbor za reviziju
prema godi$njem planu rada Odjela.

(2) Rukovodilac Odjela interne revizije izraduje godisnji izvjestaj interne revizije koji
obavezno sadrzi izdate revizorske izvjestaje i informacije o ostalim aktivnostima koje
su zavrsene ili su u toku na dan 31.12. prethodne godine, najkasnije u roku od 60 dana
po zavrSetku godine. |zvjestaj obavezno sadrzi informacije o realiziranim aktivnostima
Odjela interne revizije predvidenim godis$njim planom interne revizije, pregled osnovnih
zakljuéaka iz svih internih revizija izvrSenih u toku godine, opée ocjene sistema
finansijskog upravijanja i kontrole, kao i analize svih slu€ajeva koji su ukljucivali kréenje
propisa. Kopija izvjeStaja dostavla se direktoru Preduzeéa, Centralnoj
harmonizacijskoj jedinici Federalnog ministarstva finansija i Odboru za reviziju putem
direktora Odjela za internu reviziju.

Vil. OBAVEZE | OVLASTENJA ODJELA INTERNE REVIZIJE

Clan 18.
(Obaveze direktora Odjela interne revizije)

Direktor Odjela interne revizije duzan je i ogovoran za:

1.) uspostavu Odjela interne revizije odgovaraju¢eg obima potrebnog da se adekvatno
obavljaju duznosti utvrdene Zakonom i Statutom;

2.) ispunjavanje iskljudive nadleznosti za odabir i rukovodenje licima zaposlenim u Odjelu;

3.) Direktor Odjela interne revizije uéestvuje u radu Odbora za reviziju, bez prava glasa

Clan 19.
(Obaveze rukovodioca Odjela interne revizije)

Rukovodilac Odjela interne revizije ima sljede¢e obaveze:

1.)priprema Pravilnik o internoj reviziji i operativha uputstva,

2.) priprema strateski plan Odjela interne revizije Preduzeéa za period od tri godine,

3.) priprema godisnji plan interne revizije na osnovu ocjene rizika i usvojenog strateskog plana,
te nakon njegovog odobravanja od direktora Preduzeca, osigurava njegovu adekvatnu
implementaciju i nadzor nad njegovim izvr§avanjem,

4.) organizuje i koordinira aktivnosti Odjela interne revizije i nadzire implementaciju planiranih
aktivnosti,

5.) informiSe direktora Odjela interne revizije o postojanju sukoba interesa,

6.) informiSe direktora Odjela interne revizije ukoliko se pojavi sumnja na nepravilnosti i/ili
prevare koje mogu rezultirati kriminalnim aktivnostima ili krSenjem propisa radi daljnjeg
postupanija,

7.) dostavija izvjestaj Odjela interne revizije direktoru Odjela interne revizije,

8.) priprema godisniji izvjestaj o aktivhostima Odjela interne revizije,

9.) osigurava kvalitet aktivnosti interne revizije u skladu sa pravilima izdatim od CHJ,

10.) evidentira sve aktivnosti revizije i éuva dokumentaciju vezanu za internu reviziju,

11.) osigurava obuku internih revizora, priprema i dostavija godiSnji plan obuke direktoru
Odjela interne revizije radi odobravanja i osigurava njegovu implementaciju,

12.) vr8i godi$nju ocjenu mogucnosti i resursa Odjela interne revizije i dostavlja preporuke
direktoru Odjela interne revizije radi uskladivanja sa godiSnjim planom Odjela interne revizije,
13.) saraduje sa Uredom za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine u razmjeni
izvjestaja, dokumentacije i misljenja,

14.) po potrebi inicira angazman eksternih eksperata,

15.) osigurava efikasno koriStenje resursa dodijeljenih za vr$enje funkcije interne revizije,
16.) usmjerava paznju CHJ na sve razlike u misljenjima izmedu internih revizora i Uprave

Preduzeca.



Clan 20.
(Obaveze internih revizora)

Interni revizor ima sljedece obaveze:

1.) implementirati program revizije za vrijeme obavljanja aktivnosti revizije,

2.) informirati rukovodioca revidiranog sektora/odjeljenja/sluzbe o pocetku revizije,

3.) prouéiti dokumentaciju i uvjete znacajne za formulisanje objektivnog misijenja,

4.) obrazloziti nalaze objektivno i istinito u pisanoj formi uz priloZene dokaze,

5.) informisati rukovodioca Odjela interne revizije ako se, za vrijeme obavljanja revizije, pojavi
sumnja na nepravilnosti ifili prevare,

6.) napraviti nacrt revizorskog izvjestaja i razmotriti ga sa revidiranim odjeljenjem/stuzbom,
7.) ukljuéiti u zavrsni revizorski izvjestaj sva misljenja revidiranog odjeljenja/sluzbe,

8.) dostaviti nacrt i finalni revizorski izvjestaj rukovodiocu Odjela interne revizije,

9.) u sluéaju sukoba interesa vezano za reviziju odmah informirati rukovodioca Odjela interne
revizije,

10.) vratiti sve originaine dokumente nakon zavretka revizije,

11.) &uvati svaku drzavnu, profesionalnu ili poslovnu tajnu koju je saznao u toku interne revizije
12.) 8uvati sve radne zabilje$ke nastale u vrijeme obavljanja interne revizije.

Clan 21.
(Ovlastenja internih revizora)

Interni revizor ima sljedeéa ovlastenja:

1.) slobodno pristupiti u prostorije odjeljenja/sluzbe u kojoj vrsi reviziju, uzimajuci u obzir
sigurnosna pravila i pravila dobrog ponasanja,

2.) pristupiti odgovarajuéoj dokumentaciji vezanoj za reviziju u sektoru/odjeljenju/sluzbi u kojoj
vr§i reviziju, ukljuéujuéi i dokumentaciju koja ima karakter poslovne tajne i podacima koji su
elektronski &uvani, osiguravajuéi zastitu tajnosti podataka u skladu sa zakonom,
podzakonskim i internim aktima,

3.) traziti fotokopije, izvode ili potvrde spomenutih dokumenata i u izvjesnim slu¢ajevima
izuzimati originalne dokumente ostavljajuci kopiju sa potvrdom o izuzimanju,

4.) zahtijevati usmenu ili pisanu informaciju od bilo kojeg zaposlenog ili rukovodioca
sektora/odjeljenja/sluzbe koja se revidira,

5.) zahtijevati informacije od drugih institucija vezano za aktivnosti i upravljanje revidiranim
sektorima/odjeljenjima/sluzbama.

Clan 22,
(Kontinuirana profesionalna edukacija)

Rukovodilac Odjela interne revizije i interni revizori obavezni su da se kontinuirano
usavr$avaju i unapreduju svoje znanje, vjestine i druge sposobnosti kroz kontinuiranu
profesionalnu edukaciju internih revizora, a sve u skladu sa poglavliem Va. Pravilnika o
uslovima za obavljanje poslova interne revizije u javnom sektoru Federacije BiH (“SluZzbene
novine FBiH”, broj 95/15, 48/17, 31/22 i 42/24) i Standardima za profesionalnu praksu interne
revizije (“Sluzbene novine FBiH”, broj 93/13).

VIll. INDIKATORI PREVARE, POVJERLJIVOSTI | SARADNJA

Clan 23.
(Identifikovanje indikatora prevare)

Ako interni revizor identifikuje indikatore prevare u toku obavljanja revizije, prekida postupak
revizije i o tome bez odlaganja obavjestava rukovodioca Odjela interne revizije. Rukovodilac
Odjela interne revizije duzan je da o tome, u pisanoj formi, obavijesti direktora Odjela interne
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revizije koji obavjestava direktora Preduzeca. Direktor Preduzeca duzan je poduzeti potrebne
radnje i obavijestiti nadlezne organe. .
Clan 24.
(Povjerljivost)

Od zaposlenih u internoj reviziji oéekuje se da se u svakom momentu ponasaju profesionaino.
S tim u vezi, zaposleni u internoj reviziji duzni su se pridrzavati Etickog kodeksa profesionalne
etike za interne revizore u Federaciji Bosne i Hercegovine. Od internih revizora se ocekuje da
povjerljive informacije tretiraju na odgovarajuéi nacin kako to predvidaju zakonski propisi o
internoj reviziji u Federaciji Bosne i Hercegovine. Obaveza ¢uvanja informacija i podataka do
kojih su interni revizori dosli u svome radu, postoji i u slucaju prestanka sluzbe internih

revizora.

Clan 25.
(Saradnja sa Centralnom harmonizacijskom jedinicom i
Uredom za reviziju institucija u Federaciji BiH)

(1) Odjel interne revizije saraduje sa Centralnom harmonizacijskom jedinicom i Uredom
za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine, te im pruza sve potrebne
informacije u skladu sa odredbama Zakona o internoj reviziji u javnhom sektoru
Federacije Bosne i Hercegovine.

(2) Metodologiju rada interne revizije je izradila Centralna harmonizacijska jedinica
Federalnog ministarstva finansija (u daljem tekstu: CHJ) u skladu sa Standardima
interne revizije i razradi metodologije rada i obavljanja interne revizije u organizacijama
u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine. Odjel je duZan primjenjivati
Metodologiju uz struéno rasudivanje i u svom radu treba da koristi steCena znanja i
najbolje prakse u skladu sa Obavezuju¢im smjernicama iz IPPF, koji donosi Globalni
institut internih revizora (l1A Global).

(3) Preduzeée je obuhvaéeno Zakonom o internoj reviziji u javnom sektoru u Federaciji
Bosne i Hercegovine, te je uvazavajuéi specificnosti Preduzeéa, potrebno slijediti
metodologiju , smjernice, uputstva i druge akte koje donosi CHJ, ukoliko isti nisu u
suprotnosti sa Zakonom o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

IX. PIFC APLIKACIJA | POVELJA INTERNE REVIZIJE

Clan 26.
(PIFC aplikacija)

(1) Odjel interne revizije korisiti ée PIFC aplikaciju, u skladu sa instrukcijama Centralne
harmonizacijske jedinice Federalnog ministarstva finansija, prilikom planiranja interne
revizije, obavljanja interne revizije i izvjeStavanja.

(2) PIFC aplikacija predstavlja softversku aplikaciju otvorenog koda koja je razvijena u
okviru projekta Evropske unije “Unaprjedenje javne interne finansijske kontrole u Bosni
i Hercegovini”. PIFC aplikacija predstavija jedan od alata za unaprjedenje sistema
internih kontrola u javnhom sektoru.

Clan 27.
(Povelja interne revizije)

Poveljom interne revizije ureduje se: op¢i pristup interne revizije, svrha i cilj, nezavisnost, uloga
i djelokrug interne revizije, odgovornost rukovodioca Odjela interne revizije/internog revizora,
ovlastenja pristupa dokumentaciji, kadrovima i fizickoj imovini koja je relevantna za obavljanje
interne revizije, obim aktivnosti interne revizije, izvjeStavanje i postupci u slucaju
identifikovanja indikatora prevare.
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Povelju interne revizije potpisuju direktor Preduzec¢a i rukovodilac Odjela interne revizije, dok
CHJ FMF ureduje sadrzaj Povelie. Rukovodilac Odjela interne revizije mora periodi¢no
pregledati povelju iz perspektive promijenjenih internih i eksternih okolnosti u kojima
funkcionira. Potpisana Povelja dostavlja se CHJ radi uspostavljanja, vodenja i odrzavanja
Registra povelja interne revizije.

X. ZAVRSNE ODREDBE

Clan 28.
(Sukob interesa)
Rukovodilac Odjela interne revizije/Interni revizor ne¢e ucestvovati u reviziji ako postoje neki
od sljedeéih oblika sukoba interesa:
a.) ako je rukovodilac/interni revizor bio zaposien kao rukovodilac u organizaciji kod koje
vrsi reviziju u posljednje tri godine;
b.) ako su revizor, njegov braéni drug ili srodnici po krvi do drugog stepena bili zaposleni
na poziciji rukovodioca u revidiranoj organizaciji u posljednje tri godine,
c.) ako postoje druge okolnosti koje mogu dovesti do potencijalnog sukoba interesa, ako
se smatraju takvim i ako su objasnjene pisanim putem od Direktora Odjela.

Clan 29.
(Zavréne odredbe)

Za sva pitanja koja nisu regulisana ovim Pravilnikom, primjenjivati ¢e se vazeéi zakonski i
podzakonski propisi koji reguliSu oblast rada interne revizije.

Clan 30.
(Stupanje na snagu)

Ovaj Pravilnik stupa na snagu danom donosenja.
Stupanjem na snagu ovog Pravilnika, stavlja se van snage Pravilnik o radu Odjela za internu
reviziju br. 6350/11 od 31.05.2011. godine.

PRIPREMIO: USVAJA:; |
Rujovodllac deela interne revizije : ~ . s;ed(uk Na(L J jg odbora
W/” CANER e W‘L f ”‘4

llrvana %nl a, MA iur h’éardakovnc, dipl. pravnik

ODOBRIO: 3 <
Direk_l_(;r Odjela inetrne revizije Sarajevo, 07’ “QSi .2026. godine

J Broj: 6%,?/6 126

Adem Cimié¢, dipl. oec.

ica Odbgya za reviziju

——

Qmela NiksTé, dipl. oec.
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OBRAZLOZENJE

Razlozi za donos$enje novog Pravilnika o radu Odjela interne revizije proizlaze iz potrebe za
unapredenjem postojeceg normativnog okvira kojim se ureduje organizacija, nadleznosti,
oviasti i nacin rada Odjela interne revizije, kao i uskladivanje s vazeCim zakonskim i
podzakonskim propisima te medunarodnim standardima i etickim nacelima, ¢ime se dodatno
jada nezavisnost, profesionalnost, objektivnost i vjerodostojnost interne revizije, te se
unaprjeduje metodologija rada i planiranje revizija i jasno definiSu uloge, ovlastenja i

odgovornosti Odjela interne revizije u savremenom poslovnom okruzenju.

Definiranjem uloga i polozaja Odjela interne revizije osigurava se njegova funkcionalna i
organizacijska neovisnost, preciziraju ovlasti i odgovornosti internih revizora, te se ureduju
postupci planiranja, provodenja i izvjeStavanja o internim revizilama. Time se stvaraju
preduvjeti za uéinkovitije otkrivanje i upravijanje rizicima, jac¢anje sustava unutarnjih kontrola
te poboljSanje kvalitete upravijagkih i poslovnih procesa. Izmjene Pravilnika ne predstavljaju
samo formalno uskladivanje, veé¢ sustinsko unapredenje postojeceg akta, kojim se interna
revizija pozicionira kao kljuéni mehanizam podrske Upravi i Odboru za reviziju u ostvarivanju

ciljeva Preduzeéa.

Postojeéi Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju donesen je 2011. godine i u znacajnoj
mjeri se oslanja na tada vazeéi zakonski i institucionalni okvir. Od dana njegovog donosenja
do danas doslo je do izmjena i dopuna relevantnih zakona i podzakonskih akata, razvoja
medunarodnih standarda interne revizije (llA), promjena u nadinu upravijanja javnim
preduzec¢ima te jaanja uloge interne revizije u oblasti upravijanja rizicima, korporativhog
upravljanja i savjetodavne funkcije. Takoder, vazeéi Pravilnik o radu Odjela interne revizije
vi§e ne odgovara u potpunosti organizacijskim promjenama i razvoju poslovnih procesa kao
niti vaze¢im zakonskim i podzakonskim propisima, koji ureduju rad interne revizije.

Pravilnik o radu Odjela interne revizije iz 2026. godine je znatno izmjenjen u odnosu na

Pravilnik o radu Odjela interne revizije iz 2011. godine, a kljuéne izmjene navodimo u

nastavku:
1. OPSTE | FORMALNE IZMJENE

U odnosu na postojeéi Pravilnik u novom prijedlogu Pravilnika je ujednacena terminologija i
uskladena s medunarodnom praksom. Takoder je aZuriran zakonski okvir i uskladen s
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vazedim zakonima, podzakonskim aktima i internim aktima Preduzeca te sa medunarodnim
standardima (lIA). Izmjene su sustinske i obavezne zbog zastarjelih propisa u postoje¢em

pravilniku.
2. DJELOKRUG RADA - PROSIRENJE | PRECIZIRANJE

Postoje¢im Pravilnikom je uop$teno naveden djelokrug rada, dok se u novom prijedlogu
Pravilnika defini$e i naglagava: revizija zasnovana na rizicima, procjena sistema upravljanja
rizicima, procjena korporativnog upravljanja, savjetodavna uloga (bez narusavanja

nezavisnosti) te odgovornost pracenja realizacije preporuka i izvjeStavanje o stepenu

implementacije.
3. METODOLOGIJA RADA - ZNACAJINE IZMJENE

Sto se tite metodologije rada, u odnosu na postojeéi Pravilnik gdje su navedeni samo osnovni
i op$ti pristup planiranju i revizorskim procesima, u prijedlogu novog Pravilnika jasno je
formalizovana metodologija procjene rizika, navedeni jasni kriteriji prioriteta i fleksibilno
azuriranje plana tokom godine. U revizorskom procesu jasno su definisane faze revizije,
dokumentovanje u skladu s IlA standardima te opisana standardna verzija izvjestaja i

definisane faze revizijskog procesa i izvieStavanja.
4. NEZAVISNOST | POZICIJA ODJELA — OJACANA

Jedna od najvaznijih izmjena u odnosu na postojeéi Pravilnik, koji samo deklarativno definise
nezavisnost Odjela interne revizije i izvjestavanje preko direktora Odjela, je definisanje

funkcionalne nezavisnosti i jasno definisanje linije izvjestavanja prema Odboru za reviziju i

Upravi Preduzeca
5. OVLASTENJA | ODGOVORNOSTI — DOPUNE

U prijedlogu novog Pravilnika o radu Odjela interne revizije, jasno je razgrani¢ena odgovornost
Uprave i odgovornost Odjela interne revizije, te je detaljinije uredena uloga interne revizije u
prevenciji prevara i postupanje kod sumnji na nepravilnosti, buduéi da postoje¢im Pravilnikom
isto nije uredeno. Takoder je definisana obaveza profesionalnog usavr8avanja i kontinuirane

edukacije revizora, $to nije uredeno postoje¢im Pravilnikom.
6. SARADNJA S EKSTERNIM REVIZORIMA - PRECIZIRANA

Odredbama postoje¢eg Pravilnika saradnja Odjela interne reviziie sa Centralnom
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harmonizacijskom jedinicom i Uredom za reviziju institucija u Federaciji Bosne i Hercegovine
je opisana okvirno dok je novim prijedlogom Pravilnika preciznije definisana razmjena

informacija, jasne granice odgovornosti i izbjegavanje dupliranja rada.

Pravilnik iz 2026. godine nije samo izmjena, ve¢ funkcionalno novi akt, koji modernizuje internu
reviziju, uskiaduje je s medunarodnim standardima te jaéa nezavisnost i profesionalnu ulogu

Odjela interne revizije.

ODJEL INTERNE REVIZIJE
Rukovodilac Odjela interne revizije

i ris ot
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