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Radna grupa za izradu Plana Integriteta KIKP“RAD"Sarajevo, koja je imenovana aktom broj: 01-4530/25 od
26.03.2025.godine prikupila je i analizirala relevantnu dokumentaciju, ukljuéujuéi relevantne zakonske i
podzakonske propise, organizacionu strukturu institucije, propis o sistematizaciji radnih mjesta sa spiskom radnih

mjesta, te identifikovala i analizirala kljuéne dokumente kojima se ukazuje na uo&ene nepravilnosti ili povrede radnih
procesa.

Prije svega, radna grupa je izvrsila analizu posljednjeg izvjestaja o finansijskoj reviziji Nacrt izviestaja o finansijskoj
reviziji KIKP“RAD"d.o.0. Sarajevo broj: 01-02-09-11-4-3361-4/24, koji se odnosi na poslovnu 2024. godinu.
Na osnovu rezimea preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su kljuéni riziéni procesi i rizici koje obuhvataju

ove procese, a koji mogu dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta. U nastavku se nalazi
sazetak preporuka revizije:

Na osnovu preporuka iz revizorskog izvjestaja identificirani su kljuéni riziéni procesi i rizici koje obuhvataju ove
procese, a koji mogu dovesti do nastanka korupcije i drugih oblika naruavanja integriteta.

PREPORUKE KOJE NISU IZVRSENE:
1. SISTEM INTERNIH KONTROLA

a) Kontrolno okruzenje

Clanom 7. Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH propisana je obaveza
imenovanja koordinatora a finansijsko upravljajne i kontrolu. Pravilnikom o finansijskom upravijanju i kontroli
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Drustva definisano je da je koordinator sistema finansijskog upravljanja i kontrole izvréni direktor za ekonomske i
pravne poslove. Tatkom 3. ZakljuCka Vlade FbIH, broj 971/2024 od 20.6.2024. godine, zaduZuju se obveznici
primjene Zakona o finansijskom upravijanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH koji nisu imenovali kooridantore za
finansijsko upravljajne i kontrolu da to uine u skladu sa Pravilnikom o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole
u javnom sektoru FBiH, te da akt o imenovanju dostave Federalnom ministarstvu finansija najkasnije do 30.11.2024.
godine radi unosa u Registar koordinatora za finansijsko upravljajne i kontrolu u javnom sektoru FBIH i dodjele
pristupnih podataka za aplikaciju PIFIC.

KJKP ,RAD* d.o.0. je poduzeo aktivnosti na pripremi mape poslovnih procesa, ali one nisu usvojene kako je to
propisano Pravilnikom o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru FBiH.

Preporuka:

Donijeti mape poslovnih procesa, te imenovati kordinatora za finansijsko upravijajne i kontrolu, a akt o imenovanju
dostaviti Federalnom ministarstvu finansija u skladu sa Pravilnikom o provodenju finansijskog upravijanja i kontrole
u javnom sektoru FBiH i Zakljuékom Vlade FBIH od 20. 6. 2024. godine.

b) Upravljanje rizicima

Preduzece je donijelo Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli, kojim je uredeno uspostavijanje i provodenje
finansijkog upravijanja i kontrole, i kojim je propisana obaveza donoSenja Strategije upravijanja rizicima.
Pravilnikom je propisano da se rizicima upravija u skladu sa Strategijom upravljanja rizicima Drustva, te je definisan
i registar rizika, ali ne i na¢in njegovog dono$enja. U cilju uspostavljanja funkcionalnog i efikasnog sistema internih
kontrola, Drustvo je poduzelo odredene aktivnosti na identifikaciji i procjeni rizika, ali nije donesena Strategija
upravljanja rizicima kao osnovni dokument na osnovu kojeg se vrsi upravljanje rizicima. Takoder, saginjen je registar
rizika koji nije usvojen. Navedeno ukazuje na to da se ne poduzimaju aktivnosti u skladu sa Pravilnikom Drustva,
te da sistem internih kontrola nije uspostavljen, kako je utvrdeno Zakonom i finansijskom upravljanju i kontroli u
javnom sektoru FBiH i Pravilnikom o porovodenju finansijskog upravijanja i kontrole u javnom sektoru u FBiH u
dijelu koji se odnosi na upravljanje rizicima.

Preporuka:

Donijeti registar rizika u skladu sa Pravilnikom o finansijskom upravijanju i kontroli Drustva, shodno zahtjevima
Zakona o finansijskom upravijanju i kontroli u javnom sektoru FBiH i Pravilnika o provodenju finansijskog upravijanja
i kontrole u javnhom sektoru FBIH.



Tackom 2. Zaklju¢ka Viade FBiH, broj 971/2024 od 20. 6. 2024. godine, zaduZuju se obveznici primjene Zakona o
finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u FBiH da najkasnije do 30. 11. 2024. godine sagine/azuriraju

mape poslovnih procesa i registre rizika i izvr$e njihov unos u aplikaciju PIFC (Modul za finansijsko upravljanja i
kontrolu).

Preporuka:

Drustvo treba poduzeti aktivnosti u skladu sa Zakijuckom Viade FBiH od 20. 6. 2024. godine i unijeti podatke u
aplikaciju PIFIC.

c) Kontrolne aktivnosti

Drustvo nije uskiadilo Pravilnik o finansijskom poslovanju i Pravilnik o blagajnitkom poslovanju sa odredbama
Zakona o finansijskom poslovanju, a Pravilnik o radu nije uskladena sa vazeéim Kolektivnim ugovorom o pravima
i obavezama poslodavaca i radnika u oblasti komunalne privrede za teritoriju Kantona Sarajevo, kao i da pojedine
odredbe Pravilnika o ratunovodstvenim politikama, a koje se odnose na priznavanje prihoda i potraZivanja od
kupaca, nisu uskladena sa Medunarodnim raunovodstvenim standardima i, Medunarodnim standardima
finansijskog izvjeStavanja i Zakonom i raGunovodstvu i reviziji u FBiH.

Preporuka:

Potrebno je uraditi interne akte sa zakonskim i drugim propisima koje je Drustvo u obavezi primjenjivati i donijeti

nedostajuce interne akte kojima ce se regulisati kljucni procesi poslovanja kako bi se uspostavio funkcionalan
sistem internih kontrola.

d) Praéenje i procjena sistema

lzmjenama Pravilnika o provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru u Federaciji Bosne i
Hercegovine, koji je stupio na snagu 23. 5. 2024. godine, propisano je da korisnici javnih sredstava planiranje
uspostavljanja i razvoja finansijskog upravljanja i kontrole dokumentuju saéinjavanjem plana za razvoj finansijskog
upravljanja i kontrole, a realizaciju planiranih aktivnosti dokumentuju u izvjestaju o realizaciji plana za razvoj
finansijskog upravljanja i kontrole.

Preporuka:



Potrebno je donijeti plan za razvoj finansijskog upravijanja i kontrole za 2025. godinu u skladu sa odredbama
Pravilnika o provodeniju finansijskog upravljanja i kontrole u javnhom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine.

2. NERIJESENI STATUS VLASNISTVA

a) Pravo upravijanja nekretninama

Drustvo ostvaruje znacajan prihod od izdavanja garaze kolektivnog parkiranja u naselju Ciglane, te koristi poslovni
prostor na lokaciji Pofalici, kao i dio objekata na lokaciji deponije Smiljevici. Za navedene nekretnine nije regulisano
pravo koritenja i raspolaganja, $to je uticalo na to da imovina kojom Drustvo raspolaZe nije iskazana u poslovnim
knjigama i finansijskim izvjestajima. Preporuka:

Poduzeti dodatne aktivnosti u dijelu utvrdivanja prava koristenja i raspolaganja nad garazom u skladu sa zakonskim

i drugim propisima. Na osnovu dobijenog pravnog akta izvrsiti adekvatno evidentiranje garaZe u poslovnim
knjigama Drudtva uz postivanje MRS i MSFI.

3. OGRANICENJA INFORMACIONOG SISTEMA
a) Evidencije potrazivanja od kupaca

Preduzece nema propisanu metodologiju (matricu) za izraéun kreditnih gubitaka za potraZivanja koja nisu
naplacena u definisanom (ugovorenom) roku. Po ovom osnovu Preduzeée nije izvrdilo rezervacije kreditnih
gubitaka u skladu sa pravilim MSFI 9 — Finansijski instrumenti. Navedena potraZivanja se odnose na kupce iz
segmenta privrede (pravna lica). Bitno je naglasiti da je iskazivanje fer vrijednosti potraZivanja kljuéno za izraun
tacne vrijednosti koeficijenta obrta potrazivanja, odnosno na taj nagin ¢ée se obezbijediti praéenje naplate
potrazivanja u odnosu na fakturisani iznos za svaki period.

Analliticke evidencije potraZivanja od kupaca za redovan odvoz otpada (fizitka i pravna lica) i iznajmljivanje garaza
vode se odvojeno, odnosno koristi se zaseban softver. Na kraju svakog mjeseca Sluzba naplate dostavlja podatke
na osnovu kojih se vrsi fakturisanje u ukupnom iznosu za navedene kupce koji se potom evidentiraju u glavnoj
knjizi. Podaci o nenapla¢enim potrazivanjima, njihovoj ro¢nosti, kao i podaci za pokretanje tuzbi koriste se iz
analitickih evidencija, te je neophodno da se izvrSi usaglasenost istih sa glavnom knjigom.

Preporuka:



Racunovodstvenim politikama propisati i na datum bilansa vrsiti procjenu ocekivanih kreditnih gubitaka u skladu s
MSFIl-jem 9 — Finansijski instrumenti.

a) Evidencije zaliha

U skladu sa zahtjevima MRS 2 ,Zalihe", zalihe treba mijeriti po tro$ku ili neto utrZivoj vrijednosti, ovisno o tome $ta
je nize. Preduzece nema pregled nekurentnih zaliha, odnosno zaliha koje nisu imale izlaza duzi vremenski period.
Program za materijaino knjigovodstvo ne moze utvrditi ronu strukturu zaliha. S obzirom na to preduzeée nije vrsilo
procjenu neto prodajne vrijednosti zaliha sirovina, materijala i rezervnih dijelova u skladu sa zahtjevima standarda.
Praksa otpisivanja zaliha ispod troka do njihove neto ostvarive vrijednosti je u skladu sa nagelom da se sredstva

ne smiju iskazivati u iznosima koji su veci od iznosa za koje se otekuje da ce biti ostvareni njihovom prodajom ili
upotrebom.

Preporuka:

lzvrsiti analizu zaliha u  smislu odredbi MRS 2; Izvrsti nadogradnju za softversko rjesenje koje Preduzeée koristi

tako da postoji mogucnost poviacenja izvjeStaja o stanju nekurentnih zaliha kao i roénosti zaliha ili nabavka novog
softvera.

PREPORUKE KOJE SU DJELIMICNO ILI U POTPUNOSTI IZVRSENE:
4. ODJEL ZAINTERNU REVIZIJU - IMENOVANJE DIREKTORA ZA INTERNU REVIZIJU
5. PLAN POSLOVANJA — PRILAGODBA KRETANJA NA KOMERCIJALNOM TRZISTU
6. FINANSIJSKO IZVJESTAVANJE — PROCJENA VRIJEDNOSTI STALNIH SREDSTAVA | ZALIHA
7. OBJAVLJIVANJE INFORMACIJA O POSLOVANJU DRUSTVA



=4

1wspekeljski

KJKP*RAD" Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio/la predmetom inspekcijskog
nadzora, i to:

Lista inspekcijskih nadzora

Pregled Zapisnika o inspekcijskom nadzoru 2023./2024. godina
2023.godina

Vrsta
R/B Datum nadzora Broj Zapisnika nadzora Predmet inspekcijskg nadzora

Nac¢in podjele platnih listi
uposlenicima. |
UP-1-14-09-30- . U prijavi se navodi da se dijele
1. 24.01.2023. 00637/23-09/30 Po prijavi otvorene platne liste (koje nisu
| zapakovane u koverte niti na bilo
I koji drugi nacin tako da su podaci
vidljivi i svima.

Radnik prijavijuje radi

ugrozavanja radnickih prava.
UP-1-14-09-30- . Navodi da je nakon povratka sa

2 24.01.2023. 00636/23-09/30 Po prijavi bolovanja pogelo $ikaniranje

. i diskriminacija od strane

rukovodioca te da mu nije

isplacena jedna placa.

Radnica primljena na radno

mjesto | to primljena na radno
UP-1-14-09-30- . mjesto Strucni saradnik za

3. 26.01.2023. 01010/23-09/33 Po prijavi razvoj komunalne higijene i

pripremu Zimske sluzbe na

odredeno vrijeme iako navedeno

radno mjesto nije bilo




R/B

Datum nadzora

Broj Zapisnika

Vrsta
| nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

' 26.01.2023.

UP-1-14-09-30-
01284/23-09/33

sistematizovano niti je za isto bio
raspisan javni oglas.

Po prijavi

U sklopu konkursne procedure za
radno mjesto
Blagajnik u naplatnom centru,
kandidatkinja je dostavila svu
potrebnu dokumentaciju trazenu u
konkursu osim svojerucno
potpisane prijave na Oglas, zbog
¢ega je njena prijava odbacena
kao neuredna.

01.02.2023.

RjeSenje UP-1-14-09-30-
01010/23-001

Po prijavi

Ocjenjivanje kandidata na osnovu
opéeg dojma

na konkursu za radno mjesto
Struéni saradnik

za zastitu okolisa.

Upozorava se poslodavac da je u
obavezi prilikom

provodenja postupka prijema u
radni odnos

pismeni i usmeni ispit sprovoditi
samo i iskljucivo

u okviru pitanja, liste propisa i
literature koju je

utvrdio i objavio na svojoj web
stranici prije

raspisivanja javnog oglasa.

6.

09.02.2023.

UP-1-14-09-30-02033/23

Po prijavi

Stuéna sprema radnika nije
odgovaraju¢a njegovom radnom
mjestu.




R/B

Datum nadzora ‘ Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

06.03.2023.

‘ UP-1-14-09-30-03998/23

Po prijavi

Ljekarski pregledi kao uslov zai
produZenje ili zasnivanje radnog
odnosa. Po ovom osnhovu vec
ranije vréen inspekcijski nadzor.

06.03.2023.

UP-1-14-09-30-04572/23

06.03.2023.

Po prijavi

Ispunjavanje uslova za zasnivanje
radnog odnosa radnika.
Po ovom osnovu je ranije veé
vrSen inspekcijski nadzor.

UP-1-14-09-30-03992/23

Po prijavi

Donos$enjem nove sistematizacije
radnih mjestaneki od radnika nisu |
ispunjavali uslove. Takoder,
isplata naknade radnicima za
nocni rad i rad praznikom
radnicima a koji u tom periodu

nisu radili.

10.

UP-1-14-09-30-

13.03.2023. 04350/23-09/30

Po prijavi

Nepravilnosti tokom provodenja
usmenog | pismenog ispita po |
javnom oglasu za radno mijesto
"Blagajnik u naplatnom centru"
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R/B

Datum nadzora

Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

1.

13.03.2023.

UP-1-14-09-30-
05090/23-09/34

Po prijavi

U sklopu konkursne procedure za |
radno mjesto Referent
ukljuc¢ivanja poslovnih i stambenih
prostora kandidatkinja dobila
obavijest da nije prihvaéena
obzirom da nema radno iskustvo
sa SSS $to je vidljivo na osnovu
uvjerenja iz PIO/MIO.

12.

14.03.2023.

UP-1-14-09-30-03992/23

Po prijavi

Donesena odluka o utvrdivanju
vrijednosti boda i primjeni
stvarnogmjese&nog fonda sati za
obraéun plac¢a a radnici nisu bili
obavjesteni o istom.

Takoder neuredna evidencija
radnog vremena je bila predmet
ovog inspekcijskog nadzora.

13.

24.03.2023.

UP-1-14-09-30-05711/23 |

Po prijavi

Po prijavi radnici potpisuju
ugovore o radu na svaka 3
mjeseca do jedne godine kako bi
se stekli uslovi po pravilniku

o radu, iako ne ispunjavaju uvjete
za ta radna mjesta.
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R/B

Datum nadzora

Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

14.

24.03.2023.

UP-1-14-09--30.1-
06046/23-09/30

Po prijavi

U prijavi navedeno da direktori
Preduzeéa prebacuju

radnike sa jednog na drugo radno
mjesto jer im uskoro

istiée mandat pa Zele osigurati
SVOju uzu porodicu.

15

16

10.04.2023.

UP-1-14-09-30-
07105/23-

17.04.2023.

Po prijavi

UP-1-14-09-30-07105/23

Po prijavi

U sklopu konkursne procedure za |
radno mjesto

Rukovodilac odjela Kafilerija
navedeno je da je potrebna SSS
veterinarski tehnicar, a da
navedena $kola ne postoji ve¢ 40
godina. Na konkursu je samo
jedna prijava bila uredna i
ispunjavala uslove .

Radnica rasporedena na poslove
Poslovoda - veterinarski bolni¢ar
a da za navedene poslove
imenovana ne ispunjava usiove.
Upozorava se poslodavac da
pravilno primjenjuje

odredbe Pravilnika o radu u
skladu sa Sistematizacijom
radnih mjesta, na nacin da
prilikom zasnivanja radnog
odnosa radnici predmetnog
poslodavca moraju ispuniti
uslove propisane Pravilnikom o
radu sa sistematizacijom

radnih mjesta sa opisom poslova i
zadataka.
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Vrsta

R/B Datum nadzora Broj Zapisnika nadzora Predmet inspekcijskg nadzora
Neispravno bodovanje kandidata
na konkursu u smislu
uradunavanja dodatnih bodova u

UP-1-14-09-30-06741- . skladu sa Uredbom o

17. 15.05.2023. 2/23- Po prijavi jedinstvenim kriterijima i pravilima
zaposljavanja branilaca i ¢lanova
njihovih porodica.za radno mjesto
Struéni saradnik z javne nabavke
i ugovore - jedan izvrsilac.
Konkursnha procedura za radno

UP-1-14-09-30- L mjesto "Komunalni radnik - 12

18. 15.05.2023. 08723/23-09/30 Po prijavi izvrsilaca"od 15.03.2023. godine -

ispravnost provodenja procedure
l i bodovanja kandidata.

Neispravno bodovanje kandidata

RjeSenje:  UP-1-14-09- na konkursu za radno mjesto

30-06741/23 Struéni saradnik za javne

Veza: Zapisnik od . nabavkei ugovore - jedan

19. 22.05.2023. 15.05.2023. godine Po prijavi izvrsilac. Nareduje se poslodavcu

UP-1-14-09-30-06741- da otkloni konstatovane

2/23- nedostatke i nepravilnosti vezane
za konkursnu proceduru u smislu
bodovanja u skladu sa Uredbom.

13




R/B

Datum nadzora

| Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

20.

01.08.2023.

UP-1-14-09-30-13369/23

Po prijavi

Nadzor iniciran od strane osobe
koja je nezadovoljna konkursnom
procedurom kod popunjavanja
radnog mjesta stru¢nog saradnika
za javne nabavke.

21.

04.08.2023.

UP-1-14-09-30-13989/23

Po prijavi

U prijavi navedeno da je na radno
mjesto Internog revizora
zaposlena koja ne ispunjava
uvjete za spomenuto radno
mjesto tj. Da imenovanoj
nedostaje certifikat internog
revizora za javni sektor.

22.

07.11.2023.

UP-1-14-09-30-20240/23

Po prijavi

Osnova uspostavljanja radnog
odnosa sa primljenim radnikom
kao i uskladenosti sa relevantnim
propisima.

23.

12.12.2023.

Rjesenje:  UP-1-14-09-
30-22483/23

Po prijavi

No¢ni rad u odjelu Mehanizacije-
zimska sluzbai to da rade noéne
smjene od 21 do 9 bez slobodnih
dana.Upozorava se poslodavac
da pravilno primjenjuje Pravilnik
0 sadrzaju i naginu vodenja
evidencije o radnicima i drugim
licima angaZovanim na radu.

24,

27.12.2023.

UP-1-14-09-30-24742/23

Po prijavi

U prijavi navedeno da se ne
odgovara na zahtjeve radnika a
koji se odnose na isplate
jednokratne pomoéi radnicima.

2024. godina
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Virsta

R/B Datum nadzora Broj Zapisnika nadzora Predmet inspekcijskg nadzora
Rjesenje:  UP-1-14-09- Nareduje se poslodavcu da je obavezan
30-24742/23-09/05-003 uskladiti
Veza Zapisnik broj: UP-1- svoj pravilnik o radu sa odredbama
1. 03.01.2024. 14-09-30-24742/23 Po prijavi kolektivhog ugovora.
a Zaklju¢ak  UP-1-14-09-
2 30-24742-23-09/05-006 Odlaze se izvrSenje mjera naloZenih
' Veza Zapisnik broj: UP-1- Upravi po Rjesenju: UP-1-14-09-30-
13.02.2024. 14-09-30-24742/23 Po prijavi 24742/23-09/05-003
1 9 Po oritavi Neprisustvo na radnom mjestu ito u
3. 26.03.2024. UP-1-14-09-30-25597/24 | Po prijavi periodu 2022. godine, 2023.godine i 2024,
godine.
Nepravilnosti prilikom provodenja
UP-1-14-09-30- pismenog, usmenog i prakti¢nog dijela
4, 20.05.2024. Po prijavi ispita po Javnom oglasu za prijem radnika
08265/24-09/34 N .
| na neodredeno vrijemeza radno mjesto
Vozag - 10 izvrsilaca.
dnoi iedinici - Mehanizaci .
5, 02.07.2024. UP-1-14-00-30-11011/24 | Po prijavi | = -2dnol jedinici - Mehanizacija postavijen |

radnik na mjesto mehanizacije a bez
odgovarajuce Skolske spreme.
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[ rsta

R/B Datum nadzora Broj Zapisnika nadzora Predmet inspekcijskg nadzora

Uposlenik dobio promjenu radnog mjesta
UP-1-14-09-30- o iz razloga jer je invalid. Medutim, ve¢ duze
. .08.2024. Po prija ’

6 06.08 13949/24-09/37 o prjavi vrijeme jenerasporeden, a u firmi u kojoj
radi nisu mu ponudili nijedno radno mjesto
iako su se u meduvremenu raspisivali
konkursi za popunu radnih mjesta.

UP-1-14-09-30 Nepravilnosti prilikom imenovanja osobe

7. 30.08.2024. 1 53:8;, /2; Oé /34: Po prijavi za predsjednika Komisije za provodenje

) Javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos za radno mjesto Internog revizora.

8. 11.09.2024. UP-1-14-09-30-16521/24 | Po prijavi | maniena plataradnicama zbog kasnjenja

| na posao.
Okolnosti pod kojima je provoden
UP-1-14-09-30- - disciplinski postupak i donogenje
9. 11.09.2024. Po prijavi P postup J
15944/24-09/38 Pl Pismenog upozorenja od 31.05.2024.
godine
RjeSenje:  UP-1-14-09- Upozorava se poslodavac da pravilno
. rimjenjuje pravilnik o sadrzaju i i naginu
10. | 17.09.2024. il Poprijavi | oS P J

Veza: UP-1-14-09-30-

16521/24

evidencija o radnicima i drugim licima
angaZovanim na radu na naéin da azurno
evidentira po&etak i kraj radnog vremena.
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R/B

Datum nadzora

Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

1.

18.09.2024.

UP-1-14-09-30-16962/24

Po prijavi

Neuskladenost Pravilnika o radu sa
Kolektivnim ugovorom o pravima i
obavezama poslodavca i radnika u blasti
komunalne privrede. Takoder neispravno
vodenje evidencija o radu, isplata regresa, |
pravo na otpremninu..

12.

01.10.2024.

| UP-1-14-09-30-17764/24

Po prijavi

Nepostivanje Zakona o radu, ugovori o
radu nisu u skladu sa stvarnim radnim
mjestima. Pravilnik o radu nije uskladen s
kolektivnim ugovorom.

13.

04.10.2024.

14.

1 04.10.2024.

UP-1-14-09-30-17812/24

Po prijavi

Nepostivanje Zakona o radu, ugovori o
radu nisu u skladu sa stvarnim radnim
mjestima. Praviinik o radu nije uskladen s
kolektivnim ugovorom.

UP-1-14-09-30-17460/24

Po prijavi

Struéna sprema i radnopravni status te je u
istoj prijavi navedeno da je namjesten
konkurs prilikom prijema u radni odnos.

15.

21.10.2024.

RjeSenje:  UP-1-14-09-
30-16962/24

Veza Zapisnik: UP-1-14-
09-30-16962/24

Po prijavi

Upozorava se poslodavac da pravilno
primjenjuje odredbe Kolektivhog ugovora
na nacin da Pravilnik o radu i placama
uskladi sa odredbama ovog ugovora.
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R/B

Datum nadzora

Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

16.

22.10.2024.

UP-1-14-09-30-18362/24
|
UP-1-1409-3018492/24

Po prijavi

Raspored radnika na drugo radno mjesto
do 60 dana te se navodi kako radnici na
tom mjestu ostaju i po godinu dana i vie i
to bez ugovora o radu.

17.

| 24.10.2024.

UP-1-14-09-30-18371/24

Po prijavi

Neregularnosti kod zaposljavanja radnice .

18.

24.10.2024.

UP-1-14-09-30-18362/24
I
UP-1-1409-3018492/24

Po prijavi

Uskladenost Pravilnika o radu sa
Kolektivnim ugovorom Postupanije po
mjerama naloZzenim Rjesenjem broj: UP-1-
14-09-30-24742/23-09/25-003 od
03.01.2024.

19.

04.11.2024.

UP-1-14-09-30-
20000/24-09/37

Po prijavi

Radnik dobio rie$enje o invalidnosti Il
kategorije, tj. Promijenjena radna
sposobnost zbog bolesti, a poslovoda je
radnika rasporedivao na reciklazno
dvoriste a Sto je radnik odbio medutim bio
je primoran raditi na tom mjestu.

20.

14.11.2024.

UP-1-14-09-30-19601/24

Po prijavi

Nepravilnosti rada na reciklaznom dvoristu
deponije a kod kojih postoji druga Il
kategorija invalidnosti, tj. Promijenjena
radna sposobnost

21,

27.11.2024.

UP-1-14-09-30-21839/24

Po prijavi

Radnik obavlja poslove radnog mjesta
Poslovoda a vodi se kao komunalni radnik;
Rukovodilac odjela vodi se na drugom
radnom mjestu, Radnik obavlja poslove
] radnog mjesta Poslovoda a vodi se kao
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R/B

Datum nadzora

Broj Zapisnika

Vrsta
nadzora

Predmet inspekcijskg nadzora

radnog mjesta Poslovoda ali nema

odgovarajucéi stepen struéne spreme;
Radnica radii na radnom mjestu za koje |
nema dovoljno iskustva §to nije u skladu |
sa Pravilnikom i invalidi se ne rasporeduju |
na druga odgovarajuc¢a radna mjesta.

22.

24.12.2024.

UP-1-14-09-30-
23448/24-09/37

Po prijavi

Nepravilnosti prilikom raspisivanja Javnog
oglasa za prijem radnika na neodredeno
vrijeme na radna mjesta: Rukovodilac
radne jedinice Novo Sarajevo i Novi Grad,
Rukovodilac radne jedinice za ljetno i
zimsko odrzavanje javnih saobracajnica i
Struéni saradnik za pripremu i tehni¢ku
dokumentaciju.

23.

26.12.2024.

UP-1-14-09-30-
23448/24-09/37-

Po prijavi

Nepravilnosti prilikom raspisivanja Javnog
oglasa za prijem radnika na neodredeno
vrijeme na radna mjesta: Rukovodilac
radne jedinice Novo Sarajevo i Novi Grad,
Rukovodilac radne jedinice za ljetno i
zimsko odrZavanje javnih saobracajnica i
Struéni saradnik za pripremu i tehni¢ku
dokumentaciju.

Takoder, polongiranje ranije zakazanih
termina za usmeni i pismeni ispit jer su
nastupile objektivne okolnosti koje
ohemogucavaju nastavak konkursne
procedure.

24.

30.12.2024.

RjeSenje:  UP-1-14-09-

30-23448/24-09/37; i UP- |

Po prijavi

Upozorava se poslodavac da prilikom
provodenja procedure za prilem u radni
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Vrsta

R/B Datum nadzora Broj Zapisnika nadzora Predmet inspekcijskg nadzora
| 1-14-09-30-23448/24- odnos po raspisanom javnom oglasu
09/37 pravilno primjenjuje odredbe Uredbe o

Veza Zapisnik: UP-1-14-
09-30-23448/24-09/37-

jedinstvenim  kriteriima i pravilimaza
zaposljavanje branilaca i ¢lanova njihovih
porodica u institucijama u Kantonu
Sarajevo.

Na osnovu analize inspekcijskih nadzora provedenih u KIKP ,Rad" d.o.0. Sarajevo u periodu od 01.01.2023. do

31.12.2024. godine, daje se sljedece obrazloZenje o implementiranim i planiranim mjerama:

Od ukupno 48 navedenih inspekcijskih nadzora, vecina se odnosila na inspekcije rada koje su utvrdile nepravilnosti

ObrazloZenje o implementaciji i planiranju mjera prema inspekcijskim nadzorima:

u vezi sa zaposljavanjem, raspodjelom radnih mjesta i evidencijom radnog vremena.

Mijere koje se uvrstavaju u Plan integriteta (sa prioritetom):

R.br. Opié mje?e u Planu integriteta Prioritet Napomena
1 Uspostava jedinstvenog sistema evidencije radnog 'JS OK ViSestruko izre¢ene mjere za;videnciju
|vremena (prisustvo, smjene, noéni rad itd.) radnog vremena
[, |'_Donoéenje standardizovane procedure za raspodjelu Uocen ponovljen problem u vige
2 L . . . VISOK || o
radnih mjesta i interni premjestaj inspekcijskih nadzora
L— - —
Revidiranje i uskladivanje pravilnika o radu sa NaloZeno u vise inspekcija (2023. i
3 . VISOK
| Kolektivnim ugovorom . [2024.)
I
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R.br. | Opis mjere u Planu integriteta

Prioritet Napomena
Uvodenje elektronske evidencije konkursne Uoé&ene nepravilnosti i subjektivne
4 . . . VISOK . Ly . .
procedure i bodovanja kandidata procjene u viSe slu€ajeva
|Edukacija osoblja u vezi sa konkursnim Sprje€avanje formalnih gre$aka i
5 S - VISOK . .. .
procedurama i primjenom pravilnika nestruéne obrade prijava kandidata

U skladu sa uputstvom, sve mjere koje su rezultat ponovljenih nalaza ili visestrukih inspekcija imaju visok prioritet,

a djelimiCno realizovane mjere su uklju¢ene radi nastavka implementacije i pracenja.

3 T3
-

KJKP“RAD" d.o.0. Sarajevo nije sacinio mapu poslovnih procesa.

S obzirom na to da je Preduzece javni komunalni subjekt i da obavlja kompleksne operativne i administrativne
poslove, izrada mape poslovnih procesa je obavezna. Izostanak ovog dokumenta otezava identifikaciju i nadzor
nad kljuénim tokovima rada i komunikacije unutar organizacije, te smanjuje transparentnost u izvr$avanju zadataka

i raspodjeli odgovornosti.

Ovaj propust predstavlja poseban rizik koji je ve¢ identificiran u okviru Registra rizika i obuhvaéen mjerama u Planu

za upravljanje rizicima kroz stavku:

~Nepostojanje mape procesa — nemogucnost preciznog praéenja toka informacija i odgovornosti*

— Intenzitet rizika: VISOK

— Mijera: Izraditi mapu poslovnih procesa za sve organizacione jedinice i upravu

— Rok: do kraja |V kvartala 2025. godine
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Disciplinski postupci

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila dosadasnje provedene disciplinske postupke/utvrdene
povrede radne discipline unutar KJIKP“RAD"“Sarajevo. U periodu 2023.-2024. godine u KJKP“RAD“Sarajev je
provedeno 53 disciplinskih postupaka, od kojih je 47 rezultirao disciplinskim odlukama.

Pregledom izvoda iz disciplinskih postupaka identificirani su rizitni procesi/rizici u okviru kojih je doslo do
narusavanja integriteta:

. Evidencija radnog vremena

— Neadekvatno vodenje prisustva zaposlenih, naroito u noénim i prekovremenim smjenama.

. Upravijanje voznim parkom

— Koristenje sluzbenih vozila bez odobrenja i evidentiranja, $to ukazuje na zloupotrebu sredstava
preduzeda.

. Upravljanje materijalnim sredstvima

— Nenamjensko koristenje alata i materijala, te nepravilna dokumentacija utrogka.

. Provodenje disciplinskih mjera i internih kontrola

— Odsustvo pravovremenog reagovanja rukovodilaca na prijave nepravilnosti, §to umanjuje preventivni
efekat sistema kontrole.

Ove oblasti su unesene u Registar rizika i za njih su planirane mjere sa visokim i umjerenim prioritetom, s ciljem
sprje€avanja ponovijenih nepravilnosti.

v Cije

Radna grupa je u procesu izrade plana integriteta razmotrila informacije o internim prijavama korupcije
posredstvom ovlastene osobe za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije unutar KIKP“RAD" Sarajevo.
U periodu 2023.-2024. godine oviastena osoba za prijem i postupanje po internim prijavama korupcije u
KJKP“RAD* SARAJEVO nije zaprimila niti jednu prijavu o internoj korupciji.
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Popis analiziranih akata

U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima narugavanja integriteta,
radna grupa je analizirala i sacinila popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata
(statut, pravilnici i dr.), koji reguliSu djelatnost i nadleznosti institucije, a koji su sadrzani u nastavku:

| Naziv propisa, donosilac, broj akta ili sluzbenog
lista

Zahtjevi koje ureduje

Zakon o PDV-u ("Sl. glasnik BiH", br. 9/2005, 35/2005,
100/2008 i 33/2017)

Uvodi obavezu i reguliSe sistem plaéanja poréza na dodatu
vrijednost

Zakona o radunovodstvu i reviziji u Federaciji BiH
(»Sluzbene novine FBiH*, br. 15/21)

Ureduje oblast racunovodstva i revizije, organizaciju i
funkcionisanje sistema knjigovodstva i radunovodstva

Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom
sektoru u FBiH (*Sluzbene novine FBiH", br. 38/16)

Utvrduju se zajedni€ki okvirni principi i provodenje finansijskog
upravijanja i kontrole

| Zakon o javnim nabavkama (,SI. glasnik BiH* br. 39/14
i 59/22)

Utvrduje sistem javnih nabavki (nabavka roba, radova i usluga) '
preduzeca

Zakon o osnovama bezbjednosti saobracéaja na
putevima u BiH (,SI. Glasnik BiH" br. 6/2006, 75/2006
- ispr, 44/2007, 84/2009, 48/2010, 48/2010 - dr. zakon,
18/2013, 8/2017, 89/2017 i 9/2018)

Utvrduje nadleZnosti po pitanja saobra¢aja u mirovanju,
odnosno utvrduje aktivnosti premjestanja vozila na drugo
mjesto ako je isto parkirano na nedozvoljenom mjestu

Licenca za izvodenje radova redovnog odrzavanja
regionalnih cesta,Federalno ministarstvo okolida i
turizma, broj: 08-23-45-1365-1/20 od 08.10.2020.
godine.

Zakon o javnim p'reduzec’:ima u FBiH, Parlament FBiH
(,SI. Novine FBiH" br. 8/5, 81/8, 22/9 i 109/12)

Utvrduje upravljacku strukturu i obaveze preduzeéa
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Naziv propisa, donosilac, broj akta ili sluzbenog
lista

Zahtjevi koje ureduje

Zakon o doprinosima FBiH (,Sl. novine FBiH", br.
35/98)

Utvrduje sistem obaveznih doprinosa, kao osnovnih
instrumenata za finansiranje obaveznog: penzijskog i

invalidskog osiguranja, zdravstvenog osiguranja i osiguranja
od nezaposlenosti

Zakon o radu FBiH (,SI. Novine FBiH" br. 26/16 i
89/18)

Utvrduje zaklju€ivanje ugovora o radu, radno vrijeme, plaée,
prestanak ugovora o radu, ostvarivanje prava i obveza iz
radnog odnosa, zaklju€ivanje kolektivnih ugovora, mirno
rieSavanje kolektivnih radnih sporova i druga pitanja iz radnog
odnosa

Zakon o privrednim drustvima FBiH

(,SlI. novine FBiH*, br. 81/15 i 75/21)

Utvrduje poslovanje i upravljanje Preduzecéa

Odluka o vrienju ovlastenja u privrednim drustvima sa
uc¢es¢em drzavnog kapitala iz nadleznosti Kantona
Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br.
31/19)

Utvrduje se nacin vrSenja ovlastenja skupstina u privrednim
drustvima.

Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije u Kantonu
Sarajevo (*Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br.
35/22 | 44722-ispravka)

Utvrduju se obaveze, ograni¢enja i odgovornosti nosioca javnF
funkcija u Preduzecu, prevencija sukoba interesa i koruptivhog
djelovanja u vrSenju javne funkcije, jacanje integriteta

Rjesenje o dozvoli za upravljanje otpadom broj: 05-23-
6339/19 od 12.06.2020.godine

Utvrduje obavljanje aktivnosti sakupljanja, transporta i
odlaganja komunalnog otpada kao i obradu reciklaznog otpada
i njegovu pripremu za daljnu reciklazu

Vodna dozvola za Deponiju Smiljeviéi, Agencija za
slivno podrucdje rijeke Save, broj: UP-1/25-3-40-697-
28/18 od 19.12.2019.godine

Utvrduje aktivnosti kojima ce se izvrsiti odgovarajuéi tretman
otpadnih voda na ekoloski prihvatljiv nagin
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' Naziv propisa, donosilac, broj akta ili sluzbenog

lista

Zahtjevi koje ureduje

Okolinska dozvola za Deponiju Smiljevici, Federalno
ministarstvo okoli$a i turizma broj: UP-1056/2-23-5-
17/18 od 25.03.2020.godine

Propisuje mjere i aktivnosti kojima ¢e se izvrsiti smanjenje
negativnog uticaja na sve aspekte okolisa

Okolinska dozvola za Asfaltnu bazu, Federaino
ministarstvo okolisa i turizma, broj: UPI 05/2-19-5-
131/20 SC od 26.02.2021..godine

Propisuje mjere i aktivnosti kojima ¢e se izvrsiti smanjenje

| negativnog uticaja na sve aspekte okoli$a u proizvodnom

procesu proizvodnje asfalta

| Vodna dozvola za Asfaltnu bazu,ﬂgencija za slivno

podrucje rijeke Save, broj: UP-1/21-3-40-552-3/2116
od 29.11.2021.godine

Propisuje mjere kojima ¢e se izvrsiti smanjenje hegativnog
uticaja Asfaltne baze i njegove aktivnosti na stanje voda i vodni
rezim

Zakon o komunalnim djelatnostima ("SI. novine
Kantona Sarajevo", br. 14/2016, 43/2016, 10/2017 -
ispr., 19/2017, 20/2018 i 22/2019)

Utvrduje komunalne djelatnosti, nacela, naéin pruzanja
komunalnih usluga od interesa za fizi¢ka i pravna lica,
finansiranje gradenja i odrzavanja objekata i uredaja
komunalne infrastrukture na podrucju Kantona Sarajevo

Zakon o komunalnoj €isto€i ("Sl. novine Kantona
Sarajevo", br. 14/2016, 43/2016, 19/2017, 20/2018 i
22/2019) od 07.04.2016.godine

Ureduje obaveze preduzeca i drugih pravnih lica i gradana u
odrzavanju komunalne &isto¢e, nacin finansiranja i druga
pitanja od zna&aja za komunalnu &istoéu na teritoriji Kantona
Sarajevo

Zakon o uredenju saobracéaja u Kantonu Sarajevo
(,Sl.novine Kantona Sarajevo” br. 30/17) od
13.07.2017.godine

Utvrduje nadleznosti po pitanju saobracaja u mirovanju,
odnosno izdaje upute premjestanja osteéenih, dotrajalih,
napustenih i neregistrovani vozila i olupina na podrugju
Kantona Sarajevo, reguliSe termine odvoza otpada na glavnim

| primarnim saobrac¢ajnicama Kantona Sarajevo

Uredba o organizaciji parkiranja, javnim parking
povrSinama, parking zonama, izgradnji novih parkinga
i organizaciji jedinstvenog sistema naplate parkiranja
(Vlada Kantona Sarajevo br. 02-05-39401-17/18 od

| 13.12.2018.godine)

Utvrduje sistem javnog parkiranja na podru¢ju Kantona
Sarajevo
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Naziv propisa, donosilac, broj akta ili sluzbenog
lista

Zahtjevi koje ureduje

Odluka o izmjeni odiuke o cijenama koristenja javnih
parkinga (“Sl. Novine Kantona Sarajevo br: 02-04-
47441-6/20 od 26.11.2020.godine)

Utvrduje cijene koristenja javnih parkinga na podruéju Kantona
Sarajevo

Odluka o zonama javnih parkinga (Vlada Kantona
Sarajevo br. 02-05-22845-4/19 od 14.06.2019.godine)

Utvrduje naplatu parkiranja u odgovarajuéim zonama
parkiranja na podruc¢ju Kantona Sarajevo

Odluka o cijenama (Vlada Kantona Sarajevo, ,SI.
novine Kantona Sarajevo® br: 7/20 od
27.02.2020.godine)

Utvrduje cijenu komunalnih usluga preduzeéa

Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom
sektoru na teritoriji Kantona Sarajevo (,Sl. novine KS
br.19/21 i 10/22)

| _
Utvrduje postupak pri zaposljavanju.
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Pravilnici

Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju, januar 2008. godine

Pravilnik o dopustenoj visini kala, rasipa, kvara i loma, maj 2005. godina

Pravilnik o posadi motornih vozila i kori$¢enju tahografa i kontroli i evidenciji tahografskih zapisnih listova, juli 1999.
godine

Pravilnik o zadacima i na€inu obavljanja duZnosti komunalnih redara, naginu odijevanja i sadrzaju legitimacije
komunalnog redara, 1997. godina

Pravilnik o provodenju Zakona o zastiti licnih podataka u KIKP ,RAD" d.0.0. Sarajevo, maj 2014. godine

Pravilnik o postupku direktnog sporazuma, decembar 2014. godine

Pravilnik o zastiti na radu, 2019. godine
Pravilnik o zastiti od pozara, 2010. godina

Poslovnik o radu Uprave KJKP ,RAD" d.0.0. Sarajevo, 2021. godina

10.
11.
12.
13.
14.
15.

16.

Poslovnik o radu Nadzornog odbora, septembar 2021. godina

Poslovnik o radu Skupstine, 2021. godina

Plan sigurnosti licnih podataka, oktobar 2013. godina

Vodi¢ KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo za pristup informacijama, april 2018. godina
Indeks registar informacija KJIKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo, april 2018. godine

Elaborat unutradnje zastite, august 2007. godina

Procedura o postupku izdavanja saglasnosti za prikupljanje, odvoZenje i deponovanje komunainog otpada, april 2018.

godine
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17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.

24,
25.

26.
27.

28

29.
30.
31.
32.

33.
34.

Pravilnik o elektronskoj evidenciji i kontroli prisutnosti radnika na poslu, septembar 2021. godine

Pravilnik o naplati potrazivanja, postupku i uslovima oslobadanja od obaveze pla¢anja zateznih kamata na tuzene
radune i prijedloge za izvrSenje za pravna i fizitka lica, novembar 2021.

Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo, 2010. godina

Pravilnik o blagajnickom poslovanju, septembar 2010. godina

Pravilnik o untradnjoj zastiti imovine i lica u KJKP ,RAD" d.o.0.Sarajevo, 2007. godina

Pravilnik o finansijskom poslovanju, septembar 2017. godina

Pravilnik o uvjetima i formiranju cijena proizvoda i usluga KIKP “RAD"d.0.0 Sarajevo, decembar 2020. godina
EtiCki kodeks KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo, septembar 2019. godina

Pravilnik o radu KJKP “RAD* d.o.o Sarajevo, maj 2022. godine
Pravilnik o ra¢unovodstvu, septembar 2022. godine

Pravilnik o raunovodstvenim politikama, septembar 2022. godine
Pravilnik o postupku internog prijavijivanja korupcije u KIKP ,RAD" d.0.0. Sarajevo, novembar 2022. godine
Pravilnik o finansijskom upravljanju i kontroli KIKP ,RAD" D.O.0O. Sarajevo, septembar 2022. godine

Pravilnik o upotrebi i koristenju sluzbenih i specijalnih vozila u KIKP ,RAD" d.0.0. Sarajevo, avgust 2022. godine

Plan i program obu&avanja i obrazovanja radnika iz materije zastite na radu za period 2022.- 2025. godina, august
2022. godina

Plan i program mjera zastite na radu za period 2022.- 2025. godina, august 2022. godina
Pravilnik o javnim nabavkama u KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo, decembar 2022. godine

Plan integriteta KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo, decembar 2022. godine
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U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvr§enog uvida u prethodno navedenu relevantnu i
raspolozivu dokumentaciju kojim su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala riziéne procese i

poslove koji su narocito podlozZni korupciji i drugim oblicima naruSavanja integriteta, kao i rizitna radna mjesta
unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podlozna korupciji i naru$avanju integriteta su ona radna mjesta &iji nosioci
ucestvuju u provodenju utvrdenih rizi€nih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za
smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika naru$avanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih riziénih procesa i radnih mjesta zaduZenih za provodenje
preventivnih mjera za unapredenje integriteta, odredena je lista rizi€nih radnih mjesta sa opisom riziénih poslova:

R.br.

Naziv rizi€nog radnog
mjesta

Opis poslova rizitnog radnog mjesta

1.

Rukovodilac RJ Javna

higijena

‘organizuje proces rada u RJ i koordinira rad sa drugim RJ i sluzbama

Poslodavca;

rukovodi ljudskim i materijalnim resursima R.J.;

kontroliSe, verifikuje i odgovora za izvréene poslove u R.J.

kontrolise rad poslovoda;

raspored i preraspodjelu radnika unutar RJ ukoliko se ukaZe potreba uz
obaveznu saglasnost izvrSnog direktora pogona;

kontroliSe evidencije o prisustvu radnika na poslu (dnevno i mjese&no) i
iste ovjerava;

izraduje periodiéne izvjestaje i planove rada RJ;

analizira iskoriStenost vozila pojedinac¢no, po vrstama vozila i kompletne
mehanizacije;

analizira iskoriStenost radnog vremena zaposlenika;

izraduje mjeselne, periodi¢ne i godi$nje izvjestaje koje dostavlja
izvrsnom direktoru, a elektonskim putem u Odjeljenje za prateéu podrsku:
odgovoran je za evidenciju i ispravnost sredstava rada:

predlaze mjere za sankcionisanje i nagradivanje rada radnika u RJ:
uCestvuje u izradi, analizi i izmjeni planova rada RJ i radi na iznalazenju
najefikasnijih rjesenja (transport otpada, ruéno i masinsko ¢i§éenje i
pranje javnoprometnih povrsina, zimska sluzba);

vodi evidencije o HTZ opremi radnika kao i pravilnu primjenu iste;
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R.br.

Naziv riziénog radnog
mjesta

Opis poslova rizicnog radnog mjesta

| u¢estvuje i obezbjedujepotreban broj sredstava rada za izvr§enje

programa zimske sluzbe;

odgovoran je za evidenciju i ispravnost sredstava rada;

dostavlja svu potrebnu dokumentaciju inzinjerima za pracéenje i kontrolu
vozila putem GPS sistema i sistema veza;

uCestvuje u izradi planova nabavke i odrzavanja sredstava rada i opreme
predlaZze rashodovanja sredstava rada;

prati i sprovodi zakonske propise u oblasti bezbjednosti saobrac¢aja i
opc¢e akte Poslodavca kojima je regulisana ova materija;

saraduje sa nadleznim organima: Ministarstvo unutrasnjih poslova
Kantona Sarajevo i policijskim uprava i Kantonalno Ministarstvo prometa
i komunikacija;

obavlja i druge poslove po nalogu izvrSnog direktora pogona i direktora Preduzeca.

Rukovodilac Odjeljenja za
javne nabavke

Opis poslova:

| - rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Odjeljenja;

- kontroliSe, verifikuje i odgovora za izvr§ene poslove u Odjeljenju;

- izraduje godidnji plan nabavki na nivou Preduzec¢a;

- provodenje pojedinadnih nabavki;

- izrada, izmjena i dopuna plana nabavki na nivou preduzeca;

- organizuje i uskladuje rad sa ostalim odjeljenjima, sluzbama

- izrada normativnih akata i procedura rada u domenu javnih nabavki

- pracenje i izu€avanje struéne literature iz domena javnih nabavki.

- upravljanje zakljuéenim ugovorima i praéenje njihove realizacije

- kontrola i upute za izradu izvje$taja o realizaciji plana javnih nabavki na nivou
preduzeca

- koordinisanje svim aktivhostima vezanim za planiranje nabavki u

ugovornom organu;

- istrazivanje trzista;

- u€estvovanije i koordinacija u pripremi tenderske dokumentacije;

- ucestvuje u pripremi pojasnjenja tenderske dokumentacije, zajedno

sa stru¢nim licima;

- prema zaklju¢enim ugovorima prati i priprema izvjestaje o realizovanim nabavkama
za potrebe Uprave, Nadzornog odbora i Agencije za javne nabavke;

- drugi poslovi i zadaci vezani za provodenje postupka javne nabavke;
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R.br.

Naziv riziénog radnog
mjesta

Opis poslova riziénog radnog mjesta

- mij_enja Rukovodioca Odjeljenja za Komercijalne poslove u odsustvu:
- obavlja i druge poslove po nalogu nadleZnog izvrénog direktora.

3

| Rukovodilac Odjeljenja za
‘ komercijalne poslove

- organizira i rukovodi radom odjeljenja;

- vodi svakodnevnu evidenciju o prisustvu radnika na radu;
- rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Odjeljenja;

- kontroliSe, verifikuje i odgovora za izvrSene poslove u Odjeljenja;

- predlaze plan prodaje na nivou Preduzeéa;

- suraduje sa Odjeljenjem za javne nabavke;

- vodi politiku 0 nabavci osnovnih i drugih sredstava, realizaciju investicionih
ulaganja;

- planiranje pojedinaénih nabavki,

- saCinjava planove i izvjestaje rada Sluzbe prema planu rada;

- organizuje aktivnosti sainjavanja opstih akata iz oblasti rada Sluzbe, ugestvuje u
sacinavanju istih

i kontroli$e njihovu kontinuiranu uskladenost sa zakonskim propisima

- koordinira pripremu i obradu podataka od drugih organizacionih jedinica u vezi sa
potrebama nabavke

u saradnji sa Odjelienjem za javne nabavke;

- sprovodenje analize internih zahtjeva i utvrdivanje potreba za nabavkom

- vr§i marketinsko istraZivanje trzista;

- priprema i nadzire objavu javnih poziva;

50

- uCestvuje u pripremanju odgovarajucih komercijalnih ugovora;

- priprema plan rada sluzbe te preduzima odgovarajuée mjere na pobolj$anju rada
sluzbe;

- koordinise svim aktivnostima vezanim za pracenje i implementaciju ugovora koje je
sklopio ugovorni organ;

- mijenja Rukovodioca Odjeljenja za javne nabavke i RJ. Proizvodnja asfalta u
odsustvu;

- obavlja i druge poslove po nalogu nadleznog izvrénog direktora.
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R.br.

Naziv rizi€nog radnog
mjesta

Opis poslova rizitnog radnog mjesta

Rukovodilac mehanizacije

organizuje proces rada u RJ i koordinira rad sa drugim RJ i sluzbama
Poslodavca;

rukovodi ljudskim i materijalnim resursima R.J;

kontroliSe, verifikuje i odgovora za izvr§ene poslove u R.J.

kontrolise rad poslovoda;

raspored i preraspodjelu radnika unutar RJ ukoliko se ukaze potreba uz
obaveznu saglasnost izvr$nog direktora pogona;

kontrolie evidencije o prisustvu radnika na poslu (dnevno i mjeseéno) i
iste ovjerava;

izraduje periodiéne izvjestaje i planove rada RJ;

analizira iskoriStenost vozila pojedinaéno, po vrstama vozila i kompletne
mehanizacije;

analizira iskoriStenost radnog vremena zaposlenika;

izraduje mjeselne, periodiéne i godiSnje izvjestaje koje dostavlja
izvrénom direktoru, a elektonskim putem u Odjeljenje za prate¢u podriku;
odgovoran je za evidenciju i ispravnost sredstava rada;

predlaze mjere za sankcionisanje i nagradivanje rada radnika u RJ;
ucestvuje u izradi, analizi i izmjeni planova rada RJ i radi na iznalazenju
najefikasnijih rjeSenja (transport otpada, ruéno i masinsko &iéenje i
pranje javnhoprometnih povrs$ina, zimska sluzba);

vodi evidencije o HTZ opremi radnika kao i pravilnu primjenu iste;
ucestvuje i obezbjedujepotreban broj sredstava rada za izvréenje
programa zimske sluzbe;

odgovoran je za evidenciju i ispravnost sredstava rada;

dostavlja svu potrebnu dokumentaciju inZinjerima za pracenje i kontrolu
vozila putem GPS sistema i sistema veza;

uCestvuje u izradi planova nabavke i odrzavanja sredstava rada i opreme
predlaze rashodovanja sredstava rada;

prati i sprovodi zakonske propise u oblasti bezbjednosti saobracaja i
opce akte Poslodavca kojima je regulisana ova materija;

saraduje sa nadleznim organima: Ministarstvo unutrasnjih poslova
Kantona Sarajevo i policijskim uprava i Kantonalno Ministarstvo prometa
i komunikacija;

obavija i druge poslove po nalogu izvr$nog direktora pogona i direktora Preduzeca.
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| R.br. Naziv rizi€nog radnog Opis poslova riziénog radnog mjesta
mjesta
5. Rukovodilac pravne siuzbe organizuje, planira, koordinira i nadzire rad i obavljanje poslova

odjeljenja;
rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Odjeljenja;
kontroliSe, verifikuje i odgovora za izvr$ene poslove u Odjeljenja;
analizira rad Odjeljenja;
koordinira rad sa drugim organizacionim jedinicama
sacinjava planove i izvjes$taje rada prema planu rada;
organizuje aktivnosti sainjavanja opstih akata iz oblasti rada Odjeljenja,
ucestvuje u sadinavanju istih i kontroli$e njihovu kontinuiranu
uskladenost sa zakonskim propisima;
daje pravna misljenja, tumacenja i rje$enja u slozenijim pravnim
stvarima;
zastupa Preduzece u slozenijim sporovima te sudskim i upravnim
postupcima u skladu sa odredbama zakona;

| prati zakonsku regulativu i informige o njenim izmjenama koje tretiraju
djelatnost Preduzeéa;
obavlja sloZzene poslove koji nisu u nadleznosti drugih izvréilaca u sluzbi:
zastupa preduzece u poduzimanju pravnih radnji po oviastenju direktora;
prati donoSenje propisa i izmjena propisa;
vodi svakodnevnu evidenciju o prisustvu radnika na radu;
predlaze dono$enje normativnih akata preduzec¢a, usaglagavanje
postoje¢ih normativnih akata sa propisima i u¢estvuje u njihovoj izradi;
vrsi kontrolu zakonitosti ugovora i saginjava prijedloge ugovora sa
izuzetkom radnih odnosa;
po potrebi zastupa Preduzece u manje sloZzenim predmetima;

| mijenja Rukovodioca Odjeljenja za ljudske resurse u odsustvu;
obavlja i druge poslove po nalogu izvr$nog direktora,

6. Interni revizor organizuje, planira, koordinira i nadzire rad i obavijanje poslova

odjeljenja;
rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Odjeljenja;
kontrolise, verifikuje i odgovora za izvr§ene poslove u Odjeljenja;
analizira rad Odjeljenja;

| koordinira rad sa drugim organizacionim jedinicama
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R.br.

Naziv rizicnog radnog
mjesta

Opis poslova rizi€nog radnog mjesta

salinjava planove i izvjeStaje rada prema planu rada;

| organizuje aktivnosti saginjavanja op$tih akata iz oblasti rada Odjeljenja,

uestvuje u sac€inavanju istih i kontroliSe njihovu kontinuiranu
uskladenost sa zakonskim propisima;

daje pravna miSljenja, tumacenja i rjeSenja u slozenijim pravnim
stvarima;

zastupa Preduzece u sloZenijim sporovima te sudskim i upravnim
postupcima u skladu sa odredbama zakona;

prati zakonsku regulativu i informiSe o njenim izmjenama koje tretiraju
djelatnost Preduzeéa;

obavlja slozene poslove koji nisu u nadleznosti drugih izvr§ilaca u sluzbi;
zastupa preduzece u poduzimanju pravnih radnji po ovlastenju direktora:;
prati donoSenje propisa i izmjena propisa;

vodi svakodnevnu evidenciju o prisustvu radnika na radu;

predlaze donosenje normativnih akata preduzeéa, usaglasavanje
postojecih normativnih akata sa propisima i u€estvuje u njihovoj izradi;
vrsi kontrolu zakonitosti ugovora i sainjava prijedioge ugovora sa
izuzetkom radnih odnosa;

po potrebi zastupa Preduzeée u manje sloZzenim predmetima;

mijenja Rukovodioca Odjeljenja za ljudske resurse u odsustvu;

obavlja i druge poslove po nalogu izvr§nog direktora,

Rukovoditac odjeljenja za
ljudske resurse

organizira, nadzire i rukovodi radom odjeljenja;

- rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Odjeljenja;

- kontrolise, verifikuje i odgovora za izvr$ene poslove u Odjeljenja;

- prati kadrovsku popunjenost organizacione strukture Preduzeéa;

- daje pravna misljenja, tumacenja i rje$enja u oblasti radnih odnosa;

- priprema i provodi analize i ankete iz oblasti upravljanja ljudkim resursima, te o
tome sacinjava lzvjestaj;

- izraduje prijedloge normativnih akata Preduzeéa iz oblasti radnih odnosa i
edukacije radnika;

- rukovodi i nadzire raspisivanjem konkursa i javnih poziva za prijem radnika;

- nadzire i po potrebi izraduje ugovore o radu;

- radi na razvoju ljudskih potencijala i predlaze upravi odluke koje treba sprovesti;
- brine o meduljudskim odnosima zaposlenih;
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Naziv rizicnog radnog Opis poslova rfziénog radnog mjesta
mjesta

| - predlaZe sprovodenje seminara i obuka;

- osmisljava i sprovodi nova pravila i procedura za kvalitetniji rad i razvoj u
preduzecu uz saglasnost uprave;

- vodi raéuna o postovanju pravila kompanije i propisa koji su donijeti kao i to da oni |
budu u skladu sa trenutno |
vazecim zakonom o radnom pravu;

- predlaze komisije za prijem radnika;

- suraduje sa Upravom preduzeca, rukovodiocima sluzbi, odjelienja, odjela i radnih
jednicima preduzeda po pitanju ,
radnih odnosa; |
- komunicira sa nadleznim organima po pitanju radnih odnosa;

- priprema i predlaze plan upravljanja ljudskim resursima i edukacije radnika;

- po potrebi zastupa preduzece u radnim sporovima u skladu sa odredbama zakona:
- mijenja Rukovodioca Odjeljenja za pravne i opste poslove u odsustvu:

- obavlja i druge poslove po nalogu izvr§nog direktora sektora.

Sef Deponije organizuje proces rada na Deponiji i nadzire rad Odjela;

- suraduje sa sluzbama Poslodavca;

- rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Sluzbe;

- kontroli$e, verifikuje i odgovora za izvr§ene poslove u Sluzbi;

- kontrolise odlaganje otpada prema planovima i projektima i predlaze mjere za
unapredenje procesa odlaganja

otpada i kontrolide rad poslovoda;

- vrsi kontrolu rada Rukovodilaca;

- ovjerava evidencije o prisustvu radnika na poslu;

- dostavlja mjesecne izvjestaje direktoru o realizaciji poslova;

- sacinjava periodi¢ne izvjestaje i planove rada Deponije;

- nadgleda rad mehanizacije i postrojenja na Deponiji;

- uCestvuje u izradi Plana javnih nabavki za mehanizaciju, opremu i postrojenja na
Deponiji;

- u saradnji sa Sluzbom za odrzavanje i prete¢u tehni¢ku podr&ku priprema plan
tekuéeg odrzavanja mehanizacije i

postrojenja Deponije, prati istu i blagovremeno upucuje zahtjeva za odrzavanjem
iste;
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Naziv rizi€nog radnog
mjesta

Opis poslova riziénog radnog mjesta

- vodi evidenciju kompletne mehanizacije i postrojenja na Deponiji sa detaljnim
podacima;

- ucestvuje u izradi tehnickih specifikacija za nabavku mehanizacije i postrojenja na
Deponiji;

- kontroliSe rad postrojenja za procjedne vode i meteorologke stanice na deponiji;

- kontroliSe rad sortirnice otpada;

| - uestvuje u izradi i realizaciji svih projekata vezanih za Deponiju;

- predlaZze mjere za sankcionisanje i nagradivanje rada rukovodilaca Odjela;

| - nadzire evidencije o HTZ opremi radnika kao i pravilnu primjenu iste;

- kontaktira sa izvodacima radova na sanaciji Deponije;

- svakodnevno vrsi obilazak i kontrolu odjela u smislu uobitajenog pregleda iste,

- nadzire izvr$enje svih dnevnih i mjesetnih poslova na Deponiji;

- kontaktira sa inspekcijskim i drugim organima koji su vezani za Deponiju;

- obavjestava direktora o izvr§avanju poslova odlaganja otpada o svim pojavama i
problemima vezanim za poslove

odlaganja otpada;

| - obavlja i druge poslove po nalogu direktora Preduzeéa;

Direktor preduzeca

organizuje i rukovodi procesom rada i poslovanja Preduzeca;

- zastupa i predstavlja Preduzece, bez ogranitenja;

- predlaZze osnove posiovne politike;

- predlaZe planove rada i programa razvoja;

- predlaZe organizaciju Preduzeéa;

- odgovoran je za zakonitost rada u Preduzeéu;

- donosi pojedinaéne akte u skladu sa op$tim aktima Preduzeéa;

- podnosi izvjestaj o poslovanju i godisnji obradun;

- izvrSava i organizuje sprovodenje odiuka Skupstine preduzeca, Nadzornog odbora
i drugih organa;

- utvrduje prijedloge opstih akata;

- imenuje i razrjeSava radnike na rukovodnim radnim mjestima;

- odluéuje o potrebi za radom i rasporedivanju radnika;

- odluéuje o pravima i odgovornostima radnika u skladu sa Zakonom,
- Kolektivnim ugovorom i opstim aktima

36




Ova radna mjesta su posebno obuhvac¢ena u Registru rizika i Planovima za upravljanje rizicima, s ciliem
uvodenja mjera koje ¢e smanijiti prostor za nepravilnosti i povecati transparentnost.

REGISTAR RIZIKA
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OPCA OBLAST. UPRAVA PREDUZECA
intenzitet rizika
Er" Nazivi rizi€nih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
NIZAK))
I RIZICNI PROCES: ORGANIZACIJA POSLA
1.1. | Nije adekvatna preraspodjela radnih zadataka | VISOK Prepruka iz proslog plana integriteta, nije
izmedu organizacionih jedinica implementirana
1.2. | Nije adekvatna preraspodjela radnih zadataka VISOK Prepruka iz proslog plana integriteta,nije
izmedu radnika organizacionih jedinica implementirana
i RIZICNI PROCES: SAMO JEDAN UPOSLENIK POZNAJE PROCES RADA
| 2.1. | Nema edukovanog kadra i rotacija uposlenih u VISOK Na osnovu prijedloga iz Registra rizika
I sluzbama za kljuéne poslove KJKP*RAD" Sarajevo
Il | RIZICNI PROCES: LOSA KADROVSKA POLITIKA
3.1. | Rizik od nedostatka ljudskih resursa za obavljanje | VISOK ' Na osnovu prijedloga iz Registra rizika
svih potrebnih aktivnosti u cilju rada i unapredenja KJKP“RAD" Sarajevo
poslovanja preduzeca
IV | RIZICNI PROCES:PROMJENE U ZAKONSKOJ REGULATIVI
4.1. | Gubici usljed smanjenja cijena/naknada usluga itd VISOK Na osnowvu prijedloga iz Registra rizika
| KJKP"RAD" Sarajevo
| .
|V RIZICNI PROCES: SISTEM BEZBJEDNOSTI PODATAKA/INFORMACIJA
| 5.1 | Nedozvoljen pristup,koristenje VISOK Na osnowvu prijedloga iz Registra rizika
informacija,zlonamjerna manipulacija,oste¢enje KJKP“RAD" Sarajevo
/brisanje podataka _ |
5.2 | Snimanje informacija za zlouptrebu VISOK Na osnovu prijedloga iz Registra rizika
KJKP“RAD" Sarajevo
VI | RIZICNI :NEADEKVATNO VOBENJE EVIDENCIJE
RADNIKA O PRISUSTVU NA RADU _
6.1 | Neucinkovit doprinos u radu preduzeéa,vedi trodkovi | VISOK

UP-1-14-09-30-22483/23 od 12.12.2023.
UP-1-14-09-30-16521/24 od 17,09.2024.
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OPCA OBLAST

INTERNA REVIZIJA

| Intenzitet rizika

R. br. Nazivi rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
. NIZAK))
|
l. RIZICNI PROCES: INTERNA KONTROLA | REVIZIJA
1.1, Interna revizija nije u potpunosti kapacitirana VISOK Prepruka iz proSlog plana integriteta, nije

implementirana
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OPCA OBLAST-

JAVNA NABAVKA

Intenzitet rizika

R. br. | Nazivi rizinih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK. UMJEREN, f;fﬁ;’i’ corclibiags
NIZAK))
l RIZICNI PROCES: IZOSTANAK ISTRAZIVANJA TRZISTA JAVNIH NABAVKE
1.1. Izostanak istraZivanja za kapitalne investicije VISOK Na osnovu prijasnjih
| iskustava
I RIZIENI PROCES: NEDOVOLJNA STRUCGNOST U IZRADI TENDERSKE
DOKUMENTACIJE
21. Nedostatak edukacije,nedovoljna iskustva VISOK

Nije bilo edukacija tako
da radnici nemaju
dovoljno iskustva u
izradi tenderske
dokumentacije

o

RIZICNI PROCES: RIZIK OD ZALBI | PONISTENJA POSTUPKA

3.1. Nepotpuni tehnicki opisi ili nejasni kriteriji VISOK Na osnovu dosta Zalbi
od ponudaca kji su se
Zalili na tehnicke
specifikacije.

v RIZICNI PROCES:NEUSKLADENOST PLANA JN SA STVARNIM POTREBAMA

4.1. | Slaba komunikacija sa RJ tokom godine

' VISOK

Nema interne
komunikacije tako da se
ne nabavljaju dijelovi
koji trebaju.lskustveni
rizik.
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OPCA OBLAST.

KOMERCIJALNA SLUZBA

" Intenzitet rizika

£ ohal gl o) S 788 Preporuka broj / izvjestaj /
R. br. Nazivi rizinih procesa sa rizicima unutar istih | (VISOK, UMJEREN, drugi izvor
‘ NIZAK))
. RIZICNI PROCES: GUBITAK ILI OSTECENJE REZERVNIH DIJELOVA U
MAGACINU
1.1. Neadekvatni uslovi skladistenja, VISOK Faktiéko stanje
i RIZICNI PROCES: NEEFIKASNA DISTRIBUCIJA REZERVNIH DIJELOVA
2.1. Nepostojanje jasne procedure izdavanja i povrata VISOK u brocedurama nije detaljno
objasnjeno distribucija
dijelova
i RIZICNI PROCES: GUBITAK GORIVA/RAZLIKA U CISTERNAMA
3.1. Curenje goriva,zloupotrebe i neazurno mjgf"enje VISOK Neadekvatno skladistenje i
neazurno mjerenje.
v RIZIENI PROCES:ZASTARJEL | NEFUNKCIONALAN SKLADISNI KAPACITET
4.1, Infrastruktura ne prati potrebe VISOK
\% RIZICNI PROCES: NABAVKA NEODGOVARAJUCIH DIJELOVA ILI
| NEORIGINALNIH DIJELOVA
51 Neprecizne tehnicke specifikacije u ugovorima VISOK

Nabavka dijelova bez
kvalitetne tehnictke
specifikacije
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OPCA OBLAST-

LJUDSKI RESURSI

Intenzitet rizika 3 o
I L Dyl v reporuka broj / izviestaj / drugi
R. br. Nazivi rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, izvor
NIZAK))
I RIZICNI PROCES: RADNO MJESTO | STRUCNA SPREMA
1.1, MenadZment i pored sistematizacije postavija VISOK UP-1-14-09-30-05711/23
radnika na radno mjesto mimo struéne spreme i
. kvalifikacije UP-1-14-09-30-07105/23
1.2 Radnik se postavlja po ugovoru na radno mjestona | VISOK UP-1-14-09-30-18362/24
odreden vrijeme a obavlja poslove duzi period od UP-1-1409-3018492/24
predvidenog -
] RIZICNI PROCES: NEPRAVILNO BODOVANJE NA KONKURSIMA
2.1. Komisija nepravilno boduje kandidate VISOK UP-1-14-09-30-06741-2/23
i RIZICNI PROCES: NEUSKLABEN PRAVILNIK O RADU SA ODREDBAMA '
KOLEKTIVNOG UGOVORA
3.1. Poslodavac nije uskladio svoj pravilnik o radu sa VISOK UP-1-14-09-30-24742/23
odredbama kolektivhog ugovora
v RIZICNI PROCES:UCINKOVITOST RADA RADNIKA
41, Ne postoje objektivni kriteriji za normiranje rada VISOK Iz proslog Plana integriteta nije
organizacionih jedinica i radnika implementiran
v | RIZICNI PROCES: SUKOB INTERESA CLANOVA -
KOMISIJE
' 5.1 Nepotizam &lanova komisije VISOK UP-1-14-09-30-15384/24-09/34
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dokumenata

OPCA OBLAST: LJUDSK!I RESURSI
Intenzitet rizika 5 L .
B ey, o =% reporuka broj / izvjestaj / drugi
R. br. Nagzivi rizi€nih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, e
NIZAK))
Vi RIZICNI PROCES:NEADEKVATNO AZURIRANJE PODATAKA O RADNOM
MJESTU RADNIKA U PIO/MIO | PORESKOJ UPRAVI
6.1 —_Nemoguénost napredovanja i konkursa na drugo VISOK Ne vodi se evidencija radnika o
radno mjesto poslovima koje je obavljao u
preduzecu u evidenciji PIO/MIO |
Poreskoj upravi. |
Vi RIZICNI PROCES: DOSIJE RADNIKA
71. | Neadekvatno &uvanje dosijea radnika VISOK Dokumentacija nije kvalitetno
¢uvana u odgovarajuc¢im
ormanima
VI RIZICNI PROCES: BOLOVANJA 1
8.1. Zloupotreba boIovahja VISOK Nema kontrole bolovanja
IX RIZICNI PROCES: UNISTAVANJE DOKUMENATA BEZ KONTROLE
9.1. Nema dokumenta koji opisuje na¢in unistenja VISOK

Nema klasifikacije dokumenata za
unidtenje
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| .
‘ poslovanju

|
I
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OPCA OBLAST- FINANSIJE
Intenzitet rizika
R. br. Nazivi rizi€nih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, Preporuka broj / izvie$taj / drugi izvor
NIZAK))
I RIZICNI PROCES: FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA
1.1. Nema koordinatora za finansijsko upravljanjei | VISOK Preporuka revizije pod a) ranije navedena
kontrolu
1.2. Nema mape poslovnih procesa VISOK Preporuka revizije pod a) ranije navedena
! RIZICNI PROCES: REGISTAR RIZIKA
2.1. Nema edukovanog kadra i rotacija uposienih u | VISOK Na osnovu prijedioga iz Registra rizika
sluzbama za kiju¢ne poslove KJKP“RAD" Sarajevo
2.2 Registar rizika nije usvojen VISOK |z ranijeg plana integriteta nije |
implementirana I
o preporuka revizije pod b) '
i RIZICNI PROCES: MODUL ZA FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | l
KONTROLU |
3.1. | Nisu uneseni u aplikaciji PIFC mape poslovnih VISOK Preporuka revizije pod b) ranije navedena
procesa i registar rizika
v RIZICNI PROCES:KONTROLNE AKTIVNOSTI Bl
4.1 | Pravilnik o finansijskom upravljanju nije VISOK Preporuka revizije pod c) ranije navedena
| uskladen sa odredbama zakona o finansijskom




OPCA OBLAST- FINANSIJE
| Intenzitet rizika
‘ R. br. Nagzivi riziénih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, Preporuka broj / izvjestaj / drugi izvor
\ NIZAK))
‘ 4.2 Pravilnik o blagajnickom poslovanju nije ' VISOK
uskladen sa odredbama zakona o finansijskom Preporuka revizije pod c) ranije navedena
poslovanju |
v RIZICNI PROCES: PRACENJE | PROCJENA AKTIVNOSTI
5.1 Nema plana za razvoj finansijskog upravljanjai | VISOK Preporuka revizije pod d) ranije navedena
kontrole 2025.god u skladu sa odredbama
Pravilnika o provodenju finansijskog upravljana
poslovanju i kontrole u javnom sektoru u
Federaciji BiH
Vi RIZICNI PROCES: UPRAVLJANJE POTRAZIVANJA |
DUGOVANJIMA PREDUZECA
6.1 Nejasan nadin dodjeljivanja prioriteta prilikom VISOK Iz ranijeg plana integriteta nije
vr8enja transakcija implementirana
Vil RIZICNI PROCES: OBEZBJEDENJE BANKOVNIH GARANCIJA NA
VRIJEME
71 Nema rada pogona,RJ,i'projekata preduzeca VISOK Nemogu se implementirati poslovi,projekti__
zbog nedostatka bankovnih garancija zbog nedostatka bankarskih garancija
Vil RIZICNI PROCES: NERIJESEN STATUS
VLASNISTVA
L
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OPCA OBLAST: FINANSIJE
Intenzitet rizika
R. br. Nazivi rizi¢nih procesa sa rizicima unutar istih | /50K, UMJEREN, | Preporuka broj/ izviestaj / drugi izvor
NIZAK))
8.1 Nije rijeSeno pravo vlasniStva nad VISOK nacrt izvjestaja o reviziji za 2024.01-02-09-
nekretninama 11-4-3361-4/24
IX RIZICNI PROCES:OGRANICENJA
INFORMACIONOG SISTEMA
9.1 Evidencija potraZivanja od kupaca VISOK nacrt izvjestaja o reviziji za 2024.01-02-09- |
11-4-3361-4/24
9.2 Evidencija zaliha VISOK nacrt izvjestaja o reviziji za 2024.01-02-09-

11-4-3361-4/24
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SPECIFICNA OBLAST

JAVNA HIGIJENA

Intenzitet rizika

i

R. br. Nazivi riziénih procesa sa rizicima unutar istih ' :rep.o_ruka broj / izvjestaj /
(VISOK, UMJEREN, NIZAK)) ’ rugi izvor
l. RIZICNI PROCES: NEBLAGOVREMENO UPRAVLJANJE OTPADOM,ZAGADENJE |
OKOLINE

11. Neredovno odvoZenje otpada | VISOK Zalbe gradana preko e-
maila i viber broja kao i
pismenim putem

Il RIZICNI PROCES: UPRAVLJANJE SISTEMOM KOMUNALNOG OTPADA

2.1. Ne postoji evidencija o broju i lokacijama svih posuda

za otpad (katastar posuda)

UMJEREN,

Iz ranijeg plana integriteta
nije do kraja
implementirana
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SPECIFICNA OBLAST. MEHANIZACIJA
Intenzitet rizika v
R. br. '. Nazivi rizi€nih procesa sa rizicima unutar istih (VISOK, UMJEREN, :::gioi;l::: Droffiicviestaj
NIZAK))
L RIZICNI PROCES: UPRAVLJANJE VOZILIMA
1.1. | Nepostojanje adekvatnog sistema za upravljanje VISOK Nema odgovarajuceg
voznim parkom softvera
1.2. | Upotreba vozila bez sluzbenih naloga VISOK Disciplinske mjere
I RIZICNI PROCES: NEPOZNATO KRETANJE VOZILA-NEMA RUTE RADNOG
NALOGA
2.1. | Nepravilno evidentiranje ruta VISOK Disciplinske mjere B
2.2 Nenamjenska upotreba vozila | goriva VISOK Disciplinske mjere
1 RIZICNI PROCES: NEMA KONTROLE GPS-a
3.1. | Nema GPS pracenja ili je isklju¢en VISOK Iz ranijeg plana integriteta
nije do kraja implementiran
v RIZIENI PROCES:IZVJESTAJ VOZACA-KONTROLA
4.1. | Nema revizije izvjestaja vozaca VISOK Nema pravilnika ni procedure
V | RIZICNI PROCES: KONTROLA POSIPNOG MATERIJALA
5.1 Nepotpuna kontrola upotrebe posipnog materijala VISOK

Iz ranijeg plana integriteta ]
nije do kraja implementiran
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SPECIFIENA OBLAST

DEPONIJA

R Intenzitet rizika Preporuka broj /
: Nazivi riziénih procesa sa rizicima unutar istih izvjestaj / drugi
br. (VISOK, UMJEREN, NIZAK)) | izvor
M RIZICNI PROCES: NERAZDVAJANJE OTPADA NA STAKLO,PAPIR ,PLASTIKU |
i OSTALO
1.1. Smahjenje radnog vijeka deponije VISOK Nema reciklaze
otpada i sortirnica
ne radi
1.2 Sortirnica otpada van pogona zbog kvara VISOK Sortirnica sene
odrzava kvalitetno i
na vrijeme.
il RIZICNI PROCES: NEPROPISNO SABIJANJE OTPADA NA DEPONIJI
2.1. | Ma$ine ne rade po propisu ili nema nikako masina zbog VISOK Veéina masinane
kvarova rade zbog kvarova
] RIZICNI PROCES:NEPROPISNO UNISTENJE OTPADA NA DEPONIJI
3.1. | Moguéa zaraza ljudi i Zivotinja VISOK Nema kontrola
unistenja otpada
v RIZICNI PROCES: NEMA IZGRADENIH PLOHA ZA DEPONOVANJE OTPADA
4.1 Nesanitarno odlaganije otpada VISOK Ne planira se nova
plohe za otpad
Vv RIZICNI PROCES:NEADEKVATNO ODRZAVANJE SISTEMA ZA OTPLINJAVANJE
5.1 Nedostatak materijala za odrzavanje (PHD sonde i VISOK Ne radi se na
odgovarajuci granulat) odrzavanju PHD
sondi
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SPECIFICNA OBLAST.

DEPONIJA

Intenzitet rizika

Preporuka broj /

A Nazivi riziénih procesa sa rizicima unutar istih izvjestaj / drugi
br. (VISOK, UMJEREN, NIZAK)) | izvor
\ RIZICNI PROCES:NASTANAK POZARA USLJED NEDOSTATKA SONDI NA NOVIM
PLOHAMA
6.1 Ekoloska katastrofa-pozar VISOK nema nabavke

novih PHD sondi
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IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA

OPCA OBLAST

ANALIZARIZIKA - UPRAVA - ORGANIZACIJA POSLA

Faktori/izvori rizika:

I

Analiza rizika

Postojece mjere/ |_Kontrolisan

Ocjena

Ocjena

Intenzitet rizika

kontrolni A vjerovatnoéeposljedice
s mehanizmina  [-Djelimicno nastanka nastanka | SOKOREDNJL,
snazi u instituciji [kontrolisan korupcije  korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
1. 1Nije adekvatna preraspodjela Sistematizacija
radnih zadataka izmedu radnih mjesta u
organizacionih jedinica KJKP“RAD* 3 3 VISOK
Procedure
d
Nije adekvatna preraspodjela standarda Djelimiéno
radnih zadataka izmedu BAS EN ISO kontrolisan
radnika organizacionih jedinica 9001:2015;
BAS EN ISO
14001:2015
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ANALIZA RIZIKA - UPRAVA - SAMO JEDAN UPOSLENIK POZNAJE PROCES RADA

Sistematizacija
radnih mjesta

52

|Analiza rizika
e o T Postojeée mjere/ LKontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
g levSiipzisa. kontrolni vjerovatnoce| posljedice
pr: mehanizmina  rDjelimiéno nastanka | nastanka (" '>OfSREDNJI
snazi u instituciji kontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
2. Nema edukovanog kadra i Rad odjeljenja
rotacija uposlenih u sluzbama [za ljudske
za kljuéne poslove resurse -obrascii 3 3 VISOK
planovi za Djelimiéno
edukaciju kontrolisan




ANALIZA RIZIKA - UPRAVA -LOSA KADROVSKA POLITIKA

Analiza rizika

T Postojece mjere/ |_Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
axtori/izvor rzika: kontrolni vjerovatnocée, posliedice

& mehanizmina  [-Djelimiéno nastanka | nastanka |\ °CORoREONL

snazi u instituciji [kontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan

3. Rizik od nedostatka ljudskih  [Pravilnik o radu i
resursa za obavljanje svih sistematizaciji  |Djelimizno 3 3 VISOK
potrebnih aktivnosti u cilju rada radnih mjesta  |kontrolisan

i unapredenja poslovanja
preduzeéa
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ANALIZA RIZIKA - UPRAVA-PROMJENE U ZAKONSKOJ REGULATIVI

\ Analiza rizika
S Postoje¢e mjere/ | Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
aktorifizvori rzika: kontrolni vierovatnoée posliedice
pr: mehanizmina  -Djelimicno | nastanka | nastanka | 1OONSREDNJI,
snazi u instituciji fkontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
4. Gubici usljed smanjenja
cijena/naknada usl itd ielimi¢
yenaina usliga ! Planiranje i ciljevi Diefimicno 3 3 VISOK
preduzeéa od kontrolisan
strane

menadmenta
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ANALIZA RIZIKA - UPRAVA- SISTEM BEZBJEDNOST!I PODATAKA/INFORMACIJA

|Analiza rizika |
e e Postojece mjere/ _Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
CLU 1o el TP b kontrolni vjerovatnoée| posliedice
er: mehanizmina  [-Djelimicno nastanka | nastanka |\ > ORoREONL
snazi u instituciji [kontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
5 Nedozvoljen pristup,koristenje |eti¢ki kodeks
informacija,zlonamjerna = wpigs
manipulacija,oste¢enje r.)fa\./rl]lmk do tzakSt't' Djelimi&no 3 3 VISOK
/brisanje podataka Icnih podataka kontrolisan
Snimanje informacija za !
Zloupotrebu ‘
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ANALIZA RIZIKA - UPRAVA- NEADEKVATNO VOBENJE EVIDENCIJE RADNIKA O PRISUSTVU NA RADU

Analiza rizika

F aktori/lzvori rizik Postoje¢e mjere/ | Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
aktorifizvon rizika. kontrolni vjerovatnoée posliedice
mehanizmina ~ [-Djelimiéno nastanka | nastanka [V SOK.SREDNJL,
snazi u instituciji [kontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
~Nekontrolisan

Neadekvatno vodenje radnog evidencija
vremena radnika o prisustvu najradnog vremenu |

radu za radnike DJeI|m|pno 3 3 VISOK
kontrolisan
elektronska
kartica za

prijavijivanje
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ANALIZA RIZIKA -

Analiza rizika

REVIZIJA - INTERNA KONTROLA | REVIZIJA

-y

(Internoj reviziji

FBIH

| Postojece I
B, el e mijere/ I ontiolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
akioriizvon rizika: kontrolni vjerovatnoce posliedice
r: mehanizmi na -Djelimi¢no nastanka nastanka |\ o OK-SREDNJL
- snaziu kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
SR _Nekontrolisan
1. Interna revizija nije u
otpunosti kapaciti ialimi&
PO SReEEs Zakono  |Dielimiéno 3 3 VISOK
' kontrolisan
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ANALIZA RIZIKA  ---

JAVNA NABAVKA- IZOSTANAK ISTRAZIVANJA TRZISTA JN

Analiza rizika

|

Postojece
e mjere/ -Kontrolisan ~ [Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
aKtorvizvor nzika. kontrolni vierovatnoée posljedice
2 mehanizmi na ~Djelimiéno nastanka nastanka | 1SOKSREDNJL
snazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
institucij -Nekontrolisan
1. Izostanak istraZivanja trziSta za| Zakon o JN |Djelimiéno
kapitaine investicije ureduje kontrolisan
kontrolu JN u 3 3 VISOK

svim
kantonalnim
preduzeéima
¢iji je osnivaé
Kanton
Sarajevo
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ANALIZA RIZIKA --JAVNA NABAVKA- NEDOVLJNA STRUCNOST U IZRADI TENDRSKE
DOKUMENTACIJE

Postojeée‘ Analiza rizika
Faktorili i rizik mjere/ | Kontrolisan Ocjena Ocjena (Intenzitet rizika
| el P2 L8 kontrolni vierovatnoée | posljedice '
Br- mehanizmi na-Djelimicéno nastanka nastanka [(1> 0 SREDNJL,
snaziu [kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
Instituclii | _Nekontrolisan
2. |Nedostatak JNAnex2 | Dijelimiéno
edukacije,nedovoljno stru¢nostii seminari i kontrolisan
| iskustva u izradi tenderske edukacije 3 3 | VISOK
dokumentacije : '
Obrasci za
edukaciji koju
vodi HR
| |

59




ANALIZA RIZIKA --JAVNA NABAVKA- RIZIK OD ZALBI | PONISTENJA POSTUPKA

Analiza rizika

Faktori/izvori rizika: POSt&i:f;::ijertE/ [y vje(rz;\:j:tl:iée pc())scl:jj:cr;i?:e erete ke
et mehanizmi na [Djelimi¢no nastanka nastanka |71 OO SREDNL,
snazi u instituciji kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
3 Nepotpuni tehnicki opisi ili |RJ,sluzbe donose Djelimiéno
nejasni kriteriji u tenderskojspecifikacije kontrolisan 3 3 VISOK

dokumentaciji
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ANALIZA RIZIKA -JAVNA NABAVKA - NEUSKLADENOST PLANA JN SA STVARNIM POTREBAMA

[Analiza rizika

Postojece
. mjere/. | Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
O PA LI (P LR kontrolni vjerovatnoée | posliedice
o, mehanizmi na-Djelimic¢no nastanka nastanka [V SOKSREDNJL,
snaziu kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
NSHtUCHi | _Nekontrolisan
4 Slaba komunikacija sa RJ . komunikacija Djelimi¢no
tokom godine saRJ kontrolisan
sluzbama o 3 3 MISOK
detaljima
specifikacija
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ANALIZA RIZIKA - KOMERCIJALNA SLUZBA- GUBITAK ILI OSTECENJE REZERVNIH DIJELOVA

Analiza rizika
. Postojeée mjere/ Kontrolisan \(l)j:jrirﬁtn Ocjena Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: i TN iedi
Br. romrolnl’ - Djelimitno oge  POSEdiCe 50 SREDNI,
mehanizmi na kontrolisan nastanka
snazi u instituciji JEEREILE korupcije NIZAK
J ) korupcije Pel )
Nekontrolisan
1. Neadekvatni uslovi skladiStenja [Stara skladista
bez oshovnih
uslova za Djelimiéno 3 3 VISOK
Lo$a evidencija materijalai  skladiStenje kontrolisan

rezervnih dijelova

Nije kvalitetno
informaticki
pregledno
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ANALIZA RIZIKA - KOMERCIJALNA SLUZBA- NEEFIKASNA DISTRIBUCIJA REZERVNIH DJELOVA

Analiza rizika

materijala
1

detaljno definisala

S Al Postojeée mjere/ [Kontrolisan v;::;evr;?n Ocjena [Intenzitet rizika
aktori/izvori rizika: ; . Y
Br. ey Dielimigno |~ oge | POSUedCe y, g sREDNI,
mehanizmi na kontrolisan nastanka
shazi u instituciji SR korupcije NIZAK
J l korupcije pel )
Nekontrolisan
2. INepost_ojanjejasne procedure Procedura kojé o
izdavanja i povrata dijeloval  [postoji nije sve | Dielimicno
| kontrolisan 3 3 VISOK
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ANALIZA RIZIKA - KOMERCIJALNA SLUZBA- GUBITAK GORIVA/RAZLIKA U CISTERNAMA

Analiza rizika
S I Postojece mjere/ [Kontrolisan vg?f:/r:n Ocjena  |Intenzitet rizika
aktorifizvori rizika: : " T N -
Br. (o -Djelimigno |~ oee | POSEdice i\ hu SREDNUI,
mehanizmi na kontrolisan nastanka
snazi u instituciji Al korupcije NIZA
I I korupcije pel K
Nekontrolisan
3. Curenje goriva, zloupotrebe, Ruéna provjera
neazurno mjerenje it
Nekontrolisan| 3 3 VISOK
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ANALIZA RIZIKA - KOMERCIJALNA SLUZBA- ZASTARIO | NEFUNKCIONALAN SKLADISNI PROSTOR

Analiza rizika

el s Postojeée mjere/ [Kontrolisan vjoegiigin Ocjena |[Intenzitet rizika
aktorifizvori rizika: ; N i
Br. oS Dijelimigno | oge | POSIEdiCe |\,anr SREDNUI,
mehanizmi na kontrolisan nastanka
snhazi u instituciji hastanka korupcije NIZAK
) i korupcije Pey )
Nekontrolisan
[Infrastruktura ne prati potrebe |Postojec¢a Djelimiéno
[ skladista nisu kontrolisan
4. . . dekvatna 2 3 SREDNJI
potrebama
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ANALIZA RIZIKA - KOMERCIJALNA SLUZBA-NABAVKA NEODGOVARAJUCIH DIJELOVA ILI

NEORIGINALNIH DIJELOVA

Br.

Analiza rizika

Postojeée mjere/ Kontrolisan vjc:r:i?/';?n Ocjena |Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: k°“|:r°'f" . Dielimieno |~ oge | PoSIedice ;e sREDNL,
mehanizmina  ontrolisan e nastan!fa
snazi u instituciji korupcije korupcije NIZAK)
Nekontrolisan
Neprecizne tehnicke Radnici sluzbe
specifikacije iz ugovora bez kvalitetne I
' tehnicke Nekontrolisan ? 3 VISOK
dokumentacije u
ugovorima
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ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI—RADNO MJESTO | STRUCNA SPREMA

Analiza rizika

oy . i Ocjena Ocjena Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/  pHontrolisan (700 e losiodice
Br. kontrolni mehanizmi _Djelimiéno e PR e (VISOK,SREDNJI,
na snazi u instituciji | ontrolisan Korupcije korupcije | NIZAK)
-Nekontrolisan |
1MenadZment i pored pravilnik o radu;
sistematizacije postavija
radnika na radno mjesto mimo
struéne spreme i kvalifikacije 3 3 VISOK
. _ - Djelimiéno
2.Radnik se postavlja po pravilnik o kontrolisan

ugovoru na radno mjesto na
odreden vrijeme a obavlja
poslove duzi period od
predvidenog

mjesta

sistematizaciji radnih |
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ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI- NEPRAVILNO BODOVANJE NA KONKURSIMA

68

IAnaliza rizika
N . ' Ocjena Ocjena [Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/  [Kontrolisan Vjemv’atnoée pos,;edice
Br. kontrolni mehanizmi | pyelimigno nastanka | nastanka |V SOK.SREDNJI,
na snazi u instituciii | ontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
2. Komisija nepraviino boduje Poslovnik o radu Djelimic“:;\o
kandidate komisije kontrolisan 3 3 VISOK
J
ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI-NEUSKLABDEN PRAVILNIK O RADU SA ODREDBAMA
KOLEKTIVNOG UGOVORA
Analiza rizika
w N i i Ocjena Ocjena [Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/  Kontrolisan vjerovjatnoée poslfedice
Br. kontrolni mehanizmi _Dijelimi&no e (VISOK,SREDNJI,
na snazi u instituciji  |kantrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
3 Poslodavac nije uskladio svoj
pravilnik o radu sa odredbama - | Djelimiéno
kolektivnog ugovora Pravilnik o radu kontrolisan 3 3 VISOK




ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI-UCINKOVITOST RADA RADNIKA

Analiza rizika

nije usvojen

Postojeée mjere/ [Kontrolisan vﬁ?éevr:t‘n Ocjena [Intenzitet rizika
Br.  [Faktorifizvori rizika: "°";r°"." . -Djelimiéno | oge | POSUEdCe |\,cok SREDNJI
mehanizmi na kontrolisan | nastanka| "2Stanka
1snazi u instituciji korupcije korupcije NIZAK)
Nekontrolisan
4 Ne postoje objektivni kriteriji za| pravilnik o .
normiranje rada organizacionih radnom uginku kojiPielimicno 3
jedinica i radnika kontrolisan 3 VISOK
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ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI- SUKOB INTERESA CLANOVA KOMISIJE

Analiza rizika ]
Postojeée mjere/ [Kontrolisan vgr:f;/na?n Ocjena [Intenzitet rizika
Br.  [Faktorifizvori rizika: k°"|:r°'f“ . -Djelimiéno oce | Posiedice |\, onk SREDNUI.
mehanizmina  keontrolisan  [nastanka| 12StaNka
snazi u instituciji Korupcije korupcije NIZAK)
Nekontrolisan
5 Nepotizam &lanova komisije  [Zakon o sukobu —
interesa jelimicno
. kontrolisan 3 3 VISOK
|

ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI- NEADEKVATNO AZURIRANJE PODATAKA O RADNOM MJESTU
RADNIKA U PIO/MIO | PORESKOJ UPRAVI

Analiza rizika
R L i Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/ _ iontrolisan vjeroJatnoée posI;edice
Br. kontrolni mehanizmi -Djelimiéno el oot (VISOK,SREDNUJI,
na snazi u instituciji  |kontrolisan korupdije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
6 Nemoguénost napredovanja  |Pravilnik o radu _—
kao i konkurs na drugo radno JelimIcno
mjesto ’ Zakon o radu kontrolisan 3 3 VISOK

70




ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI-DOSIJE RADNIKA

Analiza rizika

|
. . el |
M L i Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/  riontrolisan vjeroJatnoc’:e posljjedice ‘
Br. kontrolni mehanizmi | pefimigno nastanka | nastanka (VISOK.SREDNJI, |
na snazi u instituciji  |xontrolisan korupcile | korupcije NIZAK) ‘
-Nekontrolisan |
= |
7. Neadekvatno Euvanje dosijea |[Neadekvatni '
radnika ormani,nisu N
protupozarni E(J)iltl:g:icsr; 3 3 VISOK ‘
|
ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI- BOLOVANJE
Analiza rizika
- . i Ocjena Ocjena [Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/ pontrolisan = FE0E | osliodice
Br. kontrolni mehanizmi _Djelimigno el [ [ sl (VISOK,SREDNJI,
na snazi u instituciji |k onirolisan korupcijie | korupcije NIZAK)
| -Nekontrolisan
8. Zloupotreba bolovanja Odluka o kontroli
Korigteni : :
oristenja bolovanja e imicno 3 3 VISOK
kontrolisan
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ANALIZA RIZIKA - LJUDSKI RESURSI- UNISTAVANJE DOKUMENATA BEZ KONTROLE

Analiza rizika

Postojete mjere/  [Kontrolisan | Ogena | Ocjena Mt
Br.  [Faktorifizvori rizika: kontrolni mehanizmi | miafriz Vierovatnoce posliedice |,y SREDNJI,
e el -Djelimigno nastanka | nastanka
na snazi u instituciji |\, ontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
9. 'Uniétavanje dokumenata bez |arhiva preduzeéa-
kontrole ravilnik o arhiviranj
diady MY belimigno 3 3 VISOK
komisija za kontrolisan
unistavanje
dokumenata
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ANALIZA RIZIKA ---- FINANSIJE-

FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLA

Analiza rizika
. i i Ocjena Ocjena Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/  ontrolisan vjejrovatnoc':e poéljedice
Br. kontrolni mehanizmi|_nyiafimmis (VISOK,SREDNUJI,
e e -Djelimicno nastanka  |nastanka
na snazi u instituciji [ ontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
1. 1.nema koordinatora za Nema mjera
finansijsko upravljanje i
kontroiu
Nekontrolisan 3 3 VISOK

2.nema mape poslovnih
procesa
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ANALIZA RIZIKA -—- FINANSIJE-

REGISTAR RIZIKA

Analiza rizika

2.Registar rizika nije usvojen

Registar rizika ima
koji je stari.

Djelimi¢no
kontrolisan

., . i i QOcjena Ociena |Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: Postoje¢e mjere/ [ Kontrolisan vjerovjatnoée posl}edice
Br. kontrolni mehanizmil_niaimisx (VISOK,SREDNJI,
i U institucii Djelimi¢no nastanka | nastanka
na snazi u instituciji |xontrolisan korupcijie | korupcije NIZAK)
| -Nekontrolisan
2. 1.Nema edukovanog kadra i Sistematizacija
rotacija uposlenih u sluzbama |radnih mjesta u 3 3
za kljuéne poslove preduzeéu VISOK
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ANALIZA RIZIKA - FINANSIJE- MODUL ZA FINANSIJSKO UPRAVLJANJE | KONTROLU

Analiza rizika

o I i Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika

Faktorifizvori rizika: Postojece mjere/  ["Kontrolisan vjerovjatnoée postJedice -
kontrolni mehanizmi|_ry;fimix (VISOK,SREDNLJI,

s Djelimi¢no nastanka | nastanka
na snazi u instituciji i ontrolisan korupcije | korupcije NIZAK) |
-Nekontrolisan

1.Nisu uneseni u aplikaciji Nije imenovan

PIFC mape poslovnih procesa ilkoordinator za

registar rizika finansijsko Nekontrolisan 3 3 VISOK
upravljanje
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poslovanju nije uskladen sa
odredbama zakona o
finansijskom poslovanju

Stari pravilnik o
blagajniékom
poslovanju

Nekontrolisan
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ANALIZA RIZIKA --—-- FINANSIJE- KONTROLNE AKTIVNOSTI
) /Analiza rizika
BT | i Ocjena Ocjena [Intenzitet rizika
Fakiorifizvori rizika: Postoje¢e mjere/  Kontrolisan Vjem\,’atnoée poslfedice
Br. kontrolni mehanizmi -Djelimino astanka | nastanks (VISOK,SREDNJI,
na snazi u instituciji | ontrolisan korupcile | korupciie NIZAK)
-Nekontrolisan
. | —
4. 1.Pravilnik o finansijskom
poslovanju nije uskladen sa . iinik
odredbama zakona o fStarl praviinik o
finansijskom poslovanju mansusk_om
poslovanju
2.Pravilnik o blagajnickom 3 3 VISOK




ANALIZA RIZIKA ---- FINANSIJE- PRACENJE | PROCJENA AKTIVNOSTI

Analiza rizika

provodenju finansijskog
upravijana poslovanju i
kontrole u javnom sektoru u
Federaciji BiH

Nekontrolisan

P £ isat Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
Faktori/izvori rizika: Postojece mjere/ |-Kontrolisan vjerovjatnoée posljjedice !
Br. kontrolni mehanizmi_n~i ~fimix (VISOK,SREDNJI, |
i U institui Djelimi¢no nastanka | nastanka
na snazi u instituciji | o ntrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
5. 1.Nema plana za razvoj Nema mjere
finansijskog upravijanja i
kontrole 2025.god u skladu sa
odredbama Pravilnika o 3 3 VISOK
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ANALIZA RIZIKA -—-- FINANSIJE- UPRAVLJANJE POTRAZIVANJIMA | DUGOVANJIMA PREDUZECA

Analiza rizika

. . I i Ocjena Ocjena (Intenzitet rizika

Faktorifizvori rizika: Postoje¢e mjere/ [Kontrolisan vjerov’atnoée posljjedice

Br. kontrolnl' m,ehaf“zr_'.‘_'-Djelimiéno nastanka. |l nastanka (VISOK,SREDNJI,
na snazi u instituciji i s ntrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan

6 Nejasan nacin dodjeljivanja Po dosjelosti se

prioriteta prilikom v&enja vrie transakcije

ki
transakcija Nekontrolisan
‘ 3 3 VISOK
ANALIZA RIZIKA ---- FINANSIJE- BEZBJEDENJE BANKOVNIH GARANCIJA NA VRIJEME
' Analiza rizika
Postojece mjere/ [Kontrolisan POCIEamN (ROrisnal R SRS ik
Br.  Faktorifizvori rizika: kontrolni mehanizmi_ piefimigne |- cnps | s (VISOK SREDNUI,
na snazi u instituciji | s nirolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan |

| i
7. Nema rada pogona,RJ,i Preko tendera gdje

projekata preduzecéa zbog se prijavijuju banke

nedostatka bankovnih Nekontrolisan 3 3 VISOK

garancija
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ANALIZARIZIKA —- FINANSIJE- NERIJESEN STATUS VLASNISTVA

Analiza rizika

B)nema evidencije zaliha

Star softer,lo$a
evidencija zaliha

e _ i Ocjena | Ocjena |Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postoje¢e mjere/ rKontrolisan | Fdena | gen
B ‘ . - vjerovatnoce| posljedice
r. kontrolni mehanizmi|_piajimien (VISOK,SREDNUJI,
na snazi u instituciji e o ey
| - I lkontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
. -Nekontrolisan
8. NNije rijeSeno pravo nad RjeSava se ali
nekretninama postoje i dalje dosta| Djelimi¢no
problema oko :kontrolisan 3 3 VISOK
vlasnistva |
ANALIZA RIZIKA ---- FINANSIJE- OGRANICENJA INFORMACIONG SISTEMA
Analiza rizika ]
. ] l i Ocjena Ocjena |[Intenzitet rizika
Faktorifizvori rizika: Postoje¢e mjere/ rKontrolisan | Jclena | Uden:
Br kontrolni mehanizmil_py:afimi vierovatnoce| posliedice |\ oy SREDNUI
= na snazi u instituciji F ok naslenieN inastanka | ’
| I' lkontrolisan korupcije | korupcije NIZAK)
-Nekontrolisan
9. A)nema evidencije potrazivanja Star softer,losa N
od kupaca evidencija
potraZivanja
Nekontrolisan 3 3 VISOK
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SPECIFICNA OBLAST

ANALIZA RIZIKA  JAVNA HIGIJENA- NEBLAGOVREMENO UPRAVLJANJE OTPADOM

Analiza rizika

Postoje¢e
PR A mjere/ -Kontrolisan  (Ocjena Ocjena Intenzitet rizika
aktori/izvori nzika: kontrolni vjerovatnocée posliedice
ik mehanizmi na -Djelimi¢no nastanka nastanka (" 1>CSREDNJL
snazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
Institucl) -Nekontrolisan
1. Neredovno odvozenje otpada |Program o
prikupljanja  |Djelimi¢no
otpada kontrolisan 3 3 VISOK
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ANALIZA RIZIKA JAVNA HIGIJENA- UPRAVLJANJE SISTEMOM OTPADA

Analiza rizika

Postojece
‘F el mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika
(-aktoriizvor nzika: kontrolni vjerovatnoée | posliedice
Br ) mehanizmi na -Djelimiéno nastanka nastanka [V SOKSREDNI,
Fnazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
el -Nekontrolisan
2. Ne postoji evidencija o brojui [Djelimiéno
lokacijama svih posuda za postoje
otpad (katastar posuda) evidencije ali |Djelimicno 3 2 SREDNJI
se ne kontrolisan
azuriraju
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ANALIZA RIZIKA--—--—-- MEHANIZACIJA - UPRAVLJANJE VOZILIMA

Analiza rizika
i Intenzitet rizik:
I Postojece mjere/ fKontrolisan Ocjena B
Br Faktorifizvori rizika: kontrolni Djelimicno  [Ociena vjerovatnoce [posijedice |(VISOK,SREDN
' mehanizmina  |ontrolisan  [N@stanka korupcije  nastanka I,
snazi U institucii " .
nazi u instituciji ! orupcije NIZAK)
Nekontrolisan
1. GPS, i softerski
program
i X 3 3 VISOK
Nepostojanje adekvatnog Dlelfm'f:”o
sistema za upravljanje voznim kontrolisan
parkom
2.
Upotreba vozila bez sluzbenihElektronska Djelimi¢no 3 3 VISOK
naloga evidencija kao i ;
1 elektronski RN kontrolisan
|
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ANALIZA RIZIKA-------- MEHANIZACIJA - NEPOZNATO KRETANJE VOZILA-NEMA RUTE RADNOG

NALOGA

Analiza rizika

Postojece
mjere/ _Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet rizika
N kontrolni . vjerovatnoce posijedice
Br. Faktorifizvori rizika: mehanizmi na -Djellm.lcno i e hastanka (VISOK,SREDNUJI,
snazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
Instituciji -Nekontrolisan
Nepravilno evidentiranje GPS,i Plan
dionica prikupljanja Dielimigno 3 3 VISOK
otpada u )
. kontrolisan
3 . kojem su
dionice
Nenamjenska upotreba vozila | |GPS koji je
goriva spojen sa
e sondom; Djelimi¢no ML
kontrolisan 3
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ANALIZA RIZIKA-------- MEHANIZACIJA -NEMA KONTROLE GPS

T e B Analiza rizika
_ itet rizik
L e Postojeée mjere/ “Kontrolisan Ocjena ienziyizig
| ameipatlonizpiinzka: kontrolni Djelimigno | Ocjena vierovatnoce| posliedice |(VISOK SREDN
mehgnlz'mlt _:la _ Ikontrolisan nastanka korupcije r‘:astanﬁa Ji,
snazi u instituc e
iji i Orupcij NIZAK)
Nekontrolisan
5. Nema GPS pratenja ili je Vozniparkima |
iskljugen GPS Djelimi¢no
| kontrolisan 3 3 VISOK

ANALIZA RIZIKA---—-- MEHANIZACIJA -1IZVJESTAJ VOZACA-KONTROLA

' ) Analiza rizika
e Postoje¢e mjere/ [Kontrolisan | Ocjena e
Br Faktorifizvori rizika: kontrolni _Djelimicno | Ociena vierovatnoce| posljedice |(VISOK, SREDN
mehanizmina  ontrolisan nastanka korupcije | nastanka \JI,
snazi u instituciji korupcije
A — NIZAK)
Nekontrolisan
6. Nema revizije izvjestaja Kontrola putem -
vozaca izdatih PN; Djelimiéno 3 3 VISOK
kontrolisan

84



ANALIZA RIZIKA-------- MEHANIZACIJA -KONTROLA POSIPNOG MATERIJALA

Analiza rizika

. A i . Intenzitet rizika
o DL Postojece mjere/ MKontrolisan | Ocjena el
Br Faktori/izvori rizika: kontrolni _Djelimicno | Ociena vierovatnoce| posljedice (VISOK,SREDN
' mehanizmina  |kantrolisan nastanka korupcije | nastanka I,
snazi u instituciji I _ korupcije NIZAK)
Nekontrolisan
7. Nema senzorske T
kontrole na
Nepotpuna kontrola upotrebe ngrc]k:;radnjama 3 3 VISOK

posipnog materijala

Nekontrolisan
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ANALIZA RIZIKA -DEPONIJA -NERAZDVAJANJE OTPADA NA STAKLO,PAPIR,PLASTIKU | OSTALO

Br.

deponije

zbog kvarova

Faktorifizvori rizika:

Smanjenje radnog vijeka

Sortirnica otpada van pogona

Postojece
mijere/
kontrolni
mehanizmi na
shazi u
instituciji

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimiéno
kontrolisan

-Nekontrolisan

Ocjena
vierovatnoée
nastanka
korupcije

| procedura

ISO
Standarda;

Glavni
projekat
deponije
Smiljevici
1997

Djelimi¢no
kontrolisan

Ocjena
posljedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika
(VISOK,SREDNJI,
NIZAK)

VISOK

kvarova

Masine ne rade po propisu ili
nema nikako masina,zbog

procedura
ISO
Standarda;

Glavni
projekat
deponije
Smiljeviéi
1997

[Nekontrolisan

VISOK
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ANALIZARIZIKA ---- DEPONIJA- NEPROPRISNO SABIJANJE OTPADA NA DEPONIJI

Analiza rizika

| Postojece
Faktorifizvori rizik mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena Intenzitet rizika
[FaKton/zvon nzika: kontrolni vjerovatnoée | posliedice
B | mehanizmi na -Djelimicno nastanka nastanka [(1> 0N OREDNL
' snazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
Institucij _Nekontrolisan
3. Moguca zaraza ljudi i zivotinja |interni akti,
procedure  Dielimicno 3 3 VISOK
ISO standardi [<ontrolisan

87




ANALIZA RIZIKA ---- DEPONIJA- NEMA IZGRADENIH PLOHA ZA DEPONVANJE OTPADA

Br.

Faktori/izvori rizika:

Postojeée
mjere/
kontrolni

snazi u
instituciji

mehanizmi na

Analiza rizika
-Kontrolisan

-Djelimiéno
kontrolisan

~-Nekontrolisan

Ocjena

vjerovatnocée

nastanka
korupcije

Ocjena
posliedice
nastanka
korupcije

Intenzitet rizika
(VISOK,SREDNUI,
NIZAK)

A

Nesanitarno odlaganje otpada

procedura
ISO
Standarda;

Glavni
projekat
deponije
Smiljevici
1997

Nekontrolisan

VISOK
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ANALIZARIZIKA ---- DEPONIJA- NEADEKVATNO ODRZAVANJE SISTEMA ZA OTPLINJAVANJE

Postojece  fAnaliza rizika |

Faktorifizvori rizik mjere/ -Kontrolisan Ocjena Ocjena |Intenzitet rizika

lteliiPa CIEALED kontrolni vierovatnoée | posliedice |

mehanizmi na -Djelimi¢no nastanka nastanka |/ SOK.SREDNJI,
snazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
S -Nekontrolisan

Nedostatak materijala za Glavni

odrzavanje(PHD sonde i projekat

granulat deponije Nekontrolisan | 3 3 VISOK

| Smiljevici '

‘ 1997
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ANALIZA RIZIKA -DEPONIJA-NASTANAK POZARA USLJED NEDOSTATKA SONDI NA NOVIM PLOHAMA

Analiza rizika

Postojece
Faktorifizvori rizika: jriete ontraisan slop Ocjenaponcistrzia
: kontrolni - | vierovatnoée | posliedice
gl mehanizmi na -Djelimiéno nastanka nastanka [ OO SREDNJL,
snazi u kontrolisan korupcije korupcije NIZAK)
astiuct -Nekontrolisan
6 Ekoloska katastrofa-pozar Glavni
projekat
| deponije Djelimiéno 3 3 VISOK
Smiljevici kontrolisan
1997
L
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PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Prioritet Izvrsilac . . |
mere | mere ok | Procens |
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (visok-V, za nih | Indikatori
' umjeren-U, pro s troskova
nizak-N) mjere
_. Upravljanje rizicima u op¢oj oblasti djek;/anja institucije ------- UPRAVA - o
Organizacija posla 1Nije adekvatna 1.Sistematizacijom i 1.Napravijen |
preraspodjela radnih | pravilnikom o radu urediti interni pravilnik
zadataka izmedu adekvatnu preraspodjelu u kojem su
organizacionih radnih zadataka izmedu . definisani radni
jedinica organizacionih jedinica | zadaci
| organizacionih
| jedinica
visok | Uprava i sve
2 Nije adekvatna 2. Sistematizacijom i | radne jedinice
preraspodjela radnih | pravilnikom o radu urediti l
zadataka izmedu preraspodjelu radnih I
radnika zadataka izmedu radnika | 01.06.2026 ,
organizacionih org.jedinica E ' ?.tNapravljgln_k
jedinica . interni pravilni
1 kojim su
definisani radni
zadaci radnika
i
Samo jedan uposleni | Nema edukovanog | Edukacija uposlenih za Edukovani |
poznaje odredeni kadra i rotacija obavljanja po potrebi i Uprava kadrovi za
proces uposlenih u drugih zadataka visok o procese koji su
sluzbama za kljuéne Kontinuirano deficitarni,

poslove
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Prioritet

lzvrsilac .
mjere mjere i rok Rgena
el . gl . eventual ] -
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (visok-V, za nih Indikatori
umjeren-U, pro vorens troSkova
nizak-N) jere
Lo3a kadrovska Rizik od nedostatka | lzvrsiti procjenu potrebnog Procijenjena
politika ljudskih resursa za | kadra na osnovu obima potreba kadra
obavljanje svih posla Preduzeca i popuniti na osnovu
potrebnih aktivnosti | radna mjesta u skladu sa visok Uprava obima poslova i
u cilju rada i Pravilnikom o sistematizaciji Kontinuirano angazovana na
unapredenja i organizaciji radnih mjesta | oshovu
poslovanja sistematizacije
preduzeéa radnih mjesta
Promjene u Zakonskoj | Gubici usljed Prilikom kreiranja Uprava Finansijskim
regulativi smanjenja finansijskog Plana uzeti u Planom
cijena/naknada obzir navedeni rizik visok predviden rizik
usluga itd Kontinuirano smfnjznjg .
naknada i cijena
Plan brgj..
Sistem bezbjednosti 1.Nedozvoljen Login opcija za registrovanje Pravilnikom o
podatakal/informacija | pristup,koritenje svakog ko pristupi sistemu i zastiti podataka
informacija,zionamje | redovan back up podataka Uprava i sve kao i kodeksom
rna manipulacija, radne ponaéaknj? vr8i
. iedinice i se sankcija
ostegenje /brisanje visok jedinice infor J

podataka

2.Snimanje
informacija za
Zloupotrebu

Internim aktom zabraniti
shimanje i propisati
disciplinske mjere

maticki sektor

Kontinuirano

Zloupotrebe

zakon o zastiti
liénih podataka.
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Prioritet lzvrsilac ] Proci |
Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opis mjere (visok-V, za nih | Indikatori
umjeren-U, provodenje | . xyova |
nizak-N) mjere
' Kontrola prisustva na | Neadekvatno Voditi kontrolu radnog | Redovno se
radu vodenje radnog vremena radnika, a psebno Uprava vodi kontrola
vremena radnika o kad se radi vikendom | . prisustva na
) D . | Rukovodici . -
prisustvu na radu ,praznicima i no¢ni rad. visok 'RJ radu i ispravno
| vodi evidencija
| Kontinuirano o radnom f
| vremenuradnika
Prioritet mjere
F_a!(I:o'riI izvori -visok (V) lzvrsilac mjere i |Procjena Indikatori
Naziv rizika HELER Opis mjere ] rok za provodenje [eventualnih
-umjeren(U)  mjere troskova
-nizak (N)
Upravljanje rizicima u opéoj oblasti djelovanja institucije-----REVIZIJA
Interna kontrola i revizija . osigurana
Interna revizia  [OSigurati Uprava preduzeca materijaina i
niie U pot unJo i Mmaterijalnu i visok (V) i odjel interne kadrovska
IS U potp kadrovsku revizije kapacitiranost u
kapacitirana " .
kapacitiranost 01.06.2026. odjelu Interne

revizije
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Prioritet

postavlja radnika na
radno mjesto mimo
struéne spreme i
kvalifikacije2.Radni
k se postavlja po
ugovoru na radno
mjesto na odreden
vrijeme a obavlja
poslove duzi period
od predvidenog

propisano
sistematizacijom i
ugvorom o radu

2.Radnik treba da
radi na radnom

mjestu propisano
ugovorom o radu

visok

kontinuirano

Kontinuirano

ifi i mjere ., . . [Procjena
F.a!(to.nl el . Izvrsilac mjere i evenltual Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere ~Visok (V) |rok za provodenje nih
-umjeren(U) miere troskova
-nizak (N)
|
Upravljanje rizicima u opéoj oblasti djelovanja institucije LJUDSKI RESURSI
Radno mjesto i stru¢na sprema [1.Menadzment i 1.MenadZment treba MenadZment Menadzment
pored da postavi radnika na Rukovodilac postavlja radnike po
sistematizacije radno mjesto ljudskih resursa struénoj spremi i

sistematizaciji i na
osnovu ugovora o
radu.

Nepravilno bodovanje na
konkursima

Komisija nepravilno
boduje kandidate

Komisija treba
pravilno da boduje
sve kandidate u
skladu sa uredbom o
prijemu u radni
odnos.Sl.novine 9/19

visok

Menadzment
Rukovodilac
ljudskih resursa

Kontinuirano

Komisija pravilno
boduje po uredbi iz
sluzbenih novina -
za prijem u radni
odnos.Sl.novine
9/19; Pravilnik br
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Prioritet

01.03.2026.

mjere ;
Faktorilizvori . lzvr&ilac mjere i Procjena R
A izika: N -visok (V) . |eventual |
Naziv rizika rizika Opis mjere L=y rok za provodenje nih
-umjeren(U) miere troskova |
-nizak (N) }
| |
Neuskladen pravilnik o radu sa Poslodavac nije Poslodavac treba da Menadzment \Uskladen pravilnik |
odredbama kolektivnog ugovora uskladio svoj uskladi svoj pravilnik Rukovodilac o radu sa
pravilnik o radu sa |o radu sa odredbama visok [liludskih resursa jodredbama
odredbama kolektivnog ugovora kolektivhog ugovoral
: 01.03.2026 l
kolekt '
| Iivnog ugovora, [or.datum:
Uginkovitost rada radnika Ne postoje [Uspostaviti da se Odjeljenje za |-Napravljeno
objektivni kriteriji zakriteriji revidiraju i ljudske resurse i luputstvo za ocjenu |
normiranje rada postuju u potpunosti i relevantne RJ radnog uéinka i u
organizacionih u skladu sa skladu sa
jedinica i radnika  |pravilnikom o radnom visok 30.06.2026 pravilnikom o
uéinku radnom odnosu
koje je
usvojeno; Uputstvo
| br.od
Sukob interesa &lanova komisije Nepotizam &lanova Napraviti akt tako da Menadzment Napravijen akt i
komisije ne bude sukoba Odiclieni pazi se da ne bude
interesa ~diejen)e za sukoba interesa
visok ljudske resurse

Akt br
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Prioritet
mjere

dokumenata bez
kontrole

arhiviranju, i liste
registraturne grade s

rokovima ¢uvanja

ljudske resurse

Kontinuirano

! ifi i - . . [Procjena
LAt oy Jzvesilacmierei | CORPRN ndikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere ~visok (V) |rok za provodenje nih
-umjeren(U) mjere troSkova
-nizak (N)
'Neadekvatno azuriranje Nemoguénost Redovno azurirati Menadzment Redovno se
podataka o radnom mjestu u napredovanja kao i |kretanje radnika po Odielieni azurirakretanje
Poresko i PIO-MIO na konkurs na mjestu obavljanja ) i cielieme &4 radnika po radnom
drugo radno mjesto posla visok Huaske resurse mjestu i $alje u
Kontinuirano Poresko | PIO-MIO
Datum,primjer
Cuvanje dosijea radnika Neadekvatno Dosije je potrebno Odjeljenje za Dokumentacija
cuvanje dosijea adekvatno odlagati u ljudske resurse uredno se &uva
radnika odgovarajuce visok Kontinui adekvatnim
ormane/sefove ontinuirano protupozarnim
ormanima
Bolovanja Zloupotreba Uvodenije kontrolnih visok  |Odjeljenje za Uvedena kontrola
bolovanja mehanizama i ljudske resurse bolovanja
saradnja sa Kontinui radnika, ljekari daju
ordinirajuc¢im QREANGANG informacije a po
liekarima o kontroli potrebi socijalni
bolovanja radnik ih obilazi.
Uniétavanje dokumenata B (Hétavanje Na osnovu zakona o visok Odijeljenje za Dokumenta se u

skladu sa zakonom

0 unistenju
dokumenata-
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Prioritet

- X mjere .
Faktorifizvori . Izvrsilac mjere i :\ﬁﬁg? Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere -Visok (V) \rok za provodenje nih
-umjeren(U) Miere troskova
I
| -nizak (N)
I'kao i komisije vrsiti unidtavaju, Primjer
unistenje dokumenat jednog unistavanja
Prioritet mjere
Faktorilizvori -visok (V) lzvrsilac mjerei |Procjena Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere ] rok za provodenje eventualnih
-umjeren(U)  |mjere troskova
-nizak (N)

Upravljanje rizicima u opc¢oj oblasti djelovanja institucije--—--JAVNA NABAVKA

Izostanak istrazivanja
trzista javnih nabavki

Osoba koja vrsi
istrazivanje trzista

istraZivanja na
osnovu uredbe o
kontroli JN u svim

|lzostanak Isastavija pismenu
istraZivanja trzista zabiljesku o visok
za kapitaine rezultatima

investicije

Odjeljenje za javne
nabavke

Kontinuirano

Redovno se vrse
istrazivanje trzista i
pravi sluzbena
zabiljeSka kako za
svaku nabavku tako i
kapitalne projekte,i
postavljaju na portal
javnih nabavki;

Primjer
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Naziv rizika

Faktorif/izvori
rizika:

Opis mjere

Prioritet mjere
-visok (V)
-umjeren{U)
-nizak (N)

Izvrsilac mjere i
rok za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori

rganizacijama gdje
je osniva¢ Kanton

Rizik nedovoljne
struénosti u izradi
tenderske dokumentacije

Nedostatak
edukacije,nedovolj
no iskustvo

Napravijen plan
JN,annex Il za za
2026:Odrzavanje
godisnjih obuka |
saradnja sa
externim
konsultantima |
uvrsten u plan
Edukacije

visok

Odjelienje za javne
nabavke HR
sluzba

Kontinuirano

Napravljen plan JN, ZA
2026 | uvrsten u Plan
edukacija za 2026.
godinu. lzradena
pripreme za
organizaciju stru¢nih
radionica.

Plan br.

Rizik od zalbi i ponistenja
postupka

Nepotpuni tehnicki
opisi ili nejasni
kriteriji

Detaljna provjera
dokumentacije od
strane pravnih
osoba,mozda |
pravne sluzba,kao
I tehnickih lica za
tehnicke
specifikacije

visok

Odjeljenje za javne
nabavke

Kontinuirano

Uspostavljena praksa
obavezne pravne
revizije svake tenderske
dokumentacije prije
objave.kao | provjera
tehnicke specifikacije od
strane tehnickih lica
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Faktori/izvori

Prioritet mjere

b -visok (V) IzvrSilac mjerei |Procjena Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere _ rok za provodenje leventualnih
-umjeren(U)  |mjere troskova
-nizak (N)
! :
Rizik neuskladenosti Uvodenje | Planiran model
plana JN sa stvarnim kvartalnog kvartalnog aZuriranja
potrebama Slaba pteg!ede? I | Odjelienje za javne plana JN
komunikacija sa j;u;';ija Plana 1 yisok nabavke Primjer:
RJ tokom godine

kmunikacija sa RJ
o detaljnim
specifikacijama

Kontinuirano
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Naziv rizika

Faktorifizvori
rizika:

Opis mjere

Prioritet mjere
-visok (V)
-umjeren(U)

-nizak (N)

lzvrSilac mjere i rok
za provodenje
mjere

Procjena
eventualnih
troskova

Indikatori

Upravljanje rizicima u opéoj olblasti djelovanja institucije----KOMERCIJALNA SLUZBA

Gubitak ili ostecenje

Uveden video

rezervnih dijelova u ! vodenic nadzor,vodenje
magacinu voden) . posla preko novog
Neadekvatni sistemskog gzrinbe;cualna softvera za
uslovi skladistenja [nadzora(video, . evidenciju ulaza i
loga evidencija  [digitalna 01.06.2026 izlaza robe !'adi
evidencija,obuka kontrole zalihe
osoblja) dijelova i od
oSte€enja
istih; Primjer
Neefikasna distribucija Nepostoianie Komercijarn? 'Korigovana interna
rezervnih dijelova 'asEe r:) ) eJ qure [Korigovati internu sluzba procedura za prijem
| :z dava?fa : proceduru za ulaz | \visok 01.03.2026 i otpremu rezervnih
ovrataj diielova izlaz dijelova T dijelova-dopunjena
P | procedura SP12.
Gubitak goriva / razlike u Curenje, Uvodenje Komercijalna Uvedene elektron
stanju cisterni loupotrebe, elektronskih sluzba evidencije kontrole
neazurno mjerenjeMjerenja + redovni |visok nivoa u
pregledi i kontrole vil:09:2026 rezervoarima u
! stanja mjesecnim
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| ~ _
I : Prioritet mjere
J F.a'I;to.ri/ izvori ~visok (V) IzvrSilac mjere i rok Procjena Indikatori
Naziv rizika atsa Opis mjere _ za provodenje eventualnih
-umjeren(U)  mjere troskova
-nizak (N)
operativnim
planovima,Primjer
Zastarjelost i Uradene
nefunkcionalnost skiadisnih preliminarne
kapaciteta procjene stanja
. lavnog
MenadZzment g
iti - skladidta,skladista
Infrastruktura ne |Zl'addltl plan" Korvnercualna kezervnih dijelova
ti potrebe modernizacije . sluzba, k >
prati p skladigta srednji kao i skladista na
01.09.2026 Asfaltnoj bazi i
izrada plana
modernizacije je
predvidena u okviru
budZeta za
2026.god.elabrat br
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Prioritet mjere

dobavljagima

Kontinuirano

-F_a_kto_ri/ izvori _visok (V) lzvrsilac mjere i rok|Procjena Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere _ za provodenje eventualnih
-umjeren(U)  |mjere troskova
-nizak (N)

Nabavka neodgovarajucih Ukliugivani Komercijalna Ukljugena tehnicka
dijelova ili neoriginalnih I tehﬁg::’oagnjoesoblja y sluzba lica koja verifikuje
ol ) il N
dijelova tliif,rigﬁzne kreiranje Sluzba za |sa\r/:ddalj!§ ove prye
specifikacije u specmlfacua, s odrzay anelt narudzbenice.

. saradnja s prateéu tehnicku
ugovorima . :
ovlastenim podrsku

Primjer:
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Prioritet

nije usvojen

rizika

- . mjere

Faktori/izvori ) lzvrSilac mjerei |Procjena Indikatori

Naziv rizika rizika: Opis mjere ~visok (V) ok za provodenije eventualnih
-umjeren(U) mjere troskova
-nizak (N)

Upravljanje rizicima u opcoj oblasti djelovanja institucije—ODJELJENJE FINANSIJA
Finansijsko upravljanje i 1.Nema 1.imenovati Odjeljenje finansija 1.izvrSeno
kontrola koordinatoraza |koordinatore za 01.01.2026 imenovanje

finansijsko finansijsko upravljanje T koordinatora za

upravijanje i i kontrolu . finansijsko

kontrolu  doniiati visok upravijanje i

) onue.tn mapu kontrolu;Odluka..
2.Nema mape poslovnih procesa
poslovnih procesa 01.01.2026 2.done$ena mapa
poslovnih procesa

Registar rizika Nema 1.Sistematizacijom Odjelienje finansija 1.Na osnovu

edukovanog kadrarijesiti kadrovska Odielieni - sistematizacije

i rotacija uposlenihfrjesenja u sluzbama Jeljenje revizije radnih mjesta

u sluzbama za odjelienje ljudski izvr$eno

kljuéne poslove resursi postavljanje

isok kadrova na
mjesta
2.Registar rizika 2.Usvojiti registar Odluka:

2.Usvojen registar
rizika br
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Prioritet

- . mjere
Faktorifizvori ] lzvrsilac mjere i |Procjena Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere ~visok (V) |rok za provodenje leventualnih
-umjeren(U) mjere troskova
-nizak (N)
Modul za finansijsko 1.Nisu uneseni u |1.Imenovati Odjeljenje finansija Imenovan

upravljanje i kontrolu

aplikaciji PIFC
mape poslovnih

koordinatora FUK-a i u
aplikaciju PIFC unijeti

01.03.2026

koordinator FUK-a i
u Mape poslovnih

procesa i registar mape poslovnih visok procesa uneseni u
rizika procesa i registar PIFC,
rizika
datum:
Kontrolne aktivnosti 1.Pravilnik o 1.Uskladiti Pravilnik o Odjeljenje finansija 1.Pravilnik o

finansijskom finansijskom finansijskom
poslovanju nije  |upravljanju sa 01.03.2026 upravijanju
uskladen sa odredbama zakona o uskladen sa
odredbama finansijskom odredbama zakona
zakona o poslovanju, novi o finansijskom
finansijskom poslovnik ,stari poslovanju ,stari
poslovanju arhivirati. arhiviran;
2.Pravilnik o 2.Uskladiti pravilnik o visok datum;
blagajnick blagajnickom 01.01.2026

gajnickom agajnick 2.Pravilnik o
poslovanju nije  |poslovanju sa lagainia
uskladen sa odredbama zakona o b agiajnlckom
odredbama finansijskom poi ovanju
zakona 0 poslovanju i kontrole uskladeklj sa
finansijskom u javhom sektoru u 23 ogts) m .
poslovanja Federaciji BiH peieebama Star

arhiviran; datum...
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Prioritet

|

. . mjere
Faktori/izvori j lzvrsilac mjerei |Procjena Indikatori
Naziv rizika rizika: Opis mjere ~Visok (V) |rok za provodenje leventualnih ‘
-umjeren(U) mjere troskova |
-nizak (N)
|
! |
PraCenje i procjena sistema |Nema planaza  Napraviti plan za | Odjeljenje finansija Napravljen plan za
. razvoj finansijskog razvoj finansijskog | razvoj finansijskg
| upravijanja i upravljanja i kontrole u 01.06.2026 upravljanja broj od
kontrole 2025.god javhom sektoru FBiH. . _
u skladu sa | akt; datum :
odredbama |
Pravilnika o .
) visok
provodenju
finansijskog
upravljana
poslovanju i
kontrole u javnom
sektoru u
Federaciji BiH .
|
Upravljanje potrazivanja i Nejasan nadin Napraviti pravilnik o Odjeljenje finansija Usvojen akt
dugovanjima preduzeca dodjeljivanja nadéinu vréenja 01.03.2026 (pravilnik) o
prioriteta prilikom transakcija po visok e odredivanju kriterija |
vréenja transakcijajprioritetima za vrienje
transakcije
br,datum
|
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Prioritet

nedostatka BG

tender za odabir
banki,ranije uraditi.

Kontinuirano

- . mjere
Faktorifizvori lzvrsilac mjere i |Procjena Indikatori
iy i izika: s mi -visok (V) i ;
Naziv rizika ped] Opis mjere rok za provodenje leventualnih
-umjeren(U) mjere troskova
-nizak (N)
Obezbjedenje bankovnih Nema rada Na vrijeme od banaka Odjeljenje finansija Na vrijeme
garancija na vrijeme pogona,i projekatajtraziti bankovne e obezbjedene
preduzeéa zbog |garancije,ili ako treba visok Odjelienje JN

bankovne garancije

Idokaznice br,datum

NerijeSen status viasnistva

vliasnistva

Nije rijeSeno pravoPoduzeti aktivnosti u

utvrdivanju prava
vlasnistva nad

slovnoj zgradi Pofalici
kao i objektima u
Smiljevi¢ima

Garazama(Ciglane),po

visok

Uprava,
Odijeljenje finansija
Pravna sluzba

01.12.2026.

1zvr§eno pravo
vlasnistva nad
nekretninama koje
su bile sporne po
nalazima revizije.

zk izvadak

106




Prioritet

evidencije zaliha

smislu MRS 2;izvrsiti
nadogradnju za
softversko rjeSenje da
postoji moguénost
povlaenja izvjestaja o
stanju nekurentnih
zaliha kao i roénost
aliha ili nabaviti novi
Foﬁver

- . mjere
Faktorilizvori lzvrSilac mjerei |Procjena Indikatori
L izika: i -visok (V) . .
Naziv rizika rizika Opis mjere MY rok za provodenje eventualnih
-umjeren(U) mjere troskova
-nizak (N)
Ograni¢enja informacionog  |A)Nema Nabaviti novi softer da Uprava, A)Propisano
sistema evidencije bi imali evidenciju Odielienie fi . vr$enje procjene
potrazivanja od |potraiivanja od jelene finansija o€ekivanih kreditnih
kupaca kupaca. 01.06.2026. gubitaka u skladu
Racunovodstvenim sa MSFI-jem 9,akt
politikama propisati i br
na datum bilansa vrsiti
procjenu oéekivanih
kreditnih gubitaka u B)Vrsi se analiza
skladu s MSFI-jem 9 ok zaliha -mogu se
viso .
s . . odmah povuéi svi
B)Nema Izvrsiti analizu zaliha u 01.06.2026.

podaci o zalihama,
izviestaj br
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Naziv rizika Faktori/izvori Opis mjere Prioritet |lzvrSilac mjere i rok|Procjena Indikatori
rizika: mjere  [za provodenje eventualnih
visok (V) mjere troSkova
-umjeren(U)
-nizak (N)

Upravljanje rizicima u specifi¢noj oblasti djelovanja institucije: JAVNA HIGIJENA

Neblagovremeno upravljanje
otpadom,zagadenje okoline

Uredno prikupiti i
odvesti otpad na

Napravljen plan
rada u sluajevima

Neredovno deponiju po planu Radne jedinice JH kvara
odvoZenje prikupljanja otpadal ;s ot mehanizacije.br
otpada sa datum
lokacija Napraviti plan u Kontinuirano '
sluéaju kvarova
mehanizacije
Upravljanje sistemom Ne postoiji Radne jedinice JH Napravijena
komunalnog otpada evidencija o Uspostaviti i o evidencija broja
broju i P Odjeljenje za posuda za otpad i

lokacijama svih
posuda za otpad
(katastar
posuda)

redvno azurirati
evidenciju posuda
za otpad-GIS-a

umjeren

prateéu podrsku

Kontinuirano

lokacije na kojim se
nalaze,dokument
br. datum
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Prioritet mjere

|
[Procjen
Faktorifizvori rizika: -visok (V)  [lzvrSilac mjere i rok ja Indikatori
Naziv rizika Opis mjere Lo za provodenje eventual
-umjeren(U)  Imjere nih
_nizak (N) troSkova
Upravljanje rizicima u specifitnoj oblasti_djelovanja institucije_ ------ MEHANIZACIJA o
Upravljanje voznim p?arkom Nepostojanje Identifirati i Mehanizacija Identifiran i
adekvatnog sistema  |predloZiti softversko . predlozen softverski
za upravljanje voznim [rjesenje visok 01.03.2026. program
parkom
Neadekvatno upravljanje Upotreba vozila bez  |Softerski pratiti visok Mehanizacija |Softerska upotreba
vozilom sluzbenih naloga nacin upotrebu evidentiranja
vozila vozila,naredba,akt,
Kontinuirano pravilnik
Nepoznato kretanje vozila- |Nepraviino Softverski napraviti visok Mehanizacija Napravljene ]
nema dionice radnog naloga levidentiranje dionice [dionice kretanja dionice,pracenje
vozila a zatim pratiti lpreko GPS-a
putem GPS-a Kontinuirano
Privatna upotreba vozila [Nenamjenska Softerski pratiti visok Mehanizacija Pragenje vozila
' upotreba vozila | vozila,GPS-om, i GPS-om i vrsi se
goriva pratiti potrosnju kontrola potrosnje

goriva

Kontinuirano

goriva,akt o primjeni
sluzbenih vozila
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Prioritet mjere

upotrebe posipnog
materijala

luredaje za kontrolu

posipnog materijala |

| Kontinuirano

Procjen
Faktorifizvori rizika: -visok (V) Izvrsilac mjere i rok fa Indikatori
Naziv rizika Opis mjere ) za provodenje eventual
-umjeren(U)  mjere nih
_nizak (N) tro8kova
-GPS nema kontrole Nema GPS pradenja iliiNa sva vozila staviti visok Mehanizacija Na sva vozila su
e isklju¢en GPS praéenje i postavljeni GPS
kontrolisati kretanje uredaji i vozila se
Kontinuirano prate
Izvjestaj vozada -kontrola  |Nema revizije Detaljno kontrolisati visok Mehanizacija Vrsi se detaljna
izvjestaja vozaca radne i putne _ kontrola radnih
naloge,rute kretanja naloga i ruta kao i
Kontinuirano putnih naloga
| 8
Kontrola posipnog materijala[Nepotpuna kontrola  [Staviti na vozila visok Mehanizacija Postavljena na

vozila i nadogradnje
uredaji za kontrolu
posipnog materijala
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Naziv rizika

Faktori/izvori
rizika:

Opis mjere

Prioritet mjere
-visok (V)
-umjeren(U)

-nizak (N)

lzvrSilac mjere i
rok za
provodenje mjere

Procjena
eventualni
h troSkova

Indikatori

Upravljanje rizicima u specifiénoj obl

asti djelovanja institucije -DEPONIJA

Nerazdvajanje 1.Smanjenje Povegati izdvajanje iz tijela |Sef deponije lzdvajanje i prodaja
otpada na radnog vieka  |deponije . kolicina otpada za
staklo, plastiku,papdeponije, Rukovodilac reciklazu na
ir i ostalo; | P— reciklaze sortiranju pove&ana
Sav otpad ide nao'.cpada van Redovan servis i odrzavanje visok Sef odrzavanja iz tijela deponije.
deponiju pogona zbog sortirnice lzvjestaj br.
varova
Kontinuirano Broj radnih dana
sortirnice u pogonu
povetan.lzvjestaj
Nepropisno Masine ne rade [Redovno servisiranje i Sef deponije Masine rade i
sabijanje otpada po propisu ili odrzavanje masina na . . propisno sabijaju
na deponiji nema nikako deponiji visok Sef odrzavanja otpad,redovno se
masina-zbog servisiraju i
kvarova o odrzavaju-
Kontinuirano ispravnost masina
Nepropisno Moguca zaraza |Pravilno uz zakonske odredbe Sef deponije Pravilno se vrsi
uniStenje otpada fljudii Zivotinja  |kao i postivanjem standarda Kontinui unistenje otpada na
na deponiji zastite okoliSa vrsiti unistenje visok ontinuirano deponiji,RU
otpada standarda

14001:2015 i zakon
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Nema izgradenih |Nesanitarno

Na vrijeme planirati otvaranje

Sef deponije

Nove plohena |

Ploha za odlaganje novih ploha za deponovanje . » vrijeme spremne za
deponovanje otpada otpada visok 01.09.2026 deponovanje
otpada otpada
Neadekvatno Nedostatak Redovna nabavka materijala Sef deponije PHD sonde za
odrZzavanje materijala za za odrzavanje sistema za Rukvodilac JN otplinjavanje se
sistema za odrzavanje(PHD [otplinjavanje HISoaIac uredno odrzavaju,
otplinjavanje sonde i granulat) Rukovodilac nabavljaju materijali
visok  |Komercijalne za
sluzbe odrzavanje.Otprem
o nica br.Uredno
Kontinuirano pregledano
()komada sondi
Nastanak pozara [Ekologka Izgradnja novih sondi na Sef deponije PHD sonde
lusljed nedostatka katastrofa-pozar |novim plohama . izgradene na novim
sondi na hovim Rukovodilac JN plohama.
lohama i
p visok Rukovodilac ugradeno ( ) kom

Komercijalne
sluzbe

31.06.2027

novih sondi

Broj d’ﬂr?/&f

Sarajevo, 2/. 11 Zo?N" ;

Potpis ovlastenog lica institucije
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