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UvoD

Odredbama &l. 22 do 24. Zakona o javnim Preduzeéima Federacije Bosne i Hercegovine,
(SluZzbene novine FBiH broj 08/05) i ¢lanom 43. stav e.) Statuta KJKP ,RAD“ d.o.0. Sarajevo,
regulisano je donosenje Rebalansa plana poslovanja Preduzeéa za 2025.-2027. godinu.

Rebalans plan poslovanja predlaze Uprava Preduzeéa, utvrduje Nadzorni odbor , a odobrava
Skupstina Preduzeéa. U skladu sa navedenim pravnim okvirom Uprava je analizirala finansijski
polozaj Preduzeéa u periodu januar - august 2025. godine i predvidenih ostvarenja do kraja godine
i utvrdila da je potrebno izvrsiti rebalans Plana posiovanja za 2025.-2027. godinu.

Obzirom da je finansijski rezultat znacajno odstupio od prvobitno planiranog pristupilo se procesu
sacinjavanja Revidiranog plana poslovanja-Rebalansa plana poslovanja za period 2025. -2027.

godina.

REBALANS PLANA PRIHODA ZA PERIOD 2025-2027 GODINA

Tabela br. 1 Rebalans plana prihoda za period 2025.- 2027. godina

e et Procjena | Plan2025 | "SP2l2%S | pian 06 | Plan2027 | Index | Index | Index
: 2025 (KM) (KM) e ko (KM) (KM) % % %
broj kolone 1 2 3 4 5 6=3/2 | 7=4/3 | 8=5/4
I PRIHODI
Poslovni prihodi
1 | (at1bc) 44.099.321 | 49.947.000 | 44.099.321 | 50.634.000 | 51.174.000 | °23 | 1148 1011
prinodi od pruzenih
1.a usluga na domacéem 97,9 103,2 | 100,6
trzistu 34.761.142 |  35.489.000 | 34.761.142 | 35.866.000 | 36.095.000 B
1b p”“°‘.’ri1°d prodaje 66,0 | 1683 | 110,0
gotovih proizvoda 594.252 900.000 | 594.252 | 1.000.000 |  1.100.000
ostali poslovni prihodi
(zajedni¢ka komunalna
potro3nja, odioZeni
¢ | prihod, sudski troskovi, 6451 157,5) 1015
refundacija posudene
radne snage...) 8.743.927 | 13.558.000 | 8.743.927 | 13.768.000 | 13.979.000 !
= Finansijski priliod! 500.000 400.000 |  500.000 |  430.000 a60.000 | 1250 | 860 107,0 |
Ostali prihodi i dobici
(naplaéena ranije '
3. otpisana potrazivanja, 101.1 1051 | 104,3
ostalo) 2.901.531 |  2.870.000 | 2.901.531 | 3.050.000 |  3.180.000
:iK:OP;')O HRIERD! 47.500.852 | 53.217.000 | 47.500.852 | 54.114.000 | 54.814.000 | 89,3 | 113,9 | 101,3




Tabela 1.a.- Rebalans plana prihoda od pruZenih usluga na domacem tristu za period 2025.-2027.
godina

OPIS

Procjena
2025
(KM)

Plan 2025
(KM)

Rebalans
plana za
2025 (KM)

Plan 2026

(KM)

Plan 2027
(KM)

Index
%

Index
%

Index
%

broj kolone

1

2

3

4

5

6=3/2

7=4/3

8=5/4

PRIHODI

POSLOVNI
PRIHODI
(1a+1b+1c)

44.099.321

49.947.000

44.099.321

50.634.000

51.174.000

88,3

114,8

101,1 |

Prihodi od
pruzenih usluga
na domaéem
trzistu ( 1.1. do
1.7.)

34.761.142

35.489.000

34.761.142

35.866.000

36.095.000

97,9

103,2

100,6

Prihodi od
individualne
komunalne
potro$nje

28.089.570

27.944.000

28.089.570

27.996.000

28.153.000

100,5

99,

100,6

- redovan odvoz
komunalnog
otpada-fizitka lica

12.948.768

12.700.000

12.948.768

12.830.000

12.870.000

102,0

99,1

100,3

- redovan odvoz
komunalnog

_otpada-pravna lica

14.541.314

14.330.000

14.541.314

14.450.000

14.560.000

101.5

99,4

100,8

- vanredan odvoz
otpada

486.088

570.000

486.088

580.000

585.000

85,3

1193

100,9

- gi&¢enje i pranje

T
22.949

-potvrde i
saglasnosti

60.451

40.000

54.000

22.949

41.000

42.000

60.451

55.000

56.000

57,4

178,7

102,4

11,9

91,0

101,8

- sporazumi

30.000

250.000

30.000

40.000

40.000

12,0

133,3

100,0

1.2

Ljetno odrzavanje
saobraéajnica i
signalizacija i
rusenje

800.082

1.800.000

800.082

2.000.000

2.000.000

250,0

100,0

1.3.

Zimsko,
masinsko i ruéno
odrzavanje
saobracajnica i
trotoara prema
dobijenim
ugovorima sa
Direkcijom za
ceste KS,
opdéinama i ostalo

1.800.366

1.900.000

1.800.366

1.900.000

1.900.000

94,8

105,5

100,0

1.4.

Usluge
deponovanja
otpada za treca
lica i unistenje
robe

475.249

360.000

475.249

360.000

370.000

132,0

75,7

102,8

1.5.

Prihod od
kafilerijskih
usluga

19.813

25.000

19.813

30.000

32.000

79,3

1514

106,7

1.6.

Saobracaj u
mirovanju

3.202.441

3.150.000

3.202.441

3.240.000

3.280.000

101,7

101,2

101,2




alis

Pauk siuzba

373.621

310.000

373.621

340.000 |

360.000

120,5

91,0

105,9

1.b.

Prihod od prodaje
gotovih
proizvoda (1.1. do
1.2)

594.252

900.000

594.252

1.000.000

1.100.000

66,0

168,3

110,0

1.1.

razvrstani otpad

299.555

400.000

299.555

450.000 |

500.000

74,9

150,2

11,1

1.2,

proizvodnja i
prodaja asfalta
tre€im licima

294.697

500.000

204.697

550.000

600.000

58,9

186,6

1091

1.c.

Ostali poslovni
prihodi (1.1.-1.5.)

8.743.927

13.558.000

8.743.927

13.768.000

13.979.000

64,5

157,5

101,5

1.1.

zajednicka
komunalna
potrodnja

5.641.325

10.358.000

5.641.325

10.358.000

10.358.000

54,5

183,6

100,0

1.2

komunalni redari
dotacija

399.651

1.100.000

399.651

1.210.000

1.331.000

36,3

302,8

110,0

1.3.

Prihod od donacije
(odloZeni prihod)

1.127.635

1.500.000

1.127.635

1.550.000

1.600.000

75,2

137,56

103,2

1.4.

ostali prihodi
(sudski
troskovi,prikupljeni
reciklazni
otpad,naplata
§tete, najam...), ...)

1.173.734

600.000

1.173.734

650.000

690.000

195,6

55,4

106,2

1.5.

Prihod od zavoda
za zapodljavanje i
refundacije

bolovanja

401.582

401.582

Ukupno planirani prihodi Rebalansom plana poslovanja za 2025. godinu iznose 47.500.852 KM,
$to predstvalja smanjenje od 10,7% odnosno 5.716.148 KM, u odnosu na Plan poslovanja za 2025.
godinu.

Planirani prihodi za 2026. i 2027. godinu ostaju isti kao u Planu poslovanja za 2025.-2027. godina.

Smanjenje prihoda Rebalansom plana poslovanja za 2025. godinu odnosi se na:

Zajedniéku komunalnu potrosnju u iznosu od 5.417.024 KM iz razloga manjih izdvajanja iz
Budzeta Kantona Sarajevo za taj iznos. Prihodi Zajednicke komunalne potro$nje Rebalansom
plana planirani su u iznosu od 5.500.000 KM ( bez PDV-a), maniji su za 4.716.675 KM odnosno
45,5% u odnosu na Plan za 2025.godinu.Prihodi Komunalnih redara -dotacija planirani su
Rebalansom plana za 2025. godinu u iznosu od 399.651 KM i maniji su za 700.349 KM odnosno
63,7% u odnosu na Plan poslovanja za 2025. godinu.




U Planu poslovanja za 2025. godinu planiran je iznos od 10.358.000 KM (bez PDV-a) za usluge
Zajedni¢ke komunalne potrosnje,kao i 1.100.000 KM (bez PDV-a) za Komunalne redare —
dotacija, a $to je u skladu sa Zahtjevom za dodjelu sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo za
2025. godinu tekudi transferi -broj 4097/25 od 06.08.2025. godine.

Medutim,dana 29.04.2025. godine potpisan je Sporazum o izdvajanju sredstava iz segmenta
zajednitke komunalne potro$nje za 2025. godinu broj 02-05-5325/25 u iznosu od 7.000.000
KM sa ukljué¢enim PDV-om od ¢ega je 1.500.000 KM planirano iz transfera BudzZeta Federacije
Bosne i Hercegovine koji treba biti odobren i uplaéen Kantonu Sarajevo u 2025. godini.

Ljetno odrzavanja saobracajnica, signalizacija i ruSenje, gdje je planirano smanjenje prihoda za
1.000.000 KM , odnosno 55,6% u odnosu na Plan poslovanja za 2025. godinu.

Odlozenog prihoda ( prihoda od donacija) za 372.365 KM, $to je u odnosu na Plan poslovanja
za 2025. godinu manje za 24,8%.

Prihodi od prodaje gotovih proizvoda maniji su za 305.748 KM, odnosno za 44% u odnosu na
Plan poslovanja za 2025. godinu (sekundarne sirovine, prodaja asfalta tre¢im licima),

Prihode po sporazumima u iznosu od 220.000 KM, a to je za 88% manje u odnosu na Plan
poslovanja za 2025. godinu.

Zimske sluzbe , gdje je planirano smanjenje prihoda za 100.000 KM odnosno 5,2% u odnosu
na Plan za 2025. Godinu.

Rebalansom plana smanjen je prihod vanrednog odvoza otpada za 83.912 KM, odnosno
14,7%.

Povecanje prihoda Rebalansom plana za 2025. Godinu odnosi na :

Prihod redovnog odvoza otpadaka za fizi€ka lica u iznosu od 248.768 KM, odnosno 2%,a za
pravna 211.314 KM, odnosno 1,5% u odnosu na Plan za 2025. Godinu,

Usluge deponovanja otpada treéim licima i unistenje robe u iznosu od 115.249 KM,odnosno
32% vise u odnosu na Plan poslovanja za 2025. godinu,

Pauk sluzbu u iznosu od 63.621 KM, odnosno 20,5% viSe u odnosu na Plan poslovanja za
2025. godinu,

Usluge Saobracaja u mirovanju za 52.441 KM, odnosno 1,7% u odnosu na Plan za 2025.
godinu

Prihode od zavoda za zaposljavanje i refundacije bolovanja u iznosu od 401.582 KM,

Ostale prihode za 573.734 KM, a koji se odnose na naplaéene sudske troSkove,nhaplatu
stete,najam..., $to je za 95,6% viSe u odnosu na Plan poslovanja za 2025 godinu.

Napla¢ena ranije otpisana potrazivanja u iznosu od 150.089 KM, a $to je za 5,5% vi$e u odnhosu
na Plan poslovanja za 2025.godinu.



REBALANS PLANA TROSKOVA | RASHODA ZA PERIOD 2025.-2027. GODINA

Tabela br. 2 Rebalans plana tro$kova i rashoda za period 2025.-2027. godina

Il | TROSKOVII
RASHODI
- Rebalans
OPIS Procjena Plan 2025 plana 2025 Plan 2026 Plan 2027 Ingex In:lex In::lex
2025 (KM) (KM) (KM) (KM) (KM) % % %
broj kolone 1 2 3 4 5 6=3/2 | 7=4/3 | 8=5/4
;| Materijaini trogkovi 4.942.141 6.800.000 4.942.141 | 7.000.000 | 7.200.000 72,7 | 141,6 | 102,9
1.1. “mt’a‘::ﬁ;? sirovine | 1.300.591 2.800.000 1.300.591 | 2.900.000 | 3.000.000 46,4 | 103,6 | 103,4
utroSena energija,
12 | gorivo | mazive 2.599.193 3.000.000 2.509.193 | 3.000.000 | 3.000.000 86,6 | 100,0 | 100,0
utroSeni rezervni 741.537 600.000 741.537 650.000 700.000 | 1236 | 1083 | 107,7
1.3. | dijelovi
1.4 t?:;i'(‘);‘ate”ja'“i 300.820 400.000 300.820 450.000 500000 | 752 | 11255 | 111,1
Troskovi plaéa i ost.
2. | primanja zapi dr. 35.670.279 | 35.680.000 | 35.670.279 | 36.030.000 | 36.212.000 | 00,0 | 101,0 | 100,5
fizickih lica
2.1. | plateinaknadeplata | 29.100.616 | 29.100.000 | 29.100.616 | 29.220.000 | 29.300.000 | 100,0 [ 100,4 | 100,3
2.2. | sluzbena putovanja 205 10.000 295 10.000 10.000 3,0 | 100,0 | 100,0
troSkovi ostalih
23. | i anjanaknada... 6.399.115 6.400.000 6.399.115 | 6.600.000 | 6.700.000 | 100,0 | 103,1 | 101,5
troskovi naknada
24, | g o i ko, 60.253 60.000 60.253 70.000 72.000 | 1004 | 116,7 | 102,9
troskovi naknada
25, || o i (i 110.000 110.000 110.000 130.000 130.000 | 100,0 | 118,22 | 100,0
Troskovi
3 | S eirveanibusiign 478.236 500.000 478.236 560.000 610.000 956 | 112,0 | 108,9
troskovi usluga
31 | orzavania 400.724 400.000 400.724 450.000 500.000 | 100,2 | 112,5 | 11,1
tro$kovi zakupa i
32. | gotale prorzvodne usl. 70.819 70.000 70.819 70.000 70.000 | 101,2 | 100,0 | 100,0
reklama i
33. | O opaganda 6.693 30.000 6.693 40.000 40.000 223 | 133,3 | 100,0
Amortizacija i
4. | troskovi 2.500.847 3.300.000 2.500.847 | 3.400.000 | 3.500.000 75,8 | 103,0 | 102,9
rezervisanja
4.1. | trodkovi amortizacije 2.500.847 3.000.000 2.500.847 | 3.100.000 | 3.200.000 834 | 103,3 | 103,2
42. | rezervisanja za tuzbe 300.000 300.000 300.000 100,0 | 100,0
5. | Nematerijalni 2518592 | 3.020.000 | 2518502 | 3.191.000 | 3.361.000 | 834 | 1057 | 105,3
troskovi
5.1, | troskovi 479.438 900.000 479.438 980.000 |  1.080.000 53,3 | 204,4 | 110,2
" | neproizvodnih usluga ) ) ) ) T ’ ! '
?‘1' -advokatske usluge 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 | 1000 | 100,0 | 100,0
troskovi
5.2. | oo ezontacie 2.999 5.000 2.999 6.000 6.000 600 | 1200 | 1000
5.3, | troSkovi premija 129.586 180.000 129.586 200.000 200000 | 72,0 | 111,1 | 100,0

osiguranja




5.4.

tro8kovi platnog
prometa

69.675

70.000

69.675

5.5.

troskovi postanskih i
telekom. usluga

510.262

510.000

510.262

75.000

75.000

1071

100,0

550.000

570.000

5.6.

troskovi poreza,
naknada, taksi i dr.

| daz.

451.969

430.000

451.969

450.000

500.000

107.8

103,6

104,7

11,1

5.7.

rezervisanja za
sudske takse

750.000

800.000

750.000

800.000

800.000

100,0

100,0

5.8.

troskovi &lanskih
doprinosa i sl.
obaveza

64.734

65.000

64.734

70.000

70.000

107,7

ostali nematerijalni
troskovi

39.929

40.000

390.929

40.000

40.000

100,0

100,0

100,0

Finansijski rashodi

30.003

40.000

30.003

70.000

70.000

175,0

100,0

Rashod po osnovu
ispravke vrijednosti
i otpisa
potraZivanja

3.500.000

3.600.000

3.500.000

3.600.000

3.600.000

100,0

100,0

Ostali rashodi i
gubici

500.402

110.000

500.402

150.000

150.000

136.,4

100,0

Povecéanje i
smanjenje
vrijednosti zaliha
gotovih proizvoda
AB

100.015

150.000

100.015

100.000

100.000

66,7

100,0

10.

Nabavna vrijednost
prodate robe

151.837

151.837

UKUPNI
TROSKOVI |
RASHODI

50.392.352

53.200.000

50.382.352

54.101.000

54.803.000

101,7

101,3

Ukupno planirani rashodi planirani Rebalansom plana za 2025. godinu iznose 50.392.352 KM, sto
predstavlja smanjenje od 5,3% odnosno 2.807.648 KM u odnosu na Plan poslovanja za 2025.

godinu.

Planirani troskovi i rashodi za 2025. i 2026. godinu ostaju isti kao u Planu poslovanja za 2025.-

2027. godina.

Smanjenje troSkova Rebalansom plana za 2025. godinu odnosi se najveéim dijelom na:

- Smanjenje troskova sirovina i materijala u iznosu od 1.499.409 KM, odnosno §3,6% u odnosu
na Plan poslovanja za 2025. godinu, iz razloga smanjenog obima posla ljethog odrzavanja
saobraéajnica kao i smanjene proizvodnje asfalta,

- Smanjenje tro§kova goriva , maziva i energije u iznosu od 400.807 KM, odnosno 13,4% u
odnosu na Plan poslovanja za 2025. godinu.

- Smanjenje troskova HTZ opreme, auto guma ,alata i inventara u iznosu od 99.180 KM, odnosho
24,8% u odnosu na Plan poslovanja za 2025. godinu.

- Troskovi amortizacije manji su za 499.153 KM odnosno 16,6% u odnosu na Plan poslovanja
za 2025. godine (smanjene nabavke osnovnih sredstava)

- Smanjenje troskova neproizvodnih usluga za 420.562 KM, odnosno 45,7% u odnosu na Plan
poslovanja za 2025 godinu (manji trodkovi potrodnje vode)




Troékovi premije osiguranja manji su za 50.414 KM, odnosno 28% u odnosu na Plan poslovanja
za 2025. godinu.
Finansijski rashodi manji su za 9.997 KM , odnosno 25% u odnosu ha Plan poslovanja za
2025. godinu.
Otpis i ispravka potraZivanja manji su za 100.000 KM, odnosno 2,8% u odnosu na Plan
poslovanja za 2025. godinu.

Povecanje troskova Rebalansom plana za 2025. godinu odnosi se na ostale rashode po osnovu
ispravki greski iz ranijih perioda,a koji su povecéani za 380.402 KM u odnosu na Plan poslovanja
za 2025. godinu kao i tro§kove rezervnih dijelova za 141.537 KM odnosno 23,6% u odnosu na
Plan poslovanja za 2025. godinu.

REBALANS PLANA REZULTATA POSLOVANJA ZA PERIOD 2025.-2027. GODINA

Tabela br. 3 Rebalans plana rezultata poslovanja za period 2025.-2027. godina

ot Procjena | Plan2025 | NP2 | plan2026 | Plan2027 | Index | Index | Index
2025 (KM) (KM) P (KMo (KM) (KM) % % %
broj kolone 1 2 3 4 5 =3/2 | 7=4/3 | 8=5/4
i1 | FINANSIJSKI
REZULTAT
| | PRIHODI 47.500.852 | 53.217.000 | 47.500.852 | 54.114.000 | 54.814.000 | 89,3 | 113,9 | 101,3
Il | RASHODI 50.392.352 | 53.200.000 | 50.392.352 | 54.101.000 | 54.803.000 | 94,7 | 107,4 | 101,3
FINANSLISKI -
| Rezuirar -2.891.500 17.000 -2.891.500 13.000 11.000 | 17009 | 04 84’6_ y

Na osnovu analiziranih pozicija prihoda i rashoda , kao i izvora finansiranja za ostvarenje prihoda
i pokriée poslovnih rashoda za period od devet mjeseci tekuée godine i procjene istih za cijelu
2025. godinu iskazan je rebalans rezultata poslovanja za 2025. godinu.

Prema Rebalansu plana poslovanja za 2025. godinu preduzece ¢e ostvariti gubitak u iznosu od

2.891.500 KM.

Planirani finansijski rezultat za 2026. i 2027. godinu ostaje isti kao u Planu poslovanja za 2025.-

2027. godina.
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