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L UvoD

Plan poslovanja KJKP “RAD* d.o.o. Sarajevo za period 2025. — 2027. godine je izraden u skladu sa
Zakonom o javnim preduze¢ima u FBiH, gdje je utvrdena obaveza javnih Preduzeéa da izrade
trogodisnji plan poslovanja koji sadrzi sve elemente potrebne za jedan takav dokument.

1L OSNOVNE INFORMACIJE O PREDUZECU

2.1. Istorijat Preduzeéa

Kantonalno javno komunalno Preduzeée “RAD* d.0.0. Sarajevo je javno Preduzece koje pruza komunalne
usluge od interesa za pravna i fizi€ka lica i koje svoje osniva Formalno je osnovano od strane Grada
Sarajevo 07.maja 1959.godine spajanjem Preduzeca ,,Gradski putevi® i ,,Gradska &istoca®, kada dobija
naziv Komunalno Preduzeée za odrzavanje &istoée i puteva i modernizaciju puteva ,,Cistoéa i putevi®
Sarajevo. Napokon 07. januara 1961. godine Preduzeée mijenja naziv u KP “Rad* koji je ostao i do danas.
Od tada Preduzeca u kontinuitetu obavlja povjerene usluge, pa €ak i u vrijeme opsade grada u periodu
1992. do 1995. godine.

Zadnje uskladivanje oblika organizovanja provedeno je 2005. godine nakon donosenja Zakona o javnim
preduzeéima, kada Skupstina Kantona Sarajevo osniva KJKP “RAD* d.o.0. Sarajevo.

2.2. Organi i organizacione struktura Preduzeéa

Organi Preduzeéa su:
- Skupstina, koju predstavija punomoénik Vlade Kantona Sarajevo a imenuje ga Vlada Kantona
Sarajevo;
- Nadzomi odbor kojeg imenuje Skupstina Preduzeda;
- Uprava Preduzec¢a koju imenuje Nadzorni odbor a Upravu ¢ini direktor i dva izvrina direktora;
- Odbor za reviziju, koji imenuje Skupstina Preduzeéa na prijedlog Nadzornog odbora.

Organizaciona struktura Preduzea je definirana Organizacionom shemom, Pravilnikom o radu sa
Sistematizacijom radnih mjesta.

U Preduzecu su organizovane organizacione jedinice i to:
a) Pogon Javna higijena i odrzavanje javnih saobraéajnica i
b) Sektor za ekonomske, pravne i opste poslove,
¢) Nivo Preduzeca

Pogon Javna higijena i odrzavanje javnih saobracajnica se sastoji od sljede¢ih organizacionih jedinica :

RJ za pranje, maSinsko ¢idéenje i zimsko odrzavanje javnih saobraéajnica;
RJ za ljetno i zimsko odrZavanje javnih saobradajnica;

RJ za Centar i Stari Grad,

RJ za Novo Sarajevo Novi Grad,;

R1J za 1lidzu, HadZiée i Trnovo;

RJ za Vogoscu i llijas;

RJ za vanredni prevoz i neskodljivo unistenje;

RJ Mehanizacija.

VVVVVVVY

Sektor za ekonomske, pravne i opste poslove se sastoji od sljedecih organizacionih jedinica :

» QOdjeljenje za raCunovodstvo i finansije;
» Odjeljenje naplate;
» Qdjeljenje za javne nabavke;
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Odjeljenje za komercijalne poslove;
Odjeljenje za pravne i opste poslove;
Odjeljenje za ljudske resurse;

Odjeljenje zastite na radu i sigurnosti radnika;
Odjeljenje za marketing 1 informacioni sistem;
Qdjeljenje unutrasnje zastite;

RJ Saobraéaj u mirovanju.

VVVVVYY

Nivo Preduzeca se sastoji od sljedeéih organizacionih jedinica :

Direktor,

Sluzba za upravljanje otpadom, zastitu okoliSa i upravljanje sistemima kvaliteta,
Sluzba za odrzavanje i pratecu tehni¢ku podrsku,

Deponija,

Odjel onterne revizije,

Odjel komunalnih redara i kontrole.

VVVVYVY

2.3. Djelatnosti Preduzeca

Djelatnosti Preduzeca su utvrdene Zakonom o komunalnim djelatnostima u Kantonu Sarajevo i Odlukom
o osnivanju Preduzeca i iste obuhvataju komunalne djelatnosti individualne i zajedni¢ke komunalne
potro3nje:
- prikupljanje i odvoz komunalnog otpada iz stambenih i poslovnih zgrada i poslovnih prostora na
deponiju;
- upravljanje sanitarnom deponijom Smiljevi¢i i odlaganje komunalnog otpada;
- odrzavanje ¢istoce na javnim povr§inama,
- odrzavanje javnih povr§ina,
- poslovi saobrac¢aja u mirovanju (dodjeljeni poslovi na upravljanju javnim parking prostorima 1
javnim garazama, pauk sluzba);
- uklanjanje snijega i spre¢avanje poledica,tokom zimskog perioda i sl.;
- obavljanje kafilerijskih usluga.

Pod odrzavanjem Cistoce na javnim povrsinama podrazumijeva se ¢iséenje i pranje asfaltiranih, betonskih,
poplocanih i zelenih javnih povrsina, prikupljanje i odvozenje komunalnih otpadaka sa tih povrsina, te
uklanjanje snijega i leda tokom zimskog perioda.

Pod odlaganjem komunalnog otpada podrazumijeva se obradivanje i trajno odlaganje komunalnog otpada
na sanitarnu deponiju Smiljeviéi.

Pod odrzavanjem ¢istoce na javnim povr§inama podrazumijeva se ¢iscenje i pranje asfaltiranih, betonskih,
poplocanih i zelenih javnih povr§ina, prikupljanje i odvoZenje komunalnih otpadaka sa tih povrsina, te
uklanjanje snijega i leda tokom zimskog perioda.

Pod odrzavanjem javnih povr§ina podrazumijevaju se dodjeljeni ili ugovoreni poslovi uredivanja i
redovnog odrzavanja zelenih povr$ina i javnih saobracajnih povrsina.

Pod obavljanjem kafilerijskih usluga podrazumijevaju se poslovi stalnog i sigurnog uklanjanja Zivotinja,
pasa lutalica, le$ina Zivotinja, odredenih nejestivih nusproizvoda klanja, konfiskata i valioni¢kog otpada
sa javnih povrS§ina.

Osim komunalnih djelatnosti utvrdenih Zakonom o komunalnim djelatnostima KJKP “RAD” d.o.o0.
obavlja i sljedece djelatnosti:
- provodenje i nadzor nad primjenom Zakona o komunalnoj &istoéi u Kantonu Sarajevo putem Sluzbe
komunalnih redara;
- proizvodnja i prodaja asfalta;
- saniranje i izgradnja saobracajnica;
- usluge laboratorijskih ispitivanja agregata i asfalta.
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Djelatnosti Preduzeéa se finansiraju:

- udijelu zajednicke komunalne potro$nje finansijskim sredstvima planiranim godi$njim budZetom
Kantona Sarajevo,

- u dijelu individualne komunalne potrodnje direktnom naplatom realizovanih usluga od fizi¢kih i
pravnih lica,

- realizacijom i naplatom izvedenih radova dobijenih u okviru objavljenih javnih nabavki od strane
kantonalnih direkcija,Op¢ina ili drugih pravnih lica,

- prodajom komercijalnih usluga i proizvoda, ili iznajmljivanjem resursa fizickim i pravnim licima,

- dobijenim grantovima Kantona Sarajevo (Program javnih investicija), grantovima Opéina, ili
u¢es¢em u projektima domacih i evropskih fondova.

Programe zajednicke komunalne potro$nje donosi resorno ministarstvo zaduZeno za komunalnu privredu
u saradnji sa Opéinama u Kantonu Sarajevo i KIKP “RAD” d.0.0..

Cijene komunalnih usluga koje pruza KJKP “RAD* d.0.0 Sarajevo donosi Vlada KS.
Cjenovnike komercijalnih proizvoda i usluga, na godi$njem nivou donosi direktor Preduzeéa na osnovu
internog Pravilnika o cijenama.

2.4. Lokacije i infrastruktura

Sjediste Preduzeca je na adresi Paromlinska 57. Opéina Novo Sarajevo. Na ovoj lokaciji je smjesten
najvedi dio poslovnih objekata i infrastrukture.

Lokacija za deponovanje otpada je smjesStena u prirodnoj uvali kod naselja Smiljevici, Opéina Novi Grad,
na udaljenosti 7 km zapadno od sjedista Preduze¢a. Trenutno je to moderno organizovana sanitarna
deponija, sa reciklaznim dvoristem i sortirnicom a poduzimaju se neophodne aktivnosti za unapredenje i
prodirenje Deponije uz Kontrolisano odlaganje otpada na izgradene i pripremljene plohe sa
multibarijernom zastitom na takav nac¢in da se minimizira opasnost po zdravlje i okolis.

U sastavu Preduzeca je i asfaltna baza koja je smjestena na lokaciji Bagi¢i 25. u prigradskom naselju
Rajlovac, Op¢ina Novi Grad. Osim navedenih lokacija Preduzece svoje aktivnosti obavlja i u isturenim
radnim jedinicama pogona Javna higijena, naplatnim centrima, javnim garaZama, zatvorenim i uli¢nim
parkinzima.

2.5. Resursi

Za obavljanje svojih djelatnosti KIKP “RAD” d.0.0. posjeduje neophodne resurse: objekte, infrastrukturu,
informacioni sistem, ljudske reurse i znanje organizacije.

2.5.1. Ljudski resursi

Ljudski resursi KIKP “RAD” d.o.0. i zahtjevane kompetencije planirani su Organizacionom shemom i
Pravilnikom o radu Preduzec¢a. Sistematizacijom je predvideno 1.230 radnih mjesta.

Tabela br.1 - Broj i kvalifikaciona struktura ljudskih resursa po organizacionim cjelinama zakljuéno sa

31.12. 2024. godine

Kvalifikacije Zene Muskarci Ukupno
VSS 21 33 54
VSs 6 12 18
VKV 0 13 13
SSS 41 172 213
KV 0 269 269
NK 10 483 493
Ukupno 78 982 1060
Broj zaposlenih
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Broj s.lstemat.l- Ugovor o radu na Ugovor o radu na odredeno Ostali po ugovoru o ‘
zovanih radnih - i A
: neodredeno vrijeme vrijeme djelu
mjesta ‘
1230 | 912 148 0 ‘

2.5.2. Deponija otpada Smiljeviéi

Deponija otpada ,,Smiljeviéi* je smjestena u ulici Adema Bucée br. 556. Kategorisana je kao deponija za
bezopasni otpad. Deponija Smiljevié¢i obuhvata povrsinu od 65 ha. Ista se koristi jo§ od 1960-te godine,
a od 1998.god. pretvorena je u prvu deponiju sa sanitarnim odlaganjem otpada na podru&ju Bosne i
Hercegovine. Deponija je ogradena visokom betonskom ogradom duzine cca 3km, sa ulaznom vagom
gdje se vrsi i kontrola ulaznog otpada. Odlaganje komunalnog otpada se vrsi na postoje¢im plohama. Za
izgradnju plohe od 37.000 m? rijeSeno je pitanje gradevinske dozvole (vazeéa postojeca iz 2005. g.) i
obezbjeden je novac te se eka implementacija od strane nadleZznog Ministarstva.Krajem 2023 godine je
odrZan sastanak na ovu temu sa predstavnicima resornog Ministarstva i oekuje se hitni pogetak radova
na izgradnji novih ploha.

Na lokalitetu deponije smjestena je sljedeca infrastruktura:

- Reciklazno dvoriste — izgradeno 2018. god. smjesteno je uz sami ulaz na deponiju Smiljevici,
prostire se na povrsini od cca 3.500 m2, sa natkrivenim dijelom od 1.600 m2. Ispod nadstresnice
rasporedeno je 16 razli¢itih kontejnera od 7 m3, u koje gradani mogu odloZiti sljedeée vrste
otpada: papir i karton, PET ambalazu, plastiku, kabasti otpad, elektronski i elektroni¢ki otpad,
sijalice, metalni otpad, tekstil, drvo, te automobilske gume do 4 komada. Takoder, unutar
objekta nalazi se manja radionica za rastavljanje kabastogotpada na dijelove: drvo, tekstil, metal
kako bi se isti iskoristio kao sekundarna sirovina. RD posjeduje i dvije manje prese za baliranje
otpada, kao i viljuskar za pomo¢ pri ubacivanju otpada u kontejnere.

- Sortirnica otpada — instalirana 2007.god., smjeStena je u kompleksu deponije Smiljeviéi uz
glavnu internu saobraéajnicu. Veli¢ina hale je 1000 m? i u nastavku iste izgradeno je i natkriveno
skladiste za smjestaj baliranog otpada od 525 m2. U sortirnici je smjestena linija za sortiranje
otpada i presa za baliranje otpada jacine 60t. Za manipulaciju sa otpadom koristi se viljuskar i
utovarival. Sortirnica je kapaciteta 8 tona/h, a skladi$ni prostor moZe primiti do 300 tona
baliranog otpada.

- Jame grobnice za zbrinjavanje Zzivotinjskog otpada — smjeStene su u obuhvatu deponije
»omiljevici uz objekat kafilerije. Prva jama grobnica je izgradena 1997.god., ista je popunjena
i konzervirana 2001.god. Dvije jame grobnice, izgradene 2005. godine od vodonepropusnog
materijala, kruznog oblika, dimenzija 10m dubine i 7m S$irine, trenutno se koriste, a posljednja

jama grobnica koja je izgradena jo§ uvijek nije pustena u funkciju zbog nedostatka upotrebne
dozvole. U jame grobnice se odlaze zivotinjski otpad I i IT kategorije.

2.5.2. Reciklaino dvoriste

Reciklazno dvoriste (RD) sluzi kao poveznica izmedu gradana, ovlastenih sakupljaca i ovlastenih
obradivaCa otpada i/ili regionalnog centra upravljanja otpadom. Odvojeno skupljeni otpad iz
domacinstava koji se privremeno skladisti na lokaciji reciklaznog dvorista moze se direktno predavati
ovlastenim skupljacima ili obradiva¢ima otpada, a moZe se prevoziti i do regionalnog centra upravljanja
otpadom gdje se skladiti do predaje ovlastenim firmama. Koncept upravljanja otpadom u Federaciji
Bosne i Hercegovine (FBIH) ukljuéuje i moguénost prolaska toka otpada kroz reciklazno dvoriste.

Reciklazno dvoriste (RD) je nadzirani i ogradeni prostor namijenjen razvrstavanju i privremenom
skladiStenju manjih koli€ina posebnih vrsta otpada, u kojem se otpad skladisti prema vrsti, svojstvu i
agregatnom stanju, a sve u skladu sa odredbama Zakona o upravljanju otpadom Federacije Bosne i
Hercegovine (,,S1. novine FBiH", broj 15/21), Federalnom strategijom upravljanja otpadom (integralni
dio Federalne strategije zastite okoli$a 2022.-2032) (,,S1. novine FBiH", broj 15/21), Federalnim planom
upravljanja otpadom 2012.-2017 (,,SI. novine FBiH* br. 33/03, 71/09 i 92/17). i Planom upravljanja
otpadom Kantona Sarajevo za period 2015.-2020. (,,SI. novine Kantona Sarajevo®, broj 29/15). Odabir

6
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lokacije vr$i KIKP ,,RAD* d.o.0. Sarajevo u saradnji sa jedinicama lokalne samouprave. Takoder, je
jako bitno da prostorni razmjestaj omoguéi pristupaéno Koristenje korisnicima.

Na reciklaznom dvoristu se prihvata otpad (u skladu sa definisanim vrstama) samo od gradana Kantona
Sarajevo i isti se ne naplaéuje. Reciklazno dvoriste je otvorenog tipa, namjenjeno gradanstvu, u kojem
gradani u toku radnog vremena reciklaznog dvorista mogu odloZiti vlastiti glomazni i ostali odvojeno
sakupljeni otpad. Osim toga, gradani mogu dobiti informacije o upravljanju otpadom te boljem
iskori§tavanju raznih vrsta otpada. Dovezeni otpad se ne naplaéuje izuzev automobilskih guma ukoliko
ih lice doveze vise od Cetiri komada.

Reciklazno dvoriste je otvorenog tipa, namjenjeno gradanstvu, u kojem gradani u toku radnog vremena
reciklaznog dvorista mogu odloZiti vlastiti glomazni i ostali odvojeno sakupljeni otpad. Osim toga,
gradani mogu dobiti informacije o upravljanju otpadom te boljem iskoriStavanju raznih vrsta otpada.
Dovezeni otpad se ne naplacuje izuzev automobilskih guma ukoliko ih lice doveze vise od Cetiri komada.

Otvorena su 4 reciklazna dvorsta i to na sljede¢im lokacijama :

1. U Opéini Novo Sarajevo u Paromlinskoj ulici br. 64 (preko puta Velepekare) otvoreno je
polovinom Xl.mjeseca 2022 godine je otvoreno reciklazno dvoriste koje je namijenjeno
unaprijedenju selektivnog odlaganja otpada.Na ovom lokalitetu gradani mogu besplatno
odlagati ambalazni otpad: staklo, plastiku, papir, drvo, zatim elektronski otpad: bijelu tehniku,
radunare, sijalice, te kabasti i gradevinski otpad kao i automobilske gume.

2. U Opéini llijas je otvoreno reciklazno dvoriste 28.02.2023. godine.Reciklazno dvoriste na
ovom lokalitetu olak3ava odlaganje onih vrsta otpada koja ne spadaju u mijeani kucni otpad
poput, reciklaznih sirovina, kabastog otpada, bio otpada, elektronsko i elektricnog otpada, auto
gume i drugi.

3. U Opéini Trnovo je krajem 2023 godine sa radom pocelo eciklazno dvoriste na Bjelasnici na
lokalitetu Babin Do.Reciklazno dvoriste nije joS uvijek sve€ano otvoreno.

4. Na lokalitetu deponije Smiljevi¢i koje je izgradeno 2018. god. SmjeSteno je uz sami ulaz na
deponiju Smiljevi¢i.Prostire se na povrsini od cca 3.500 m2, sa natkrivenim dijelom od 1.600
m?.

2.5.4. Asfaltna baza

KJKP “RAD” d.0.0. u svom sastavu ima 1 asfaltnu bazu sa ispitnom laboratorijom, koja je smjeStena na
lokalitetu Bagica, ulica Bag&i¢i 25. u blizini nadvoznjaka Zeljeznitke pruge Sarajevo — Zenica — Ploge,
udaljeno od kruznog toka Bagi¢i 1 km, prije skretanja na auto put Al.Kapacitet asfaltne baze je 50t/h.
Proizvode se vruéi i hladni asfalt &iji se kvalitet ispituje u vlastitoj laboratoriji.

2.5.5. Saobracaj u mirovanju

Javni parkinzi na podrudju Kantona Sarajevo - javna parkiraliSta kojima KJKP ,RAD* upravlja su:
- parkiralidta sa automatskom naplatom kapaciteta 344 parking mjesta, i
- uli¢na parkiralista kapaciteta 1.357 parking mjesta.
- KIKP “RAD* d.o.o. Sarajevo raspolaZe sa 12 natkrivenih garaza od kojih se 11 nalazi na
podruéju Opéine Novi Grad, a 1 garaZe na podrucju op¢ine Centar.
- KIKP ,RAD “ d.o.o sarajevo raspolaze sa 11 otkrivenih garaza od Cega se se 10 nalazi na
podrudju Opéine Novi Grad a jedna nalokalitetu Ciglane , na podrucju Opéine Centar.

Preduzeée trenutno vrsi naplatu na 3 parkinga sa automatskom naplatom (rampe) i to na sljede¢im
lokacijama:

1. Vrbanja most (naplata 24h).

2. Skenderija (naplata 24h)

3. Dolac Malta (I i II smjena).

U sljedecoj tabeli je dat pregled ukupnog broja i raspoloZivosti parking mjesta.
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~ Tabela br.2 - Pregled parking mjesta

. % A Broj Ukupan broj Raspolozivi broj
i Lipjphickta za parkiranje objekzjlta parki;gﬂjes:a parll)dng mjestaj
1. | Natkrivene garaZze N 12 2.161 2.091
2. | Otkrivene garaZe 11 1.355 1.345
‘3. | ParkiraliSta sa rampom i inkasantom 3 344 344
4. | Ulicni parkinzi 37 1.357 1.357
UKUPNO | 63 [ 5217 5137

Razlika izmedju ukupnog broja garaznih mjesta i raspolozivog broja garaznih mjesta kod garaza kao §to
je navedeno u tabeli 2. jeste iskljucivo zbog neuslovnih garaznih mjesta u garazama koja se ne mogu
iznajmljivati iz razloga kao sto su postojanje nosivog stuba garaZza pored garaZnog mjesta a najéesci
problem jeste to Sto pojedine garaze proki¥njavaju i odredena tekuéina curi sa plafona garaZe i na taj
nadin dolazi do uniStavanja automobila korisnika.

2.5.6. Mehanizacija

Tabela br.3 - Pregled i starosna struktura mehanizacije sa 31.12.2024.

Tip Mehanizacija JM Ukupan broj Broj Prosjena starost
vozila 2024 raspolozivih vozila
vozila
2024
1 5 6 7
Autosmecari kom 56 35 9
Autocisterne kom 11 8 16
Cistilice kom 11 5 12
Grajferi kom 5 3 17
Pauk- vozila kom 5 3 17
Podizaci kom 5 3 19
Kiperi - Gradnja kom 25 i 13 16 l
. Rolo kiperi kom 2 2 22 N
Mali kiperi kom 15 11 14
Unimog kom 23 21 26
Putnicka vozila kom 18 10 13
- Vozila za pranje kontejnera kom 2 | 12
Ukupno vozils kom | 177 115
Radne i gradevinske masine kom 31 18
Radne i gradevinske masine kom 5 B 3
na deponiji
Ukupno | kom 213 136

2.5.7. Oprema za prikupljanje otpada

Otpad se odlaze u kontejnere, podzemne kontejnere, nadzemne posude tzv. zvona, u plasti¢ne kese u
podrucjima gdje tehnicki ne postoje uslovi za kontejnere , kao i u kante koje su podijeljene Projektom
,»Uvodenje odvojenog prikupljanja otpada u individualnim stambenim objektima na podru¢ju Kantona
Sarajevo u2017. godini i Projektom ,,Uvodenje odvojenog prikupljanja otpada u individualne stambene
objekte na podruc¢ju Kantona Sarajevo — II faza“ u 2018. godini.
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Tabela br. 4 - Pregled opreme za prikupljanje otpada na 31.12.2024.

Red. br. Oprema ‘lIlild Koli¢ina
1 2 3 4
Podzemni kontejneri kom 60
Zvonasti kontejneri kom 313
KONTEJNERI Metalni kontejneri 11001 kom 11.100
ZA Plasti¢ni kontejneri 11001 kom 800
g’?yAUS\I ALNI Pl'flstién.e k‘ante za dvolinijsko kom 14.545
prikupljanje otpada
Korpe za krupni otpad i otpad iz procesa rada kom 139
Podzemni kontejneri kom 75
Zvonasti kontejneri kom 400
Metalni kontejneri 1100 1 kom 920
Plasti¢ni kontejneri 11001 kom 610
Plasti¢ne kante za dvolinijsko kom
KONTEJNERI prikupljanje otpada 26545
ZA ODNOIENO Korpe za papir kom 5
PRIKUPLJANJE
AMBALAZNOG | Korpe za plastiku kom 5
OTPADA Korpe za staklo kom 6
Korpe za metal kom 6
Korpe za kabasti otpad kom 7
KONTEJNERI Korpe za gradevinski otpad kom 5
ZAPOSEBAN | Korpe za cestovne gume kom 6
KABASTI Korpe za elektro i elektroni€ki otpad kom 9
OTPAD Korpe za bio-otpad kom 4
Korpe za drvenu ambalazu kom 4

2.6. Misija Preduzeéa

Osnovani smo da uspjes$no obavljamo javne usluge zatite Zivotne sredine, obezbijedujemo javne
komunalen usluge upraviljanje otpadom , odrZzavanja istoe, izgradnje saobracajnica i saobracaja u

mirovanju na podruéju Kantona Sarajevo §to jasno definiSe nadu misiju, koja glasi:

,, CISTO I LIJEPO SARAJEVO “

Misija je polazna tacka za nase temeljne vrijednosti:
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/
Qdgovornost 3 ~ Povjerenje Postovanje
(duznost, kvalitet) Profesionainest B (5 qovoljstvo) (razumijevanje)
\ .
_/ e = \ ‘\_’/,

Odgovornost - Drustveno odgovorno Preduzeée u odnosu na okruzenje korisnika, gradana, vlasnika i
svih ostalih sudionika. Odgovornost za kvalitet sopstvenog rada, a samim tim i uslugu za naSe korisnike.
Profesionalnost - Pratimo planirani razvoj s naglaskom na okruZenje prilagodeno korisnicima i
zaposlenima.

Povjerenje - Preduzece sa dugoroénim i pouzdanim uslugama koje pruza korisnicima usluga.
Poslodavac od povjerenja koji zaposlenima pruza sigurno, zdravo, uredno i stimulativno radno
okruZenje.

Postovanje - Podsticemo odnos po$tovanja i medusobno povjerenje izmedu i sa naSim zaposlenima.
Poslujemo na bazi medusobnog uvaZavanja, kako prema korisnicima i zaposlenima, tako i prema drugim
zainteresovanim stranama.

Postujemo i Euvamo okolis.

2.7, Vizija Preduzeéa

Tim koji na osnovu dugogodisnjeg znanja i iskustva Zeli dati zna¢ajan doprinos boljem sutra svih nas kroz
odgovorne, razvojno i odrZivo orijentisane usluge upravljanja otpadom.

Postaéemo:' Vodece regionalno Preduzeée u oblastima integrisanog, odrzivog, modernog, okoli§no
orijentisanog upravljanja, humano odgovornog, ekonomski efikasnog i razvojnog upravljanja
otpadom ".

To ¢emo postati jer smo tim koji to Zeli, moZe i zna!

2.8. Strateski ciljevi Preduzeca

Strateski ciljevi Kantonalnog javnog komunalnog Preduzeéa “RAD* d.0.0. Sarajevo su:

Kvalitetno pruzanje usluge prikupljanja, transporta, recikliranja i deponovanja komunalnog otpada
u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima,

Kvalitetno obavljanje usluge ruénog i masinskog ¢is¢enja, pranja javno-prometnih povrina kao |
odrzavanja i izgradnje javnih saobracajnica na podrudju sarajevskog kantona,

Kvalitetno upravljanje i nadzor nad javnim parkinzima i garazama,

Kvalitetno ¢id¢enje (razgrtanje), uklanjanje snijega i sprje€avanje poledice na podruéju Cetri gradske
opéine,.

Pozitivno poslovanje na godi$njem nivou,

Smanjenje potro$nje goriva,

Kontinuirano poboljSanje i ulaganje u dalji razvoj upravijanja otpadom komunalnih usluga, jatanje
ljudskih resursa i infrastrukture, povecanje efikasnosti procesa, smanjenje negativnih u¢inaka na
okolinu, te uvodenje naprednih tehnologija.

Smanjenje koli¢ine otpada za odlaganje na deponiji Smiljeviéi.

10
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2.9. SWOT analiza

SWOT analiza okruZenja ili okoline podrazumijeva istraZivanje svih vaznijih karakteristika kako
vanjskog tako i unutraSnjeg okruZenja sa svrhom identifikacije strateskih faktora koji ¢e odrediti
buduénost preduzeca.

U sljedecoj tabeli identifikovane su interne snage i slabosti , kao i eksterne prilike i prijetnje za Preduzece
za planski period.

Tabela br.5 - Swot analiza

SNAGE (STRENGTHS) + SLABOSTI (WEAKNESSES) —
1. Neckonomska cijena  prikupljanja i
Monopolska pozicija na trziStu u pruzanju zbrinjavanja otpada prema fizi¢kim licima
komunalnih usluga koja se nije mijenjala od 1995. godne
Iskustvo i stru¢na radna snaga u pruZanju | 2. Starost voznog parka
komunalnih usluga 3. Opterecenost invalidima rada
Postojeéi, znalajni resursi za obavljanje 4. NerjeSeni okolinski zahtjevi na deponiji
komunalnih djelatnosti (sanitarna deponija, Smiljevici
reciklazno dvoriste, zeleni otoci, asfaltna 5. Zastario postojeé¢i informacioni sistem
baza, garaze za parkiranje vozila, veliki broj | 6. Nezadovoljavajudi stepen naplate
specijalnih vozila i strojeva za obavljanje ‘ potraZivanja za pokri¢e poslovnih troskova i
djelatnosti, znanje i dugogodisnje iskustvo ! ulaganje u kapitalne projekte
uposlenih, vlastito tehnicko odrzavanje) 7. Problem nedovoljnog razvrstavanja i
zbrinjavanja razlicitih vrsta otpada

PRILIKE (OPPORTUNITIES) +

Apliciranje za finansijska sredstva iz BudZzeta 1. Stalan rast tro§kova poslovanja

Kantonu Sarajevo, Fonda za zadtitu okoliSa | 2. NerjeSene nadleZnosti koje se odnose na
FBiH, kroz projekte sa nevladinim sektorom u ishodovanje dozvola za gradnju na Deponiji
BiH i iz EU fondova Smiljeviéi.

Poveéanje prihoda iz poveanih koli€ina 3. Nemoguénost isklju¢enja neplatila iz sistema
prikupljenog otpada i prodajom recikliranog 1 odvoza otpada.

otpada i 4. Veliki troskovi postupaka masovnih utuzenja
Poveéanje prihoda prodajom asfalta tre¢im i sporost suda u rjeSavanju posupaka nastali
licima | usljed nepla¢anja odvoza komun

Povecanje prihoda kroz izgradnju i sanaciju ; 5. Direktne i indirektne posljedice zbog
saobracajnica (kolskih, pjesackih, ' nepredvidenih nesreéa vedih razmjera
biciklistickih staza i1 parkinga), izgradnju (zamljotres, pandemije)

kisne kanalizacije kao i usluga postavljanja 6. Moguénost pojave konkurencije na trziStu
vertikalne i horizontalne signalizacije 7. Moguénost smanjivanja broja Kkorisnika
Povecanje prihoda kroz upotrebu otpada u usluga

proizvodnji energije 8. Postojanje aktivnih divljih deponija otpada.

IIL. MJERLJIVI CILJEVI

Mjerljivi ciljevi Preduzeéa sa postavljenim godi$njim indikatorima mjerljivosti za period 2025. — 2027.
godine definirani su u narednoj tabeli:

11
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Tabela br.6 - Mjerljivi ciljevi za planski period 2025. — 2027.

i | Indikator | P\tﬁ;izr:foe;a Ciljana vrijednost indikatora za planirani
| Rb Opis cilja o e indikatora | trogodisnji period il
| 2024.god | 2025.god | 2026.god | 2027 .god
UPRAVA
Finansijski
odgovorno poslovanje Akumulirana dobit
1. i odrZavanje preduzeéa (KM) bez  -586.000 17.000 13.000 11.000
ekonomske stabilnosti PDV-a
preduzeca
Uveden
Povecanje eflkasnosti sistem FUK- Implementacij
procesa sistema Implementiran a. a sistema U potpunosti
upravljanja i sistem Izradene internih imp lementac
uskladivanje sa finansijskog Mape kontrola SR
referentnim upravljanja i poslovnih obavljanja 1_];[sjlls<tem
2. standardima i kontrole (FUK) procesa i poslovnih @
zakonskom propisima registar procesa
| | _ | rizika
' SEKTOR EKONOMSKIH, PRAVNIH I OPCIH POSLOVA
Obratunata
kvadratum sa
L. krajem godine
Povecanje naplate u | gk Jica (m2) 10.268.628  10.500.000 10.600.000  10.800.000
I dijeluindividualoe |\ \oin jica (m?) © | 3.698.450  3.900.000 | 4.000.000  4.100.000
komunalne potro3nje| Stepen naplate (%)
1. pravna lica 87,95 89,00 90,00 91,00
2. fizitka lica | 84,04 86,00 87,00 88,00
Smanyjiti broj '
usvojenih zalbi od 35 20 do 20 do 20
2 . strane URZ-a (YO)
Povecanje efikasnosti
2. procesa javnih Pravo.vFemgno
nabavki raspisivanje
postupka javnih 85 do 100 do 100 100
nabavki u skladu sa
Planom nabavki
Povecanje Proizvodnje asfalta
3. realizacije vruéi 6.253 11.820 12.200 12.500
_ proizvodnje asfalta | hladni 281 | 500 530 550
' POGON JAVNA HIGIJENA 1 ODRZAVANIE JAVNIH SAOBRACAINICA
o ... | Vrijednost izvrienih
Povecanje realizacije
. i radova na
0 na izgradnji i odr¥avanju, izgradnji,  1.520.000 | 1.800.00 = 2.000.000  2.000.000
odrzavanju . ...
(s s 1 sanaclji puteva
saobracajnica [KM] bez PDV-a
ODRZAVANJE i PRATECA TEHNICKA PODRSKA
.- . Prosje¢na
Povecgn)erehikasnost raspoloii;]/ost vozila | 61,50 70 71,50 73
odrzavanje vozila i iznad 3,5 tona (%)
gradevinskih ma$ina | L
. L Prosjetna
pogona javne higijene "
i gradevinskog raspolozivost 73,53 75,73 77,53 79,73
odrzavanja gradevinskih masina
(%)
UPRAVLJANJE OTPADOM
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Koli¢ina izdvojenog
otpada u odnosu na
producirani otpad u 1,87 3 7,5 12
Kantonu Sarajevo
[%] _
Smanjenje koli¢ina Odvojeno prikupljeni 3140 5.000 8,500 10.000
1. otpada na deponiji =~ ambalaZni otpad [t] | ) ) _ ) , )
Smiljeviéi Odvojeno prikupljeni
kabasti otpad (EE
otpad, drvo, gume,
| tekstil) [t] | | |
Odvojeno prikupljeni
biootpad [t] 0 20 200 500

140 200 300 500

IV.  PLANOVI POSLOVNIH AKTIVNOSTI
Osnovni poslovni cilj ove organizacione jedinice je provodenje aktivnosti na prikupljanju, odvozu i
deponovanju komunalnog otpada te odrZzavanju lokacija za privremeno odlaganje otpada, odnosno
sanacija i tretman deponije Smiljeviéi kao i odrZavanje javnih saobracajnica. U sljedecoj tabeli su date
planirane koli€ine prikupljenog i zbrinutog otpada.

4.1 Prikupljanje i deponovanje komunalnog otpada

U sljedeéoj tabeli je dat prikaz planiranih aktivnosti na prikupljanju, transportu i deponovanju otpada u
planskom periodu.

Tabela br.7 - Plan prikupljanja i deponovanja otpada sa planiranim resursima u periodu 2025. — 2027.
godina

R Procjena Plan Index
VRSTA OTPADA JM
b L 2024 2025 2026 2027 | 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Oipad prfaiplien t | 158552 | 160.460 | 160.945 | 161.276 | 101 | 100 | 100
vlastitim vozilima

1.1. | Redovan odvoz t 143.962 | 145.470 | 145.815 | 146.006 | 101 | 100 | 100

1.2. Vanredan odvoz t 14.590 14.990 15.130 15270 | 103 | 101 101
Ukupni otpad primljen 100,

2. na deponiju Smiljeviée t 181.454 182.985 | 183.847 | 184.178 | 101 5 100

3. Ukuljno reciklirani t 1.171 1290 | 1420 | 1.561 |110| 110 | 110

3 [ Daliranireciklazni otpad f 996 1.097 | 1205 | 1325 |110| 110 | 110
na sortirnici :

3 | Reciklirani olpad sa t 175 193 215 236|110 | 111 | 110
reciklaznog dvorista

4=p. | Sanitarno odloZeni 100

5 otpad na deponiju t | 180.283 | 181.695 | 182.427 | 182.617 | 101 | ,~ | 100

: Smilieviéi
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4.2. Radna jedinica za ljetno i zimsko odriavanje javnih saobracajnica

U planskom periodu ée obavljati sljedece vrste poslova:
- Ljetno i zimsko odrzavanje javnih sabracajnica,

- Horizontalna i verikalna signalizacija,
- Rusenje bespravno izgradenih objekata.

Tabela br.8 — Plan rada ljetnog i zimskog odrZavanja saobracajnica u periodu 2025.-2027.godina.

Rb. Opis radova JM | Procjena e Index
2024 2025 2026 2027 5/4 | 6/5 | 7/6
1 2 3 4 5 6 7 | 8 9 10
1. | Masinski iskop materijala m? 1.900 1.938 2.034 2.136 102 | 105 | 105
2. | Ruéni iskop zemlje m? 88 92 97 102 105 | 105 | 105
3. | Masinski iskop asfalta m? 8.517 8.517 8.943 9.390 100 | 105 | 105
4. | Ru¢ni iskop asfalta m? 1.030 1.030 1.082 1.136 100 | 105 | 105
5. | lzrada kanalizacije i drenaza m 120 120 126 132 100 | 105 | 105
6. | [zradaiugradnja m* | 2256 | 2256 | 2369 | 2487 | 102|105 105
tamponskog sloja
7. | Ugradnja betonskih ivi¢njaka m 2.655 2.708 2.843 2.985 102 | 105 | 105
8. | Ugradnja asfaltnog sloja m? 31.500 31.500 | 33.075 34,729 100 | 105 | 105
Betoniranje potpornih
g | armirano betonskllh zidova - . 51 51 53 56 100
komplet sa temeljem, temelja 105 | 105
stubova, ograda, podloga i sl.
10 Ugradnja Sahtova, Sibera, Kom
* | hidranta, slivni¢kih reSetki o 212 212 223 234 100 | 105 | 105
11. | Frezanje asfalta m? 7.450 8.195 8.605 9.035 110 | 105 | 105
12. Rusenje i vadenje svih vrsta m!
seny J 2397 | 2397 | 2517 | 2643 |100 | 105|105
ivi¢njaka
13, | [zrada borizontalne m | 7520 | 8272 | 8685 | 9.119 | 105|105 | 105
signalizacije
Saobracajni znakovi,
14, ogledala, dopunske table kom 98 98 103 108 105 | 105 | 105
15. | Stubovi svih dimenzija kom 67 67 70 74 105 | 105 | 105
Ostale aktivnosti
16. (postavljane ograde) m 352 352 367 385 105 | 105 | 105
17. | Rusenje kom 32 35 37 39 105 105
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4.3. Ruadna jedinica za pranje, masinsko EiSéenje i zimsko odriavanje javnih saobraéajnica

KIKP "RAD" d.o.0. Sarajevo obavlja ru¢no i masinsko ¢is¢enje. kao i pranje javno-prometnih povrsina
na podrucju Sarajevskog kantona. Ove djelatnosti se obavljaju po Programu odrzavanja Cistoce koji se
priprema u saradnji s nadleznim opéinskim organima i Ministarstvom komunalne privrede i
infrastrukture Kantona Sarajevo. u skladu sa Zakonom o komunalnoj ¢isto¢i Kantona Sarajevo (Sl
novine KantonaSarajevo 14/16, 43/16, 19/17 i 20/18). Aktivnosti ¢is¢enja i pranja kolovoza i trotoara se
svakodnevno obavljaju u tri smjene, a u skladu sa prethodno pomenutim Programom.

Tabela br.9 - Planirane aktivnosti na poslovima odrZavanja kolovoza, trotoara i stepenica u zimskom
periodu za period 2025. — 2027.godina

Rb.

ODRZAVANIJE
KOLOVOZA,
TROTOARA,
STEPENICA I
MOSTOVA U

ZIMSKOM
PERIODU

Procjena

Plan

Index

2024

2025

2026

2027

5/4 6/5 7/6

10

Masinsko odrzavanje
kolovoza

Masinsko odrzavanje
trotoara

485.642

485.642

485.642

485.642

100 100 100

279.069

279.069

279.069

279.069

100 100 100

Ruéno odrzavanje
trotoara, stepenica,
raskrsnica i mostova

m? 62.170

62.170

62.170

62.170

100 100 100

U sljedeéoj tabeli dati su planski pokazatelji neophodnih sirovina za odrZavanje kolovoza , trotoara i
stepenica u zimskom periodu za planski period .

Tabela br.10 - Planirani materijal neophodan za odriavanje kolovoza , trotoara i stepenica u periodu
2025. — 2027.godina

Rb Materijal | JM Procjena Plan Index
2024 2025 | 2026 | 2027 | i | 65 | 76
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Ind“zg‘JSka ¢ 2.540 3500 | 3.500 | 3500 | 138 | 100 | 138
2 Frakcija | t 525 1000 | 1.000 | 1000 | 19 | 100 | 190
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-

Kalcijum
hlorid

Tabela br.11 - Plan rada ciséenja i pranja javnih saobracajnica, odrZavanja zelenih povrsina u Opéini

Ilijas i ¢iséenja divijih deponija u periodu 2025.-2027.godina

Rb.

Vrsta

JM

Plan

Index

Procjena
2024 god.

2025

2026

2027

5/4

6/5

7/6

2

4

5

6

7

9

10 |

Ruéno
¢iscéenje
saobradainica

300.748.064

302.748.064

304.748.064

305.748.064

101

101

102

Masinsko
¢iscenje

Fov e
C"Inl"\l"!f"’.] inicag

30.075.088

30.575.088

31.075.088

31.575.088

102

103

105

Pranje javno-
prometnih

canhradfainica

62.713.950

63.513.950

64.000.000

64.500.000

101

102

103

Odrzavanje
zelenih
povrsina
Opé¢ine llija$

200.500

200.500

200.500

200.500

100

I Odrzavanje

javne
higijene-

kom

1.535

1.535

1.535

4.4.

Deponija otpada ,,Smiljevic¢i“

1.535

100

100

100

100

100

Deponija otpada “Smiljevici” je kategorisana kao deponija za bezopasni otpad. Spisak definisanih vrsta
otpada koji je dozvoljen da se odlozi na deponiji je odreden na osnovu Zakona o upravljanju otpadom
(;-Sluzbene novine Federacije BiH™, br.33/03). Vrste otpada koje se prikupljaju na Deponiji odredene su
prema Pravilniku o kategorijama otpada sa listama (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, br. 9/05).
Obuhvata povriinu od 65 ha. Poduzimaju se neophodne aktivnosti za njeno prosirivanje.i maksimalno
funkcionisanje u vidu Sanitarne deponije, uz kontrolisano odlaganje otpada na izgradene i pripremljene
plohe sa multibarijernom zastitom na takav nacin da se minimizira opasnost po zdravlje i okolis.
Kontinuirano se vr§i monitoring procjednih voda ( povrsinskih i podzemnih ), tla, zraka i buke u skladu
sa propisima iz Okolinske dozvole, te odrzavanje rekultivisanih povrsina.

U sljedecoj tabeli je dat prikaz planiranih aktivnosti na Deponiji u planskom periodu.

Tabela br.12 - Plan aktivnosti na Deponiji Smiljeviéi u periodu 2025.-2027. godina
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Procjen Plan Index
R VRSTA OTPADA JM
b 2024 2025 2026 2027 5/4 | 6/5 7/6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ukupni otpad primljen
1. | nadeponiju Smiljevice | t | 181.454 | 182985 | 183.847 | 184.178 | 101 | 100, | 101
4
Mijesani komunalni [
L.1. stoai t 158.945 | 160.140 | 160.510 | 160.848 | 101 100 | 100
pa | J
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1.2, Odjﬁfﬁ;ﬂﬂﬂ;‘gzﬁmi 3.154 3.4:0 3.817 | 4200 | 110 | 110 | 110
1.3, Gradevinski otpad t 1.193 1.190 1.190 1.150 100 100 100
dl 4. Kabasti otpad t 1.705 1.725 1.750 1.800 100 104 106
1.5. Zemlja i kamenje t 13.364 13.360 13.380 | 12.980 | 100 | 100 97
1.5. Nek"m‘;f:ffii owad- 1 | 3003 | 3100 _ 3200 | 3.200 | 100 | 103 | 100

4.4.1. Kafilerija

Osnovna djelatnost RJ.Kafilerija jeste ne$kodljivo uklanjanje leSeva Zivotinja i njihovih produkata.
Generalno se moze uotiti da svake godine biljezimo porast odloZenih leSeva Zivotinja i njihovih

produkata.

Planirane aktivnosti za planski period su prikazane u sljedecoj tabeli.

Tabela br.13 - Plan aktivnosti higijeni¢arske sluzbe za period 2025 - 2027. godina

Procjena Plan Index
Rb Vrsta otpada JM

A 2024 2025 2026 2027 |54 | 6/5 |76

1 2 4 5 6 7 8 9 10
Zivotinjski otpad i

1 | leSevi Ziv. odloZen 81.096 87.600 94.600 102.168 | 108 [ 108 | 108
u jame grobnice
Zivotinjski otpad

2 odloZen u tijelo 1.000.000 | 1.100.000 | 1.210.000 | 1.331.000 | 110 | 110 (110

deponije

4.5. Komunalni redari

Odjel komunalnih redara i kontrole ée i u planiranom u periodu 2025.-2027 .godina, pored redovnih
obilazaka terena po sluzbenoj duznosti i zahtjevima stranaka na svim lokalitetima na podru¢ju Kantona
Sarajevo gdjc se bude ukazata potreba vriiti i dezure tj. viSednevno prisustvo na odredenim lokalitetima,
kako bi se sprije€ilo krienje odredaba Zakona o komunalnoj &istoci, a samim tim i pobolj$alo ukupno
stanje komunalne higijene na podru¢ju Kantona Sarajevo. U svim konkretnim slu¢ajevima gdje se utvrdi
da je doslo do radnji suprotnih zakonu komunalni redari ée na licu mjesta odmah reagovati, sa¢injavati
zapisnike ili sluzbene zabiljeske i preduzimati druge mjere iz svoje nadleZnosti.

Tabela br.14 - Plan aktivnosti

na poslovima komunalnih redara za period 2025.— 2027. godina

. Procjena Plen adex
RB | Vrsta aktivnosti | JM |
iting | 2025 | 2026 | 2027 | 5/4 | 6/5 | /6 |
1 2 3 4 5 | 6 | 7 8 | 9 10
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1 | lzvrseno kom. 15.866 16.183 16.558  16.889 102 102 102
pregleda

Kontrolni
p | Pregledii kom.  5.666 5.779 5.899 6016 102 102 102
usmence
intervencije

Sacdinjeno
zapisnika i
sluzbenih
zabiljeski

kom.  3.000 3.060 3.122 3.184 102 102 | 102

Podneseno
4 priiava kom. 1.897 1.935 1.973 2.012 102 102 102

Primljeno kom. 2300 | 2346 = 2392 | 2439 | 102 102 102
zahtjeva

4.6. Asfaltna baza

Planirane koli¢ine proizvedenog asfalta u planskome periodu je izraden na osnovu ugovorenih potreba
RJ za ljetno i zimsko odrZavanje saobracajnica.Uprava Preduzeca je takoder na stajaliStu da se moraju
povecati kolicine prodatog asfalta privrednim i fizi¢kim licima.

Tabela br.15 - Plan aktivnosti na Asfalinoj bazi u periodu 2025.- 2027. godina

- Pro;jena I Planirano Index
Vrsta T
L Aktivnosti M. T
; 2024 [ 2025 2026 @ 2027 5/4 6/5 7/6

1, 2 3 4 5 6 71 8 9 10

Proizvodnja

. 6.253 11.820 12200 12.500 189 103 102
vruéeg asfalta

| Proizvodnja |
2. hladnog t 281 500 530 550 142 106 104
asfalta

U planskome periodu je planirano povecanje proizvodnje asfalta u odnosu na prethodne
godine.Planirano je poveéanje proizvodnje i prodaje toplog asfalta, vraéanje ranijih kupaca — sklapanje
ugovora, kao i veca proizvodnja i prodaja hladnog asfalta.

V. PLAN NABAVKE I KAPITALNIH ULAGANJA

U skladu sa Planom poslovanja Preduzecéa, odredbama Zakona o javnim preduze¢ima FBiH, Zakona o
javnim nabavkama BiH i operativnim procedurama u KJKP “RAD* d.o.o. Sarajevo, sacinjen je Plan
nabavki roba, usluga i radova kao i kapitalnih ulaganja u 2025 godini.

Plan nabavki kao i kapitalnih ulaganja je sastavni dio Plana poslovanja za 2025.-2027. godina

18
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VI.

KAPITALNI PROJEKTI

6.1. Planirani projekti

Tabela br.16 — Plan kapitalnih ulaganja za period 2025.-2027. godina

_ Projekatu ‘ Planirana ulaganja u naredne tri godine (KM) |
R.b. 1]31]!]1])2]?)1;5‘3[.1;?)?’; Struktura ulaganja (vrsta troska) 2025. 2026 2027,
I;il;avka 1 autosmecara do 22m? za kontejnere 1,1m? i 460.000,00 0,00 0,00
Nabavi(a 4 autosmecara do 16 m? za kontejnere i kante 587.000,00 587.000,00 587.000,00
Nabavka 3 autosmecara do 8 m? za kontejnere i kante 424.780,00 424.780,00 424.780,00 |
Ej:;‘evmgzg;‘t’;f:f:ra SAIKTANDm 22 2y0ra | 0,00 480.000,00 480.000,00
Nabavka vozila za pranje kontejnera 520.000,00 0,00 0,00
Nabavka vozila za opravku kontejnera - 90.000,00 0,00 0,00
. ) Nabavka 6 kipera nosivosti do 3,5 t . 0,00 229.875,00 229.875,00
g’:]‘:f;fl]ej’;’g ¢ | Nabavka | kipera nosivosti do 12 ¢ 0,00 0,00 210.000,00
komunalnog Nabavka utovarivaca sa kasikom, plugom i vilama 0,00 0,00 450.000,00
1. otpada u Nabavka rolokipera sa 3 osovine 0,00 0,00 250.000,00
Kantonu Nabavka grajfera sa ka$ikom i meh. za zvona 290.000,00 0,00 0,00
Sarajevo™ Nabavka podizaca za kontejnere 5 m® i 7 m3 0,00 250.000,00 0,00
Nabavka 6 sanducara nosivosti do 1,5 t 230.000,00 230.000,00 230.000,00
Nabavka 3 elektro vozila 0,00 280.000,00 00,00
Nabavka 3000 kontejnera pocinéanih 1,1m? 926.009,20 926.009,20 926.009,20
I(:Itit:;frll(jiijoo kontejnera plasti¢nih 1,1m? (sa noZnim 400.000,00 400.000,00 400.000,00
Nabavka 12.000 plasti¢nih kanti 240 | 330.000,00 350.000,00 o 340.000,00
Nabavka 300 uli¢nih korpica 0,00 100.000,00 0,00
UKUPNO (KM) 4.257.789,20 4.257.664,20 4.527.664,20
UKUPNO (KM) 14.696.000,00 (ncutroteno 13.043.117,60)
Nabavka:
- 2 autocisterne do 6 m?
- 2 Cistilice male za pjeSacke zone
- 1 rotirajuca Cetka, Eildogradnia na U-400 ] 1.264.455,00 0,00 0,00
"Pobolj$anje - 6 trimera
komunaline - 30 trokolica na elekti¢ni pogon N
higijene javno- Nabavka:
prometnih - 2 cisterne sa prskalicama, nadogradnja na U-90
ovr§ina u - 1 &istili & ifevoi i i i
5 ljeltjno-zimskom - ; ::]stt(l)lclicsz;: :eltl(;(::; na lijevoj i desnoj strani 0,00 1.264.455,00 0,00
periodi u - 30 trokolica na mehanicki pogon
Kantonu X
Sarajevo” - 6 clektri¢nih usisivada
Nabavka.
- 2 vozila za ljetno zimsko odrZavanje saobradajnica 0,00 0,00 1.264.455,00
- 6 puhaca lif¢a _
UKUPNO (KM) 1.264.455,00 1.264.455,00 1.264.455,00
UKUPNO (KM) 4.530.000,00 (neutro3eno 3.793.365,00)
Nabavka 2.120 plastiénih reciklaznih kontejnera 340.000,00 350.000,00 350.000,00
Nabavka 197 .recik]aipih zvona ili podzemnih/ £7.065,00 304.000,00 305.000,00
, Uspostavljanje polupodzemnih kontgmcra _ : -
integrisanog Nabavka 31.200 kanti za dualni sistem prikupljanja 311.128,00 1.238.631,00 949.605,00
upravijanja _olpada
3 otpac.lom kroz Izgradnja i oprc?anje 4 re':ciklainih d,voriéta : 500.000,00 500.000,00 500.000,00
w ;ezztt;e‘ﬁog T;}zzi\;l:e;]23igsefljalna vozf autosmecara sa potisnom 250.000,00 0,00 280.000,00
prikupljarlja Nabavka 1 specijalnog vozila sa kranom 0,00 400.000,00 0,00
otpada :j]s:)lz?)m(? ;mr?.fhh vozila autosmecara sa potisnom 490.000,00 500.000,00 500.000,00
Medijska kampanja 50.000,00 50.000,00 50.000,00
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Dobijanje saglasnosti za lokacije 40.000,00 0,00 0,00
UKUPNO: 2.068.194,00 | 3.342.631,00 2.934.605,00
UKUPNO (KM) 12.220.000,00 (neutrofeno 8.345.430,00)
Prekrivanje neaktivne plohe deponije cca 11 ha ' |
multibarijernom zastitom u cilju minimalizacije 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
procjednih voda.- PRIORITET
Izrada Studije izvodljivosti u svrhu izgradnje i
uspostave odgovarajuce tehnologije za predtreman 0,00 | 150.000,00 0,00
otpadnih voda sa odlagaliSta
 Unaprjedene e e e 430000000 | 4100.000.00 | 4.288.953.00
Soa;llatg; "';f Izrada Projektne dokumentacije tretmana procjednih
4 otpada 1 okviru ;/od.a sa deponije S“m1.1_|evv1c1, Tzvr§1 nabavka, 1z_gra_dn_]a, 0,00 1.500.000,00 750.000,00
RCUO estiranje tehnologlje i pustanje u pogon post_rq]er}_]'e? za
 Smiljevici® | predtrctm.an pr0c.|edmh Vf)da.. sa deponije Sm]] jevici | 1 ]
Uvezn_/_anje sondi u pOStf)Jeé] s;gtem za Vo_tplmjavame sa 300.000,00 300.000,00 400.000,00
deponijskog prostora zdje se vise ne vrii odlaganje
Plan monitoringa za deponiju Smiljeviéi u skladu sa
Okolinskom dozvolom i kontinuirano odrZzavanje
priruéne laboratorije, hidrometeoroloske i hidrolo$ke 140.000,00 140.000,00 140.000,00
stanice PRIORITET
UKUPNO 7.740.000,00 9.040.000,00 8.578.953,00
UKUPNO (KM) 28.825.657,00 (neutro¥eno 25.358.953,00)
Kandidovani Planirana ulaganja u naredne tri godine (KM)
R.b. projekti PJI Struktura ulaganja (vrsta troka)
2025.-2027. 2025 2026 2027
1. Rekonstrukeija i sanacija garaZe G1 - Saraj polje,
ulica Adija Mulabegovic¢a 18A
2. Rekonstrukeija i sanacija garaze G2 - Saraj polje,
" . ulica Adija Mulabegovica 22
, RekOI’{.s:trl'tkcy'a 3. Rekonstrukcija i sanacija g;ra.ie G3 - Saraj polje,
1 i sancv:cya]avm.h ulica Adija Mulaheiovica 15 2.540.699,00 2.134.134,00 1.512.365,00
gagz:z “ n;zise:lju 4. Rekonstrukcija i sanacija garaze G4 - Saraj polje,
Y poje ulica Adija Mulabegoviéa 4
5. Rekonstrukcija i sanacija garaze GS - Saraj polje,
ulica Adija Mulabegovica 3A |
UKUPNO | 2.540.699,00 2.134.134,00 1.512.365,00
UKUPNO (KM) 6.187.198,00
Nabavka:
- vozilo buldozer - za razgrtanje otpada na deponiji;
- kompakter
. Unaprijedenje | - kamion troosovinac - za prijevoz inertnog materijala
operativnih za prekrivanje odlagaliSta
kapaciteta za - vozilo podiza¢ - za sortirnicu za transport otpada iz 2.185.000.00 679.750.00 372.550.00
2. zbrinjavanje sortirnice na odlagaligte 100 1Y =290,
otpada u - namjensko vozilo za kafileriju - za prijevoz uginulih
Kantonu Zivotinja sa javnih povriina
Sarajevo™ - cisterna (10m®) - za prskanje pristupnih puteva na
odlagalistu, za pranje manipulativnih povrSina i inertnih
prometnica unutar odlapalita
UKUPNO 2.185.000,00 679.750,00 372.550,00
UKUPNO (KM) 3.237.300,00
UKUPNO KAPITALNI TRANSFERI 20.056.137,20 20.718.634,20 19.190.592,20
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VIl.  FINANSIJSKI PLAN
7.1.Plan prihoda
Tabela br.17 - Tabelarni prikaz planiranog prihoda za period 2025. -2027, godina
KM
Red. OPIS Procjena | Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 Index % (Index % |Index
2024 o
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 | 7=4/3
I PRIHODI
1.(1a|Poslovni prihodi 46.754.000( 49.947.000| 50.634.000 51.174.000 106,8 1014/ 101,1
+1b+
1c)
1.a[prihodi od pruzenih 34.666.000f 35.489.000| 35.866.000 36.095.000 102,4 101,1| 100,6
usluga na domacem
trzistu
1.b|prihodi od prodaje 605.000 900.000{ 1.000.000 1.100.000 148,8 111,1) 110,0
gotovih proizvoda
1.c|ostali poslovni prihodi 11.483.000( 13.558.000| 13.768.000 13.979.000 118,1 101,5] 101,5
(zajedni¢ka komunalna
potro$nja, odloZeni
prihod, sudski troskovi,
refundacija posudene
radne snage...)
2.|Finansijski prihodi 400.000 400.000 430.000 460.000 100,0 107,5| 107,0
3.|Ostali prihodi i dobici 2.780.000, 2.870.000| 3.050.000 3.180.000 103,2 106,3) 104,2
(naplaéena ranije
otpisana potrazivanja,
ostalo)
UKUPNO PRIHODI| 49.934.000| 53.217.000| 54.114.000 54.814.000 106,6 101,7| 101,3
(1do3)
U 2025. godini planiran je ukupan prihod u iznosu od 53.217.000 KM , $to je za 6,6% vise od procjene
za 2024. godinu.U 2026. godini planiran je prihod u iznosu od 54.114.000 KM,a u 2027. godini
54.814.000 KM.Strukturu ukupnih prihoda ¢ine poslovni prihodi,finansijaki prihodi i ostali prihodi I
dobici.
1. Poslovni prihodi
Poslovni prihodi za period 2025.- 2027. godine,planirani su u iznosu od 49.947.000 KM za 2025. godinu,
odnosno 50.634.000 za 2026. godinu i 51.174.000 KM za 2027. godinu, a odnose se na prihod od
pruZenih usluga na domacem trZiStu,prihodi od prodaje gotovih proizvoda i ostali poslovni prihodi.
Tabela br.18 - Tabelarni prikaz planiranih poslovnih prohoda za period 2025-2027.godina
KM
R.b. OPIS Procjena | Plamn 2025 | Plan 2026 Plan 2027 | Index | Index | Index
2024 % % %
Broj kelone 1 2 3 4 5=2/1 | 6=3/2 | 7=4/3
POSLOVNI 46.754.000 | 49.947.000 | 50.634.000 51.174.000 | 106,8 | 1014 | 1011
PRIHODI
l.a Prihodi od pruzenih 34.666.000 | 35.489.000 | 35.866.000 36.095.000 | 1024 | 101,1 | 100,6
usluga na domacem
trzistu ( 1.1. do 1.7.)
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1.1.

Prihodi od
individualne
komunalne potrosnje

27.473.000

27.944.000

27.996.000

28.153.000

101,7

100,2

100,6

- redovan odvoz
komunalnog otpada-
fizi¢ka lica

12.557.000

12.700.000

12.830.000

12.870.000

101,1

101,0

100,3

- redovan odvoz
komunalnog otpada-
ravna lica

14.177.000

14.330.000

14.450.000

14.560.000

101,1

100,8

100,8

- vanredan odvoz
otpada

550.000

570.000

580.000

585.000

103,6

101,8

100,9

- ¢iS¢enje i pranje

36.000

40.000

41.000

42.000

111,1

102,5

1024

-potvrde i saglasnosti

52.000

54.000

55.000

56.000

103,8

101,9

101,8

- sporazumi

100.000

250.000

40.000

40.000

250,0

16,0

100,0

Ljetno odrzavanje
saobracajnica i
signalizacija i ruSenje

1.520.000

1.800.000

2.000.000

2.000.000

118,4

11,1

100,0

Zimsko, maSinsko i
ru¢no odrzavanje
saobracajnica i
trotoara prema
dobijenim ugovorima
sa Direkcijom za
ceste KS, opéinama i
ostalo

1.900.000

1.900.000

1.900.000

1.900.000

100,0

100,0

100,0

1.4.

Usluge deponovanja
otpada za treéa lica i
unistenje robe

352.000

360.000

360.000

370.000

1023

100,0

102,8

L.5.

Prihod od
Kkafilerijskih usluga

18.000

25.000

30.000

32.000

138,9

120,0

106,7

1.6.

Saobracaj u
mirovanju

3.100.000

3.150.000

3.240.000

3.280.000

101,6

102,9

101,2

1.7.

Pauk sluzba

303.000

310.000

340.000

360.000

102,3

109,7

105,9

1.b.

Prihod od prodaje
gotovih proizvoda
(1.1. do 1.2.)

605.000

900.000

1.000.000

1.100.000

1488

111,1

110,0

b.de

razvrstani otpad

282.000

400.000

450.000

500.000

141,8

112,5

111,1

1.2

proizvodnja i prodaja
asfalta tre¢im licima

323.000

500.000

550.000

600.000

154,8

110,0

109,1

1.c.

Ostali poslovni
prihodi (zajednicka
komunalna
potrosnja, odloZeni
prihod, sudski
troskovi, refundacija
posudene radne
snage...) (1.1.do 1.4.)

11.483.000

13.558.000

13.768.000

13.979.000

118,1

101,5

101,5

1.1.

zajednicka komunalna
potro$nja

8.565.000

10.358.000

10.358.000

10.358.000

120,9

100,0

100,0

1.2

komunalni redari
dotacija

938.000

1.100.000

1.210.000

1.331.000

117,3

110,0

110,0

1.3.

odlozeni prihod

1.430.000

1.500.000

1.550.000

1.600.000

104,9

103,3

103,2
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1.4.

ostali prihodi (sudski 550.000 600.000 650.000 690.000 | 109,1 | 108,3
troskovi, ref. posudene
radne snage, ...)

106,2

1.a Prihodi od pruZenih usluga na domaéem triistu

1.1. Prihodi od individualne komunalne potrosnje

Najveée ucesce u planiranim prihodima odnosi se na individualnu komunalnu potro$nju u iznosu od
27.944.000 KM za 2025. godinu, 27.996.000 KM za 2026. godinu i 28.153.000 KM za 2027. godinu.
Odnose se na prihod od redovnog odvoza komunalnog otpada za fizi¢ka i pravna lica, vanredan odvoz
otpadaka, ¢iS¢enje i pranje po narudbi, potvrde i saglasnosti i sporazume.

1.1.1. Prihod od redovnog odvoza komunalnog otpada — fizi¢ka lica u 2025. godini planiran je u
iznosu od 12.700.000 KM, §to je za 1,1% viSe u odnosu na procjenu za 2024. godinu,u 2026.
godini planiran je 12.830.000 KM, $to je za 1% viSe u odnosu na 2025. godinu, a u 2027.
godini 12.870.000 KM, $to je za 0,3% vise u odnosu na 2026. godinu.

1.1.2. Planirani prihod od redovnog odvoza komunalnog otpada — pravna lica u 2025. godini iznosi
14.330.000 KM, §to je u odnosu na procjenu u 2024. godini vise za 1,1%, u 2026. godini planiran
je uiznosu od 14.450.000 KM, a u 2027. godini 14.560.000 KM, a $to je poveéanje od 0,8% u
odnosu na 2026 godinu.

1.1.3. Prihod od vanrednog odvoza otpada planiran je u iznosu od 570.000 KM u 2025. godini, a to je
za 3,6% vise u odnosu na procjenu u 2024. godini. U 2026. godini planirani vanredan prihod
iznosi 580.000 KM, $to je za 1,8% vise u odnosu na 2025. godinu, a u 2027. godini planirani
prihod iznosi 585.000 KM, a to je za 0,9% viSe u odnosu na 2026. godinu.

1.1.4. Planirani prihod ¢i$¢enja i pranja u 2025. godini iznosi 40.000 KM, §to je za 11,1% viSe u odnosu
na procjenu za 2024. godinu, u 2026. godini planiran je u iznosu od 41.000 KM, §to je za 2,5%
vise u odnosu na 2025. godinu, a u 2027. godini planiran je u iznosu od 42.000 KM , a to je za
2,4% vise u odnosu na 2026. godinu.

1.1.5. Prihodi koji se odnose na izdavanje potvrda za izmirene obaveze i potvrda za urbanisticke
saglasnosti planirani su u iznosu od 54.000 KM za 2025. godinu, 55.000 za 2026. godinu i
56.000 za 2027. godinu.

1.1.6. Sporazumi - Odnose se na interventne mjere u slu¢aju zagadenosti zraka u Kantonu Sarajevo i
ostalo.

1.2. Prihod ljetnog odriavanja i izgradnje saobraéajnica, signalizacije i rusenja planiran je u iznosu
od 1.800.000 KM za 2025. godinu i veéi je za 18,4% od procjene za 2024. godinu. U 2026 i 2027.
godini planiran je u iznosu od 2.000.000 KM.

1.3. Prihod Zimske sluZbe planiran je u 2025, 2026. i 2027. godini u iznosu od 1.900.000 KM
(fakturisani) 1 na nivou je procjene za 2024. godinu.

1.4. Prihod od usluga deponovanja otpada za trecéa lica i unistenje robe planiran je u 2025. godini u
iznosu od 360.000 KM , vedi je za 2,3% u odnosu na procjenu za 2024. godinu, u 2026. godini
planiran je u iznosu od 360.000 KM, a u 2027. godini 370.000 KM. a to je za 2,8% viSe u odnosu
na 2026. godinu.

1.5. Prihod od kafilerskih usluga
Ovaj prihod planiran je u iznosu od 25.000 KM u 2025. godini, 30.000 KM u 2026. godini i u
2027.godini planiran je u iznosu od 32.000 KM.
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1.6. Prihod R.J. Saobraéaj u mirovanju

Planirani prihod u 2025. godini iznosi 3.150.000 KM, §to je za 1,6% vise u odnosu na procjenu prihoda
za 2024. godinu.lIsti je u 2026. godini planiran u iznosu od 3.240.000 KM §to je za 2,9% viSe u odnosu
na 2025. godinu, dok je u 2027 godini planiran u iznosu od 3.280.000 KM, a §to je za 1,2% viSe u odnosu
na 2026. godinu. Odnosi se na naplatu parkinga -garaZe, parking karte, parking naljepnice, parkomat i
postavljanje lisica.

Tabela br.19 - Tabelarni prikaz planiranog prihoda R.J. Saobraéaj u mirovanju za period 2025-2027.
godina

KM
Saobracaj u Procjena Index | Index
S i 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027 Index % o,
broj kolone 1 2 3 4 | 5=2/1 | 6=3/2 | 7=4/3
1. Garaze 1.503.000 1.503.000 1.503.000 1.503.000 100,0 100,0 | 100,0
2, g‘;ﬁzgz‘f;’“"" 1.597.000 | 1.647.000 | 1.737.000 | 1.777.000 | 103,1 | 1055 | 1023
2.1, | ~neplataparkinga- | 55 000 | 540,000 550.000 560.000 | 103,3| 101,9 | 101,8
parking karte
2, | -naplataparkinga- | 4,050, 310.000 330.000 340.000 | 101,3| 106,5 | 103,0
parking naljepnice |
2.3, | -naplataparkinga- |, 50, 120.000 140.000 150.000 |  108,1 | 114,2 | 107,3
postavljanje lisica e | _
2.4, | 7naplataparkinga- | o) 50, 677.000 720.000 730.000 | 103,0 | 106,4 | 101,4
parkomat
SR T 3.100.000 | 3.150.000 | 3.240.000 | 3.280.000 | 101,6 | 1029 | 101,2
mirovanju (1+2)
1.7. Prihod “ Pauk” sluZbe planiran je u 2025. godini u iznosu od 310.000 KM, a §to je za 2,3% viSe u
J
odnosu na procjenu u 2024. godini, dok je u 2026. planiran u iznosu od 340.000 KM, a u 2027.
godini 360.000 KM, a to je povecanje od 9,7% odnosno 5,9%.
Tabela br.20 - Tabelarni prikaz planiranih prihoda “ Pauk “ sluZbe za period 2025-2027. godina
KM
i Procjena Plana Index | Index | Index
1. Pauk sluzba 2024 Plan 2025 | Plan 2026 2027 o o %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 | 6=3/2 | 7=4/3
- usluge pauk 262.000 265.000 280.000 | 290.000 | 101,1 | 105,7 | 103,6
1. | sluZbe - - R N
2. | -lezarina 41.000 45.000 60.000 70.000 109,7 | 133,3 | 116,7 .
Ukupno (1+2) 303.000 310.000 340.000 360.000 102,3 109,7 | 105,9

1.b. Prihodi od prodaje gotovih proizveda u 2025. godini planirani su u iznosu od 900.000 KM, ve¢i su
za 48,8% u odnosu na procjenu u 2024. godini, dok su 2026 godini planirani u iznosu od 1.000.000
KM, au 2027. godini 1.100.000 KM. Odnose se na:

Prihod od prodaje asfalta treé¢im licima planiran je u iznosu od 500.000 KM za 2025. godinu, a to je
poveéanje od 54,8% u odnosu na procjenu za 2024. godinu, u 2026. godini planiran je u iznosu od
550.000 KM, a u 2027. godini 600.000 KM , a $to je za 10% odnosno 9,1% vise u odnosu na 2025.
odnosno 2026. godinu.

Prihodi od prodaje razvrstanog otpada
Planiran je u iznosu od 400.000 KM u 2025. godini i vedi je za 41,8% u odnosu na procjenu za 2024.
godinu, u 2026. godini planiran je u iznosu od 450.000 KM, §to je za 12,5% viSe u odnosu na 2025.

godinu, a u 2027. godini 500.000 KM, a to je za 11,1% viSe u odnosu na 2026. godinu.
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1.c. Ostali poslovni prihodi 4

Ostali poslovni prihodi u 2025. godini planirani su u iznosu od 13.558.000 KM,veéi su od procjene za
2024. godinu za 18,1%.U 2026. godini planirani u u iznosu od 13.768.000 KM, a to je za 1,5% vise u
odnosu na 2025. godinu, dok su u 2027. godini planirani u iznosu od 13.979.000 KM, a to je 1,5% vise
u odnosu na 2026. godinu. Odnose se na prihod Zajednitke komunalne potrodnje, Komunalnih redara,
odloZzeni prihod i ostale prihode. Poveéanje ovog prihoda je iz razloga povecanja planiranog prihoda
ZajedniCke komunalne potrodnje i Komunalnih redara za 1.955.000 KM (bez PDV-a) u odnosu na
procjenu za 2024. Godinu.

Tabela br.21 - Tabelarni prikaz planiranih ostalih poslovnih prihoda u period 2025-2027. godina

KM
OPIS Procjena | Plan2025 | Plan 2026 Plan Index | Index | Index
2024 2027 % % %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 | 6=3/2 | 7=4/3
l.c | OSTALI POSLOVNI | 11.483.000 | 13.558.000 | 13.768.000 | 13.979.00 | 118,1| 1015|1015
PRIHODI 0
1. | zajedni¢ka komunalna 8.565.000 | 10.358.000 | 10.358.000 | 10.358.00 | 120,9 | 100,0 | 100,0
potrosnja 0
2. | komunalni redari 938.000 1.100.000 | 1.210.000 | 1.331.000 | 117,3 | 110,00 | 110,00
dotacija
3. | odlozeni prihod | 1.430.000 1.500.000 1.550.000 | 1.600.000 | 104,9 [ 103,3|103,2
4. | - ostali prihodi (sudski 550.000 600.000 650.000 690.000 | 109,1 | 108,3 [ 106,2
troskovi, refundacija
posudene radne
shage,..)

1.Prihod Zajednicke komunalne potrosnje

Planiran je za 2025,2026. i 2027. godinu u iznosu od 10.358.000 KM i vedi je za 20,9% u odnosu na
procjenjeni prihod u 2024 godini.Odnosi se na ru¢no &iSCenje saobracajnica, masinsko &iéenje
saobracajnica, pranje saobracajnica, uklanjanje divljih deponija, odrzavanje zelenih povriina opéine
[lijas, higijeniCarsku sluzbu, zimsko odrzavanje trotoara.

Tabela br.22 - Tabelarni prikaz planiranih prihoda Zajednitke komunalne potrosnje za period 2025-
2027, godina

KM
Re OPIS Procjena Plan 2025 | Plan 2026 Plan Index | Index | Index
d. 2024 2027 %o % | %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 | 6=3/2 | 7=4/3
PRIHODI
1. | Prihodi od usluga 8.565.000 | 10.358.000 | 10.358.000 | 10.358.00 | 120,9 | 100,0 | 100,0
zajedni¢ke 0
komunalne
potrosnje i
1.1. | ruéno &iscenje 2.645.000 | 3.700.000 [ 3.700.000 | 3.700.000 | 139,9 | 100,0 | 100,0
saobracajnica
1.2. | masinsko &iscenje 1.700.000 | 2.414.000 | 2.414.000 | 2.414.000 | 142,0 | 100,0 | 100,0
saobraéajnica
1.3. | pranje 2.100.000 | 1.722.000 1.722.000 | 1.722.000 | 82,0 100,0 | 100,0
javnoprometnih
saobracajnica
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1.4. | divlje deponije 850.000 855.000 855.000 855.000 | 100,6 | 100,0 | 100,0
1.5. | odrzavanje zelenih 500.000 556.000 556.000 556.000 | 111,2 | 100,0 | 100,0
povrsina lijas
1.6. | higijenicarski servis 170.000 341.000 341.000 341.000 [ 200,6 | 100,0 | 100,0
1.7. | Zimsko odrzavanje 600.000 770.000 770.000 770.000 | 128,3 100,0 | 100,0
trotoara,stepenica,
mostova
2.Dotacija —Komunalni redari
Dotacija za komunalne redare iz Budzeta Kantona Sarajevo planirana je za 2025.godinu u iznosu od
1.100.000 KM i za 17,3% veda je u odnosu na procjenu za 2024. godinu, u 2026. godini planirana je u
iznosu od 1.210.000 KM, §to je za 10% vise u odnosu na 2025. godinu, a u 2027. godini 1.331.000 KM,
a to je za 10% viSe u odnosu na 2026. godinu.
3.0dloZeni prihod
Princip suéeljavanja prihoda i rashoda iznos je koji je sadrzan u vrijednosti stalnih sredstava nabavljenih
putem donacije i istovremeno u vrijednosti iskazane amortizacije, a planiran je u iznosu od 1.500.000
KM u 2025. godini,$to je za 4,9% viSe u odnosu na procjenu za 2024. godinu, u 2026 godini planiran
Jje u iznosu od 1.550.000 KM, a to je za 3,3% viSe u odnosu na 2025. godinu, a u 2027. godini planiran
je uiznosu od 1.600.000 KM, $to je za 3,2% vise u odnosu na 2026. godinu.
4. Ostali prihodi planirani su u iznosu od 600.000 KM, za 2025. godinu, u 2026. godini planirani su u
iznosu od 650.000 KM, a u 2027. godini 690.000 KM.Odnose se na sufinansiranje javnih radova, prihode
od sudskih troskova i ostalo.
2.Finansijski prihodi
Finansijski prihodi planirani su u 2025. godini u iznosu od 400.000 KM i na nivou su procjene za 2024.
godinu. U 2026. godini planirani su u iznosu od 430.000 KM, a u 2027. godini 460.000 KM. Odnose se
uglavnom na zatezne kamate po ra¢unima za pruZene usluge pravnim i fizickim licima.
3.Ostali prihodi i dobici
Ostali prihodi i dobici planirani su u 2025.godini u iznosu od 2.870.000 KM, §to je za 3,2% vise u odnosu
na 2024, godinu. U 2026. godini planirani su u iznosu od 3.050.000 KM, a u 2027. godini 3.180.000
KM. Odnose se na naplacena ranije otpisana potrazivanja,prihode po osnovu ispravke greske iz ranijih
perioda, prihodi od naplate Stete, prihodi od najma i ostalo.
Tabela br.23 - Tabelarni prikaz planiranih ostalih prihoda i dobitaka za period 2025-2027. godina
KM
OPIS Procjena Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Index % | Index % | Index
2024 %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 7=4/3
vanredan prihod 2.660.000 2.750.000 | 2.900.000 3.000.000 103,4 1054 | 1034
ostali prihodi 120.000 120.000 150.000 180.000 100,0 125,0 | 120,0
UKUPNO 2.780.000 2.870.000 3.050.000 3.180.000 103,2 106,3 | 1043
7.2. Plan troskova i rashoda
Tabela br.24 -Tabelarni prikaz planiranih troSkova i rashoda za period 2025-2027. godina
KM
TROSKOVI 1
RASHODI
OPIS Procjena Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Index Index | Imdex
2024
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 7=4/3
Materijalni troSkovi 5.800.000 6.800.000 | 7.000.000 7.200.000 117,2 102,9 102,9
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1.1. | utro§ene sirovine i 2.200.000 2.800.000 | 2.900.000 3.000.000 1273 103,6 1034
materijal
1.2. | utro3ena energija, gorivo 2.670.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 112,4 100,0 100,0
i mazivo
1.3. | utro$eni rezervni dijelovi 550.000 600.000 650.000 700.600 109,1 108,3 107,7
1.4. | ostali materijalni 380.000 400.000 450.000 500.000 105,3 112,5 111,1
troskovi
2. | Tro¥kovi plaéa i ost. 34.609.000 35.680.000 | 36.030.000 36.212.000 103,1 101,0 100,5
primanja zapi dr.
fiziékih lica
2.1. | plate i naknade plata 28.500.000 29.100.000 | 29.220.000 29.300.000 102,1 100,4 100,3
2.2. | sluzbena putovanja 7.000 10.000 10.000 10.000 1429 100,0 100,0
2.3, | trogkovi ostalih 5.976.000 6.400.000 | 6.600.000 6.700.000 107,1 103,1 101,5
primanja,naknada....
2.4, | troskovinaknada 46.000 60.000 70.000 72.000 130,4 116,7 102,9
¢lanova odbora i kom.
2.5. | troskovi naknada 80.000 110.000 130.000 130.000 137,5 118,2 100,0
ostalim fizi¢kim licima
3. Tro$kovi proizvodnih 335.000 500.000 560.000 610.000 149,3 112,0 108,9
usluga
3.1. | tro8kovi usluga 265.000 400.000 450.000 500.000 150,9 112,5 111,1
odrZavanja
3.2. | troSkovi zakupa i ostale 60.000 70.000 70.000 70.000 116,7 100,0 100,0
proizvodne usl.
3.3. | reklama i propaganda 10.000 30.000 40.000 40.000 300,0 1333 100,0
4. Amortizacija i trofkovi 3.950.000 4.100.000 | 4.200.000 4.300.000 103.8 102.4 1024
rezervisanja
4.1. | troskovi amortizacije 2.850.000 3.000.000 | 3.100.000 3.200.000 105,3 103,3 103,2
4.2. | rezervisanja za tuzbe 300.000 300.000 300.000 300.000 100,0 100,0 100,0
4.3. | rezervisanja za sudske 800.000 800.000 800.000 800.000 100,0 100,0 100,0
takse
5. Nematerijalni troskovi 2.066.000 2.220.000 | 2.391.000 2.561.000 107,5 107,7 107,1
5.1. | troskovi neproizvodnih 840.000 920.000 [ 1.000.000 1.100.000 109,5 108,7 110,0
usluga
5.2. | troskovi reprezentacije 4.000 5.000 6.000 6.000 125,0 120,0 100,0
5.3. | trodkovi premija 125.000 180.000 200.000 200.000 144,0 111,1 100,0
osiguranja
5.4. | trodkovi platnog 55.000 70.000 75.000 75.000 1273 107,1 100,0
prometa
5.5. | troskovi postanskih i 490.000 510.000 550.000 570.000 104,1 107.8 103,6
telekom. usluga
5.6. | trogkovi poreza, 456.000 430.000 450.000 500.000 94,3 104,7 111,1
naknada, taksi i dr. daZ.
5.7. | troskovi ¢lanskih 58.000 65.000 70.000 70.000 1121 107,7 100,0
doprinosa i sl. obaveza
5.8. | ostali nematerijalni 38.000 40.000 40.000 40.000 105,3 100,0 100,0
troskovi
6. Finansijski rashodi 30.000 40.000 70.000 70.000 133,3 175,0 100,0
7. Rasheod po osnovu 3.470.000 3.600.000 | 3.600.000 3.600.000 103,7 100,0 100,0
ispravke vrijednosti i
otpisa potraZivanja
8. Ostali rashodi i gubici 110.000 110.000 150.000 150.000 100,0 136,4 100,0
9. Smanjenje vrijednosti 150.000 150.000 100.000 100.000 100,0 66,7 100,0
zaliha gotovih
proizvoda
UKUPNI TROSKOVI | 50.520.000 53.200.000 | 54.101.000 54.803.000 105,3 101,7 101,3
RASHOD (1do 9)
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Planirani rashodi i troskovi za 2025. godinu iznose 53.200.000 KM, isti su za 5,3 veéi od procjene za
2024. godinu. Planirani rashodi i troskovi u 2026. godini iznose 54.101.000 KM, a u 2027. godini
54.803.000 KM.

1. Materijalni troskovi

Materijalni troskovi u 2025. godini planirani su u iznosu od 6.800.000 KM i veci su za 17,2% od procjene
za 2024. godini. Odnose se na sirovine i materijal, energiju i gorivo , rezervne dijelove i ostale
materijalne troSkove. U 2026. godini planirani su u iznosu od 7.000.000 KM, a u 2027. godini 7.200.000
KM.

1.1.Tro8kovi sirovina i materijala planirani su u 2025. godini u iznosu od 2.800.000 KM, ve¢i su od
procjene za 2024, godinu za 27,3%. Ovi troskovi najvecim dijelom se odnose na sirovine i repromaterijal
koristen za redovno obavljanje usluga odrZzavanja i izgradnje saobracajnica (frakcija, tampon, betonska
galanterija) i zimskog odrzavanja saobraéajnica (so, frakcija, kalcijum hlorid), proizvodnje asfalta
(bitumen, frakcija, loz ulje). Kao razlog poveéanja ovih troskova je via cijene svih repromaterijala i
sirovina na trzistu, kao i planirano povecanje proizvodnje asfalta za prodaju tre¢im licima. Isti su u 2026.
godini planirani u iznosu od 2.900.000 KM, a u 2027. godini 3.000.000 KM.

1.2.Troskovi goriva i utro$ene elektri¢ne energije planirani su u 2025. ,2026. i 2027. godini u iznosu od
3.000.000 KM i to elektri¢ne energije u iznosu od 350.000 KM, a goriva i maziva u iznosu od 2.650.000
KM. Ovi troskovi veéi su od procjene za 2024. godinu za 12,4%.

1.3.Planirani tro8kovi za rezervne dijelove u 2025.godini iznose 600.000 KM i isti su za 9,1% veci od
procjene za 2024. godinu.U 2026. godini planirani su u iznosu od 650.000 KM, a u 2027.godini 700.000
KM. Planirano povecanje je iz razloga starog voznog parka kao i povecanja cijene rezervnih dijelova
na trzistu.

1.4.0Ostali materijalni troskovi planirani su u 2025. godini u iznosu od 400.000 KM , u 2026. godini
450.000 KM, au 2027. godini 500.000 KM. Odnose se na HTZ opremu,auto gume, alat I sitan inventar.

2. TroSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizickih lica

Planirani troskovi plata i ostalih primanja zaposlenih u 2025. godini iznose 35.680.000 KM , i &ine 67,07
% ukupnih troskova preduzeca, a za 3,1% vedi su od procjene za 2024. godinu.U 2026. godini planirani
su u iznosu od 36.030.000 KM,a u 2027. godini 36.212.000 KM.

2.1.Troskovi plata i naknada plata u 2025.godini planirani su u iznosu od 29.100.000 KM,veéi su od
procjene za 2024. godinu za 2,1%, u2026. godini 29.220.000 KM, a u 2027. godini 29.300.000 KM.

2.2.Troskovi sluzbenih putovanja u 2025., 2026. i 2027. godini planirani su u iznosu od 10.000 KM.

2.3.Tro8kovi ostalih primanja , naknada i materijalnih prava radnika u 2025. godini planirani su u iznosu
od 6.400.000 KM, u 2026. godini 6.600.000 KM, a u 2027. godini 6.700.000 KM.U ovom iznosu
sadrzane su naknade za topli obrok (isplata toplog obroka vr$i se na osnovu mjese¢nog prosjeka neto
place po zaposlenom u F BiH), prevoz radnika na posao i sa posla, godi$nji odmor, troskove strué¢nog
usavrsavanja i obrazovanja, izdaci za otpremninu pri odlasku u penziju, izdaci za jubilarne nagrade,
novéane pomocdi u slucaju smrti radnika ili ¢lana njegove porodice i nov€ane pomo¢i materijalna prava
zaposlenih.

Razlog povecanja ovih troskova je povecanje mjeseénog prosjeka neto place po zaposlenom u FBiH na
osnovu ¢ega se isplacuje topli obrok.

2.4.Tro8kovi naknada ¢lanova odbora i komisije planirani su u 2025.godini 60.000 KM, u 2026. i godini
70.000 KM, a u 2027. godini 72.000 KM.

2.5.Troskovi naknada ostalim fizi¢kim licima planirani su u 2025 godini u iznosu od 110.000 KM, a
2026.1 2027. godini u iznosu od po 130.000 KM.
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3. Troskovi proizvodnih usluga

Tro3kovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 500.000 KM za 2025. godinu, 560.000 za 2026.
godinu i 610.000 KM za 2027 godinu.

3.1.Usluge odrzavanja sredstava rada planirani su u iznosu od 400.000 KM za 2025. godinu, 450.000
KM za 2026. godinu i 500.000 KM za 2027. godinu,a odnose se najve¢im dijelom na popravke sredstava
rada od strane drugih pravnih lica. Navedeni iznos planirano je utro$iti za odrZavanje transportnih
sredstava, tekuce odrZavanje i investiciono odrZavanje.

3.2.Troskovi zakupa i ostale proizvodne usluge planirani su u 2025., 2026. i 2027. godini u iznosu od
70.000 KM.

3.3.Troskovi reklame i sponzorstva planirani su u iznosu od 30.000 KM za 2025. godinu,40.000 KM za
2026.12027. godinu.

4. TroSkovi amortizacije i troSkovi rezervisanja

4.1.Planirani tro8kovi u 2025. godini za amortizaciju iznose 3.000.000 KM, i za 5,3% veéi su od procjene
za 2024. godinu. U 2026. godini planirano je povecanje ovih tro§kova za 3,3% u odnosu na 2025. godinu,
u 2027.godini planirano je povecanja za 3,2% u odnosu na 2026. godinu.

4.2.Tro8kovi rezervisanja planirani su u 2025.,2026. i 2027. godini u iznosu od 1.100.000 KM za svaku
godinu, a odnose se na rezervisanja za tuzbe i sudske takse.

5. Nematerijalni troskovi

Nematerijalni tro$kovi planirani su u iznosu od 2.220.000 KM u 2025. godini, 2.391.000 KM u 2026.
godini 1 2.561.000 KM u 2027. godini.

5.1.Tro8kovi neproizvodnih usluga planirani su u 2025.godini u iznosu od 920.000 KM, i veéi su za
9,5% u odnosu na procjenu za 2024. godinu. U 2026. godini planirani su u iznosu od 1.000.000 KM, au
2027.godini 1.100.000 KM.Odnose se na zdravstvene, komunalne, raunovodstvene, revizijske,
advokatske, notarske, kontrole kvaliteta i atestiranja,tro§kovi  procjena, vjeStadenja i sli¢nih
poslova,zastitarskih usluga i ostalih neproizvodnih usluga.

5.2.Troskovi reprezentacije planirani su u iznosu od 5.000 KM za 2025.godinu, po 6.000 KM za 2026. i
2027.godinu.

5.3.Troskovi premije osiguranja planirani su u 2025.godini planirani su u iznosu od 180.000 KM, a u
2026. i 2027. godini 200.000 KM.Odnose se na osiguranje stalnih sredstava, sredstava u transportu,
zaposlenih od posljedica nesretnih sluéajeva i ostalo.

5.4.Troskovi platnog prometa odnose se na troSkove platnog prometa u zemlji, bankarske usluge
garancije, garancije po austrijskom kreditu planirani su u 2025. godini u iznosu od 70.000 KM, u 2026.
12027. godini po 75.000 KM.

5.5.Tro8kovi PTT usluga planirani su u 2025. godini u iznosu od 510.000 KM, a odnose se na §tampanje
i dostavu raCuna za gradane i privredu kao i Stampu opomena, a ostalo ¢ine troSkovi PTT usluga
(telefon,internet,ostale usluge poste).U 2026. godini planirani su u iznosu od 550.000 KM, a u 2027.
godini 570.000 KM.

5.6.Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih daZbina planirani su u 2025. godini u iznosu od 430.000
KM,u 2025. godini planirani su u iznosu od 450.000 KM, a u 2027. godini u iznosu od 500.000 KM.

5.7.Troskovi ¢lanskih doprinosa i sli¢ne obaveze planirane su u 2025.u iznosu od 65.000 KM,a u 2026.
1 2027 godini planirani su u iznosu od 70.000 KM.
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5.8.0Ostali nematerijalni troskovi (oglasi u Stampi, osim reklamnih,stru¢na glasila,publikacije,dnevna
Stampa...) planirani su u 2025.,2026. i 2027. godini u iznosu od po 40.000 KM.

6. Finansijski rashodi

Finansijski rashodi odnose se na kamate po kreditima banaka, zatezne kamate iz duzni¢ko povjerilackih
odnosa i ostale zatezne kamate. Planirani su u 2025. godini u iznosu od 40.000 KM, a u 2026. i 2027.

godini po 70.000 KM.

7. Rashodi po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja
Ovi rashodi planirani su u 2025. ,2026. i 2027.godini u iznosu od po 3.600.000 KM.

8. Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici u 2025.godini planirani su u iznosu od 110.000 KM, a u 2026. 1 2027. godini po
150.000 KM. Odnose se na naknadu §tete tre¢im licima, kazne za privredne prestupe i prekrsaje, troSkove
sudskih i drugih sporova,rashode po osnovu ispravke gresaka iz ranijih godina...

9.Smanjenje vrijednosti zaliha gotovih proizvoda

Ovi rashodi planirani su u visini od 150.000 KM za 2025. godinu, a po 100.000 KM za 2026 i 2027.

godinu.

7.3. Finansijski rezultat

Planirana dobit (prije oporezivanja) za 2025. godinu iznosi 17.000 KM, za 2026. godinu 13.000 KM,
dok za 2027. godinu iznosi 11.000 KM.

Tabela br.25 - Tabelarni prikaz planiranog finansijskog rezultata za period 2025-2027 godina

broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 6=3/2 | 7=4/
3
PRIHODI
| PRIHODI 49.934.000 | 53.217.000 | 54.114.000 | 54.814.000 106,6 | 101,7 [ 101,3
I | RASHODI 50.520.000 | 53.200.000 | 54.101.000 | 54.803.000 105,3 ( 101,7|101,3
| DOBIT -586.000 17.000 13.000 | 11.000 -2,9 | 76,47 | 84,62
v.d. direktorica
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