KJKP "RAD" d.0o.0. SARAJEVO

-SKUPSTINA-
Broj: 015P-_ 4994 124,
Sarajevo, 07.03.2024. godine

Na osnovu ¢lana 25. Statuta KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo-preciSceni tekst, br.
1498/23 od 20.01.2023. godine, Odluke Vlade Kantona Sarajevo o davanju
ovlastenja punomoéniku, br. 02-04-52544-15/23 od 21.12.2023. godine, Zakljutka
Uprave KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo, br. 01-397/23 od 11.01.2024. godine, Odluke
Nadzornog odbora KJKP ,RAD“ d.o.o. Sarajevo, br. 02NO-2149 od 19.02.2024.
godine i Zakljucka Vlade Kantona Sarajevo, br. 02-04-8380-1/24 od 06.03.2024.
godine, Skupstina Preduzeca na konstituirajuéoj sjednici, odrzanoj dana 07.03.2024.
godine, donijela je

ODLUKU
0 usvajanju Plana poslovanja KJKP ,RAD" d.0.0. Sarajevo
za period 2024. - 2026. godina

I
Usvaja se Plan poslovanja KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo za period 2024. - 2026.
godina sa Planom javnih nabavki roba, usluga i radova za 2024. godinu.

il
Plan poslovanja KJKP ,RAD* d.o.o. Sarajevo za period 2024. — 2026. godina sa

Pianom javnih nabavki roba, usluga i radova za 2024. godinu je sastavni dio ove
Odluke.

I}
Odluka stupa na snagu danom dono$enja.

Dostaviti:

- Ministarstvo komunaine privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i
zastite okolifa Kantona Sarajevo

- Uprava Preduzeéa

- Nadzorni odbor Preduzecéa

- Sektor za ekonomske, pravne i opste poslove

- ala
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I UvoD

Plan poslovanja KJKP “RAD* d.o.o. Sarajevo za period 2024, — 2026. godine je izraden u skladu sa
Zakonom o javnim preduzeéima u FBiH, gdje je utvrdena obaveza javnih Preduzeéa da izrade
trogodi3nji plan poslovanja i nadgledaju njegovu realizaciju.Trogodi$nji Plan poslovanja sadrZi sve
elemente potrebne za jedan takav dokument a

II. AKTUELNI KONTEKST PREDUZECA

2.1. Istorijat Preduzeéa

Kantonalno javno komunalno Preduzeée “RAD“ d.o.0. Sarajevo je javno Preduzeée koje pruza komunalne
usluge od interesa za pravna i fizicka lica i koje svoje osniva Formalno je osnovano od strane Grada
Sarajevo 07.maja 1959.godine spajanjem Preduzeca ,,Gradski putevi® i ,,Gradska &istoéa®, kada dobija
naziv Komunalno Preduzeée za odrzavanje Sistoée i puteva i modemizaciju puteva ,.Cistoéa i putevi®
Sarajevo. Napokon 07. januara 1961. godine Preduzece mijenja naziv u KP “Rad* koji je ostao i do danas.
Od tada Preduzeca u kontinuitetu obavlja povjerene usluge, pa &ak i u vrijeme opsade grada u periodu
1992. do 1995. godine.

Zadnje uskladivanje oblika organizovanja provedeno je 2005. godine nakon donosenja Zakona o javnim
preduze¢ima, kada Skupstina Kantona Sarajevo osniva KJKP “RAD* d.o.o0. Sarajevo.

2.2. Organi i organizacione struktura Preduzeéa

Organi Preduzea su:
- Skupstina, koju predstavija punomoénik Viade Kantona Sarajevo a imenuje ga Vlada Kantona
Sarajevo;
Nadzomni odbor kojeg imenuje Skupstina Preduzeda;
- Uprava Preduzeca koju imenuje Nadzorni odbor a Upravu &ini direktor i dva izvi¥na direktora;
- Odbor za reviziju, koji imenuje Skupitina Preduzeéa na prijediog Nadzornog odbora.

Organizaciona struktura Preduzeta je definirana Organizacionom shemom, Pravilnikom o radu sa
Sistematizacijom radnih mjesta.

U Preduzecu su organizovane organizacione jedinice i to:
a) Pogon Javna higijena i odrZavanje javnih saobracajnica i
b) Sektor za ekonomske, pravne i opste poslove.

2.3. Djelatnosti Preduzeéa

Djelatnosti Preduzeca su utvrdene Zakonom o komunalnim djelatnostima u Kantonu Sarajevo i Odlukom
o osnivanju Preduzeca i iste obuhvataju komunalne djelatnosti individualne i zajednitke komunalne
potroinje:
- prikupljanje i odvoz komunalnog otpada iz stambenih i poslovnih zgrada i poslovnih prostora na
deponiju,
- upravljanje sanitarnom deponijorn Smiljevici i odlaganje komunalnog otpada;
- odrZavanje Sistoce na javnim povr§inama;
- odrzavanje javnih povrsina;
poslovi saobradaja u mirovanju (dodjeljeni poslovi na upravljanju javnim parking prostorima i
javniim garaZama, pauk sluZba);
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- uklanjanje snijega i spreavanje poledica,tokom zimskog perioda i sk.;
obavljanje kafilerijskih usluga.

Pod odrZavanjem &istoée na javnim povrsinama podrazumijeva se &i¥cenje i pranje asfaltiranih, betonskih,
poploanih i zelenih javnih povrsina, prikupljanje i odvoZenje komunalnih otpadaka sa tih povriina, te
uklanjanje snijega i leda tokom zimskog perioda.

Pod odlaganjem komunalnog otpada podrazumijeva se obradivanje i trajno odlaganje komunalnog otpada
na sanitarnu deponiju Smiljeviéi.

Pod odrzavanjem &istoée na javnim povréinama podrazumijeva se &i¥enje i pranje asfaltiranih, betonskih,
poplo€anih i zelenih javnih povrsina, prikupljanje i odvozenje komunalnih otpadaka sa tih povrina, te
uklanjanje snijega i leda tokom zimskog perioda.

Pod odrzavanjem javnih povriina podrazumijevaju se dodjeljeni ili ugovoreni poslovi uredivanja i
redovnog odrzavanja zelenih povrina i javnih saobracajnih povrSina.

Pod obavljanjem kafilerijskih usluga podrazumijevaju se posiovi stalnog i sigurnog uklanjanja Zivotinja,
pasa lutalica, leSina Zivotinja, odredenih nejestivih nusproizvoda klanja, konfiskata i valioni¢kog otpada
sa javnih povr§ina.

Osim komunalnih djelatnosti utvrdenih Zakonom o komunalnim djelatnostima KJKP “RAD” d.o.o.
obavlja i sliedece djelatnosti:
- provodenje i nadzor nad primjenom Zakona o komunalnoj &istoéi u Kantonu Sarajevo putem Sluzbe
komunalnih redara;
proizvodnja i prodaja asfalta;
- saniranje i izgradnja saobraéajnica;
- usluge laboratorijskih ispitivanja agregata i asfalta.

2.4. Finansiranje djelatnosti Preduzeéa i formiranje cijene usluga i proizvoda

Djelatnosti Preduzeca se finansiraju:

- udijelu zajednitke komunalne potronje finansijskim sredstvima planiranim godiSnjim budZetom
Kantona Sarajevo,

- u dijelu individualne komunalne potrodnje direktnom naplatom realizovanih usluga od fizigkih i
pravnih lica,
realizacijom i naplatom izvedenih radova dobijenih u okviru objavljenih javnih nabavki od strane
kantonalnih direkcija,Opéina ili drugih pravnih lica,

- prodajom komercijalnih usluga i proizvoda, ili iznajmljivanjem resursa fizi¢kim i pravnim licima,
dobijenim grantovima Kantona Sarajevo (Program javnih investicija), grantovima Opéina, ili
uteSéem u projektima domadih i evropskih fondova,

Programe zajednitke komunalne potrodnje donosi resorno ministarstvo zaduZeno za komunalnu privredu
u saradnji sa Opéinama u Kantonu Sarajevo i KIKP “RAD” d.o.0..

Cijene komunalnih usluga koje pruza KJKP “RAD* d.o.o Sarajevo donosi Vlada KS.
Cjenovnike komercijalnih proizvoda i ustuga, na godisnjem nivou donosi direktor Preduzeéa na osnovu
internog Pravilnika o cijenama.

2.5. Lokacije i infrastruktura

Sjediste Preduzeca je na adresi Paromlinska 57. Op¢ina Novo Sarajevo. Na ovoj lokaciji je smjesten
najveéi dio poslovnih objekata i infrastrukture.

Lokacija za deponovanje otpada je smjestena u prirodnoj uvali kod naselja Smiljeviéi, Opéina Novi Grad,
na udaljenosti 7 km zapadno od sjediita Preduzeéa. Trenutno Jje to moderno organizovana sanitarna
deponija, sa reciklaZnim dvoristem i sortirnicom a poduzimaju se neophodne aktivnosti za unapredenje i
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prosirenje Deponije uz kontrolisano odlaganje otpada na izgradene i pripremlienc plohe sa
multibarijernom za$titom na takav na&in da se minimizira opasnost po zdravlje i okoli3.

U sastavu Preduzeéa je i asfaltna baza koj

Rajlovac, Opéina Novi Grad.

a je smjestena na lokaciji Bagiéi 25. u prigradskom naselju

Osim navedenih lokacija Preduzeée svoje aktivnosti obavlja i u isturenim radnim jedinicama pogona Javna
higijena, naplatnim centrima, javnim gara¥ama, zatvorenim i uli¢nim parkinzima.

2.6.

Resursi

Za obavljanje svojih djelatnosti KJKP “RAD” d.o.o. posjeduje neophodne resurse: objekte, infrastrukturu,
informacioni sistem, ljudske reurse i znanje organizacije.

2.6.1. Ljudski resursi

Ljudski resursi KIKP “RAD” d.o.0. i zahtjevane kompetencije planirani su Organizacionom shemom i
Pravilnikom o radu Preduzeda. Sistematizacijom je predvideno 1.230 radnih mjesta.

Trenutni broj i kvalifikaciona struktura ljudskih resursa
sljedecoj tabeli.

po organizacionim cjelinama prikazana je v

Tabela br.1 - Broj i kvalifikaciona struktura ljudskih resursa po organizacionim cjelinama zakljuéno sa
31.12 2023. godine

Stepen | . D™ | o apostenih 31.12.2022. | Broj zapostenih 31.12.2023, Ukupno
o sistemati- - .
Rb Skolske zovanih godine _ godine
spreme raduih Ugovor o radu | Ugovor o radu | Ugover o radu [Ugovor o radu
radnika mjesta na neodredeno | na odredeno |{na neodredeno | na odredeno
vrijeme vrijeme vrijeme vrijeme
1 VII 76 49 10 45 11 56
2 VI 23 17 2 16 4 20
3 \' 23 19 1 19 1 20
4 v 270 230 13 224 17 241
5. 111 282 218 22 209 33 242
6. II 0 0 0 0 0 0
7. 1 556 414 61 392 101 493
9
UKUPNO 1230 947 109 905 167 1072

Iz priloZene tabele jasno je vidljivo smanjenje broja radnika koji imaju zakljucen ugovor ¢ radu na
neodredeno vrijeme za 32 ( trideset i dva) radnika u odnosu na referentni period 2022. godine. Razlog
smanjenja broja zaposlenih radnika na neodredeno vrijeme jeste odlazak radnika u penziju i zbog smrti
radnika, kao i zbog &injenice da je vrieno usmjereno popunjavanje radnih mjesta po stvarnoj postovnoj
i organizacionoj potrebi preduzeca. Naime, jedna od opéih strateskih smjernica jeste smanjenje broja
radnika koji obavljaju administrativne prirode, te je popunjavanje istih vrieno po iskljuéivoj hitnoj
potrebi, dok je preduzeée kroz nadleino odjeljenje poduzelo aktivnosti na dodatnom angaZmanu radnika
koji obavljaju operativne poslove. Takoder je nepobitna &injenica da je zadrzan pribliZno isti ukupni
broj radnika, osim ukupnog broja radnika koji spadaju u kategoriju NK radnika, a koji obavljaju poslove
iz osnovne djelatnosti preduzeéa. Preduzeée je poduzelo i kroz nadle¥no odjeljenje provelo poveéane
aktivnosti na angaZmanu radne snage putem javnih poziva koje objavljuje JU "Stu¥ba za zapoiljavanje”
KS. Rezultati takvih aktivnsoti su jasno vidljvi u ukupnom poveéanju broja NK radnika za 18
(osamnaest) u odnosu na referentni period 2022. godine. U navedene brojke nisu ukljuceni radnici koji
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Su angazovani putem javnih radova na period od 2 (dva) mjeseca. Sa organizacionog aspekta jasno je
da ovakvim pristupom dolazi do kvantitativnog poveéanja radne snage koja obavlja poslove iz osnovne
djelatnosti preduzeéa, a $to sustinski dovodi i do povecane produktivnosti rada, pogotovo kada se uzme
u obzir znatajan broj NK radnika invalida II kategorije. Ekonomski efekat navedenog angaZmana
radnika je takoder izuzetno znadajan, iz razloga jer se preduzeéu od strane Slube refundira dio nov&anih
sredstva potrebnih za plate radnika.

2.6.2. Deponija otpada Smiljeviéi

Deponija otpada ,.Smiljeviéi“ je smjestena u ulici Adema Budée br. 556. Kategorisana je kao deponija za
bezopasni otpad. Deponija Smiljeviéi obuhvata povriinu od 65 ha. Ista se koristi jos od 1960-te godine,
a od 1998.god. pretvorena je n prvu deponiju sa sanitarnim odlaganjem otpada na podrudju Bosne i
Hercegovine. Deponija je ogradena visokom betonskom ogradom duZine cca 3km, sa ulaznom vagom
gdje se vréi i kontrola ulaznog otpada. Odlaganje komunalnog otpada se vr3i na postojecim plohama. Za
izgradnju plohe od 37.000 m? rijeSeno je pitanje gradevinske dozvole (vaZeda postojeca iz 2005. g.) i
obezbjeden je novac te se &eka implementacija od strane nadleznog Ministarstva.Krajem 2023 godine je
odrzan sastanak na ovu temu sa predstavnicima resomog Ministarstva i olekuje se hitni pogetak radova
na izgradnji novih ploha.

Na lokalitetu deponije smjestena je sljedeca infrastruktura:

- Reciklazno dvoriste — izgradeno 2018. god. smjesteno je uz sami ulaz na deponiju Smiljeviéi,

prostire se na povr3ini od cca 3.500 m2, sa natkrivenim dijelom od 1.600 m2. Ispod nadstre¥nice
rasporedeno je 16 razliitih kontejnera od 7 m3, u koje gradani mogu odlo¥iti sljede€e vrste otpada:
papir i karton, PET ambalau, plastiku, kabasti otpad, elektronski i elektronicki otpad, sijalice,
metalni otpad, tekstil, drvo, te automobilske gume do 4 komada. Takoder, unutar objekta nalazi se
manja radionica za rastavijanje kabastogotpada na dijelove: drvo, tekstil, metal kako bi se isti
iskoristio kao sekundarna sirovina. RD posjeduje i dvije manje prese za baliranje otpada, kao i
viljuskar za pomo¢ pri ubacivanju otpada u kontejnere.,
Sortirnica otpada — instalirana 2007.god., smjestena je u kompleksu deponije Smiljeviéi uz glavnu
internu saobradajnicu. Velidina hale je 1000 m? i u nastavku iste izgradeno je i natkriveno skladiste
za smjeStaj baliranog otpada od 525 m?. U sortirnici Je smjestena linija za sortiranje otpada i presa
za baliranje otpada jadine 60t. Za manipulaciju sa otpadom koristi se viljuskar i utovarivag,
Sortirnica je kapaciteta 8 tona/h, a skladi¥ni prostor moZe primiti do 300 tona baliranog otpada.

- Jame grobnice za zbrinjavanje Zivotinjskog otpada — smjedtene su u obuhvatu deponije ,,Smiljeviéi“
uz objekat kafilerije. Prva jama grobnica je izgradena 1997.god., ista Je popunjena i konzervirana
2001.god. Dvije jame grobnice, izgradene 2005. godine od vodonepropusnog materijala, kruZznog
oblika, dimenzija 10m dubine i 7m Sirine, trenutno se koriste, a posljednja jama grobnica koja je
izgradena joS uvijek nije pustena u funkeiju zbog nedostatka upotrebne dozvole. U Jjame grobnice
se odlaZe Zivotinjski otpad 1 i II kategorije. Na deponifi Smiljevici Je planirana izgradnja jos dvije
(2) kvadratne jame grobnice za koje Je dobivena urbanistitka dozvola, a u toku Jje pribavijanje
dozvola za gradenje. Navedeni kapaciteti jama grobnica mogu osigurati zbrinjavanje Zivotinjskog
otpada I i I kategorije za period od minimalno 20 godina.

2.6.3. Reciklaine dvoritte

Reciklazno dvoriste (RD) sluzi kao poveznica izmedu gradana, oviastenih sakupljaca i ovla$tenih
obradivada otpada i/ili regionalnog centra upravljanja otpadom. Odvojeno skupljeni otpad iz
domacinstava Koji se privremeno skladiiti na lokaciji reciklaznog dvorista mo¥e se direktno predavati
ovlastenim skupljagima ili obradivadima otpada, a moZe se prevoziti i do regionalnog centra upravljanja
otpadom gdje se skladi¥ti do predaje ovlastenim firmama. Koncept upravljanja otpadom u Federaciji
Bosne i Hercegovine (FBIH) ukljuduje i mogucnost prolaska toka otpada kroz recikia¥no dvoriste.

ReciklaZno dvoridte (RD) je nadzirani i ogradeni prostor namijenjen razvrstavanju i privremenom
skladi8tenju manjih koliina posebnih vrsta ofpada, u kojem se otpad skladisti prema vrsti, svojstvu i
agregatnom stanju, a sve u skladu sa odredbama Zakona o upravljanju otpadom Federacije Bosne i
Hercegovine (,,S1. novine FBiH", broj 15/21), Federalnom strategijom upravljanja otpadom (integralni
dio Federalne strategije zatite okolisa 2022.-2032) (,,S1. novine FBiH", broj 15/21), Federalnim planom
upravljanja otpadom 2012.-2017 (,.S1. novine FBiH* br. 33/03, 71/09 i 92/17). i Planom upravljanja

6




KJKP “RAD” d.o.0. Sarajevo — Plan poslovanja za period 2024 - 2026

otpadom Kantona Sarajevo za period 2015.-2020. (8L novine Kantona Sarajevo®, broj 29/15). Odabir
lokacije vri KJKP ,,RAD* d.o.o. Sarajevo u saradnji sa jedinicama lokalne samouprave. Takoder, je
jako bitno da prostorni razmjeStaj omoguéi pristupaéno koristenje korisnicima.

Na reciklaznom dvoristu se prihvata otpad (u skladu sa definisanim vrstama) samo od gradana Kantona
Sarajevo i isti se ne naplaéuje. Recikla#no dvoriste Je otvorenog tipa, namjenjeno gradanstvu, u kojem
gradani u tokn radnog vremena reciklalnog dvorista mogu odloziti vlastiti glomazni i ostali odvojeno

Reciklazno dvoriste je otvorenog tipa, namjenjeno gradanstvu, u kojem gradani u toku radnog vremena
reciklaZnog dvorista mogu odloziti vlastiti glomazni i ostali odvojeno sakupljeni otpad. Osim toga,
gradani mogu dobiti informacije o upravljanju otpadom te boljem iskoriStavanju raznih vrsta otpada.
Dovezeni otpad se ne naplaéuje izuzev automobilskih guma ukoliko ih lice doveze vise od Setiri komada.

Tokom 2022. i 2023. godine otvorena su 4 reciklasna dvoritaito :

I. U Opéini Novo Sarajevo u Paromlinskoj ulici br. 64 (preko puta Velepekare) otvoreno je
polovinom XLmjeseca 2022 godine je otvoreno reciklano dvoriste koje je namijenjeno
unaprijedenju selektivnog odlaganja otpada.Na ovom lokalitetu gradani mogn besplatno
odlagati ambalaZni otpad: staklo, plastiku, papir, drvo, zatim elektronski otpad: bijelu tehniku,
raCunare, sijalice, te kabasti i gradevinski otpad kao i automobilske gume.

2. U Opéini Ilija je otvoreno recikla¥no dvoriite 28.02.2023. godine.Reciklazno dvoriste na ovom
lokalitetu olak3ava odlaganje onih vrsta otpada koja ne spadajn u mije3ani kuéni otpad poput,
reciklaznih sirovina, kabastog otpada, bio otpada, elektronsko i elektri®nog otpada, auto gume
i drugi.

3. U Opéini Trnovo je krajem 2023 godine sa radom poéelo eciklaZno dvoriste na Bjeiasnici na
lokalitetu Babin Do.Recikla#no dvoriste nije jo§ uvijek svetano otvoreno.

4. U Opéini Vogoséa je u prvoj polovini 2024 godine planirano otvaranje reciklainog dvorista u
naselju Semizovac.Krajem 2023 je pristigao dio opreme a zavreni su I radovi na pripremi
podloge na koju ée biti instalirana oprema.

2.6.4. Asfaltna baza

KJKP “RAD” d.0.0. u svom sastavu ima i asfaltnu bazy sa ispitnom faboratorijom, koja je smjeStena na
lokalitetu Bagiéa, ulica Baiéi 25. u blizini nadvoZnjaka Zeljeznitke pruge Sarajevo —~ Zenica — Ploge,
udaljeno od kruinog toka Badiéi 1 km, prije skretanja na auto put Al.Kapacitet asfaltne baze je
proizvodnja 25.000 tona asfalta za jednu poslovnu godinu. Proizvode se vruéi i hladni asfalt Eiji se
kvalitet ispituje u vlastitoj laboratoriji.

2.6.5. Saobracaj u mirovanju

Javni parkinzi na podru&ju Kantona Sarajevo - javna parkirali§ta kojima KJKP »RAD“ upravlja su;
- parkirali$ta sa automatskom naplatom kapaciteta 344 parking mjesta, i
- uliéna parkirali¥ta kapaciteta 1.357 parking mjesta.
- KIKP “RAD“ d.o.0. Sarajevo raspolaZe sa 12 natkrivenih garaa od kojih se 11 nalazi na
podru&ju Opéine Novi Grad, a 1 gara¥e na podrudju opéine Centar.
KJKP ,,RAD “ d.0.0 sarajevo raspolaZe sa 11 otkrivenih garaZza od &ega se se 10 nalazi na
podrudju Opéine Novi Grad a jedna nalokalitetu Ciglane , na podrugju Opéine Centar.

0d 2020 godine umanjen je znatajno prihod sa uliénih zona parkinga iz razloga oduzimanja nadleznosti
naplacivanja parkinga odlukom lokalnih vlasti.

Odlukom Ministarstva sacbraéaja ukinuti su sliedeci parkinzi sa rampom kojima Jje upravljao KJIKP
»RAD* d.o.0. Sarajevo:
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Preduzeée trenutno vrii naplatu na 3 parkinga

Dom Armije, januar 2020. god.
Bistrik, januar 2020.god.
Vijeénica , novembar 2019.god.
Kosevo, septembar 2019.god.
Bosna, septembar 2018.god.
Muzej, septembar 2018.god.

lokacijama:

1.
2.
3.

Vrbanja most (naplata 24h).
Skenderija (naplata 24h)
Dolac Malta (I i Il smjena).

U sljedecoj tabeli je dat pregled ukupnog broja i raspolozivosti parking mjesta.

Tabela br.2 - Pregled parking mjesta

sa automatskom naplatom (rampe) i to na sljedeéim

REJ  Teobikmmparkimale | Brojebuatn] o e
1, | Natkrivene garaZe 12 2.161 2.091
2. | Otkrivene garaZe i1 1.355 1.345
3. | Parkirali$ta sa rampom i inkasantom 3 344 344
4. | Uliéni parkinzi 37 1.357 1.357
UKUPNO 63 5.217 5.137

Razlika izmedju ukupnog broja garaznih mjesta i raspoloZivog broja garaZnih mjesta kod garaZa kao §to
Je navedeno u tabeli 2. jeste iskljutivo zbog neuslovnih garaZnih mjesta u garazama koja se ne mogu
iznajmljivati iz. razloga kao sto su postojanje nosivog stuba garaZa pored garanog mjesta a najéeddéi

problem jeste to to pojedine garaZe prokisnjavaj

nacin dolazi do unistavanja automobila korisnika.

2.

6.6. Mehanizacija

Tabela br.3 - Pregled i starosna struktura mehanizacije sa 31.12.2023.

u i odredena tekuéina curi sa plafona garaze i na taj

Tip Mehanizacija Ukupan Broj Prosjetna Plan
broj vozila | ispravamih starost 2024
vozila vozila
1 2, 3 4 5
Motorna vozils
Autosmedari 49 32 10 54
Autocisterne 10 6 18 H
Cistilice 10 8 13 11
Grajferi 4 3 17 5
Pauk- vozila 5 3 17 5
Podizadi 5 2 24 5
Kiperi - Gradnja 25 16 21 25
Rolo kiperi 2 | 22 3
Mali kiperi 12 10 17 12
Zimska sluZba (Unimog) 23 21 26 23
Vozila za pranje kontejnera 1 0 12 2
Ukupno 146 _ 102 156
Radne gradevinske maSine
Radne i gradevinske masine | 31 [ 17 | 31
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Radne i gradevinske magine na deponiji 5 3 5
Ukupno 36 20 36

2.6.7. Oprema za prikupljanje otpada

Otpad se odlaZe u kontejnere, podzemne kontejnere, nadzemne posude tzv. zvona, u plastine
kese u podrucjima gdje tehnitki ne postoje uslovi za kontejnere , kao i u kante koje su
podijeljene Projektom ,,Uvodenje odvojenog prikupljanja otpada u individualnim stambenim
objektima na podrugju Kantona Sarajevo™ u 2017. godini i Projektom ,,Uvodenje odvojenog
prikupljanja otpada u individualne stambene objekte na podru¢ju Kantona Sarajevo — II faza® u
2018. godini.

Tabela br. 4 — Pregled opreme za prikupljanje otpada

Plan Index
Procjena
Rb VRSTA OTPADA JM.
2023
2024 2025 2026 5/4 6/5 76
1 2 3 4 5 6 7 3 9 10
Podzemni kontejneri kom 60 63 66 70 105 105 106
Zvonasti kontejneri kom 313 330 345 360 105 105 104
. Metalni kontejneri 11001 | kom 10.500 11.000 11.500 11.500 105 105 100
Kontejneri . . kom
z Plastieni kontejneri 1100 800 1000 | 1200 | 1200 | 125 | 120 | 100
komunalni 1
otpad Plastiéne kante za kom
odvojeno prikupljanje 14.545 25.000 35.000 45.000 172 140 128
otpada
Korpe za krupni otpad i | kom | ., 152 165 170 | 109 | 109 | 103
otpad iz procesa rada
Podzemni kontejneri kom 75 78 81 85 104 104 105
Zvonasti kontejneri kom 350 400 450 460 114 | 113 | 102
k
Metalni kontejneri 1100 1 o 920 970 1020 1050 105 105 103
Kontejneri | pyyerixni kontejneri 11001 | <™ 610 1600 2400 3200 | 262 1 150 | 133
za odvojeno
prikupljanje Plasti¢ne kante za kom
ambalaznog | odvojeno prikupljanje 18.545 | 26.545 | 32545 | 45.000 | 144 | 123 | 138
otpada otpada
Korpe za papir kom 5 8 4! 14 160 138 127
Korpe za plastiku kom 5 8 11 14 160 138 127
Korpe za staklo kom 6 9 12 14 150 133 117
Korpe za metal kom 6 9 12 14 150 133 117
Korpe za kabasti otpad | kom 7 10 13 14 143 | 130 | 108
.. | XKomezgradevinski | kom 5 8 11 13 160 | 138 | 118
Kontejneri otpad
Zakl;g:::’i’“ Korpe za cestovne gume | kom 6 9 12 15 150 | 133 | 125
otpad Korpe za elektro i kom
elektronitki otpad 9 12 15 16 133 125 107
Korpe za bio-otpad kom 4 7 10 12 175 | 143 | 120
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Plan Index
Procjena
Rb VRSTA OTPADA JM.
2023
2024 2025 2026 5/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Korpe za drvenu kom
ambala 4 7 10 13 175 143 130
2.7. Realizacija preporuka eksterne revizije
1. Dugotrajna imovina: U skladu sa Planom aktivnosti safinjenim za 2021. godinu i datim

preporukama, odabrana je ovlastena kuca »Expertiza® d.o.o. Sarajevo, koja je dana 14.02.2023. godine
saginila i dostavila Elaborat — test na umanjenje i procjenu umanjenja vrijednosti dugotrajne imovine na
dan 31.12.2022. godine i procjenu fer vrijednosti investicijskih nekretnina na dan 31.12.2022, godine. U
navedenom Elaboratom su utvrdene i date preporuke o nadinu vrednovanja imovine, donofenju odluka
0 umanjenju vrijednosti imovine, nadinu vrienja evidentiranja u knjigovodstvenoj evidenciji, nadinu
sprovodenja i evidentiranja revalorizacije kao i o rezultatima i efektima umanjenja vrijednosti imovine,
Po datim preporukama nisu poduzete daljnje aktivnosti te je potrebno Jje konsultovati angazovanu
kompaniju za pruzanje poslovnog i finansijskog konsaltinga za postupanje po preporukama.

2, Zalihe: U svrhu analiza zaliha imenovana Jje komisija za vanredan popis zaliha kako bi se
identifikovale zalihe koje su osteéene, kojima je smanjen kvalitet i koje su zastarjele. Komisija je sadinila
Elaborat o izvr¥enom vanrednom popisu zaliha sirovina, materijala, rezervnih dijelova, sitnog inventara
i gotovih proizvoda dana 09.11.2022. godine koji je usvojen od strane Preduzeéa. Usvojenim Elaboratom
date su preporuke da je potrebno obezbjediti praéenje zaliha, provesti aktivnosti na procjeni vrijednosti
zaliha i aktivnosti na rashodovanju zaliha, §to JjoZ uvijek nije poduzeto. U skiadu sa preporukama eksterne
revizije, potrebno je iznaci softversko rjesenje iz kojeg bi se mogla utvrditi starosna struktura zaliha te
informacije o nekurentnim zalihama i angaZovati struéna lica koja bi izvriila popis vrijednosti zaliha i
saCinila prijedlog aktivnosti za rashodovanje istih, $to jod uvijek nije relizovano. Navedena preporuka se
planira realizovati po uspostavi novog informacionog sistema.

3. PotraZivanja od kupaca: U skladu sa Planom aktivnosti za 2021. godinu, data je preporuka da
Preduzece izvrii uskladivanje glavne knjige i pomo¢nih evidencija potraZivanja, te procjenu naplativosti
potraZivanja. Takoder je data preporuka za angaZovanjem eksternog ovlastenog procjenitelja sa vazecom
licencom kako bi se izvrSila procjena naplativosti potraZivanja kao i iznalaZenje adekvatnog softerskog
rjefenja za analitiku kupaca kako bi se mogla ukladiti analititka evidencija sa glavnom knjigom. Po
datim preporukama trenutno je angaZovana kompanija za pruZanje poslovnog i finansijskog konsaltinga
koja bi trebala pruzati savjetodavne usluge djelovanja po preporukama.Navedena preporuka se planira
realizovati po uspostavi novog informacionog sistema.

4, Kapital: U skladu sa datim preporukama potrebno Je da Preduzece izvrii uskladenje pozicija
kapitala, izvriiti analizu — reviziju kapitala posebno revalorizacionih rezervi angaZovanjem ovlaSenog
procjenitelja kako bi se izvrSila procjena svih nekretnina i utvrdilo Stvarno stanje revalorizacijskih
rezervi, $to jo§ uvijek nije realizovano jer se navedena preporuka ne moZe realizovati bez osnivata.

5. Rezervisanja za sudske sporove: U skladu sa utvrdenim nedostacima vezanim za neevidentiranje
rezervisanja za sve sudske sporove, donesena Je Odluka o rezervisanju sredstava za trokove sudskih
sporova kojom se vr3i rezervacija sredstava za sve izvjesne sudske sporove u skladu sa zahtjevima MRS-
a 37 — rezervisanja, potencijalne obaveze i potencijalna sredstva i na osnovu iste se evidentiraju
rezervisanja sredstava.

6. OdloZeni prihod i némjenska sredstva: Izvriene su aktivnosti na usaglaSavanju odloZenih
prihoda po osnovu primljenih dotacija sa sadaSnjom vrijedno¥éu doniranih stalnih sredstava.

Preduzeée planira u 2024 godini nabavku usluge izrada Due diligence analize odnosno dubinske analize
poslovanja Preduzeca zbog detaljnijeg uvida n poslovne procese i bilansne pozicije.
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2.8. Misija Preduzeéa

Misija Preduzeéa je uspjesno obavljanje javnih, komunainih usluga i upravljanje infrastrukturnim objetima
dodjeljenim zakonskim propisima i odlukama osnivaga ili posebnim sporazumima i ugovorima sa
zainteresovanim stranama.

2.9. Vizija Preduzeéa

Ostati stabilno javno komunalno Preduzeée koje ispunjava olekivanja osnivada i korisnika Jjavnibh,
komunalnih usluga, te biti primjer efikasnosti u obavljanju javnih, komunalnih usluga svima u Bosni i
Hercegovini.

Cilj Preduzeca je postati regionalni lider u oblastima integrisanog, odrZivog, modernog, okolisno
orijentisanog upravljanja, humano odgovornog, ckonomski efikasnog i razvojnog upravljanja otpadom.

2.10. Strateski ciljevi Preduzeéa
Strateski ciljevi Kantonalnog javnog komunalnog Preduzeéa “RAD* d.0.0. Sarajevo su:

* Kuvalitetno pruZanje usluge prikupljanja, transporta i deponovanja komunalnog otpada u skladu sa
pozitivnim zakonskim propisima;
Zadovoljstvo korisnika usluga i zanteresovanih strane;

= Pozitivno poslovanje na godi¥njem nivou;

® Kontinuirano pobolj$anje i ulaganje u dalji razvoj upravljanja otpadom komunalnih usluga, jadanje
ljudskih resursa i infrastrukture, poveéanje efikasnosti procesa, smanjenje negativnih udinaka na
okolinu, te uvodenje naprednih tehnologija.

* Smanjenje koli¢ine otpada za odlaganje na deponiji Smiljeviéi.

2.11. SWOT analiza

U sljedecoj tabeli identifikovane su interne snage i slabosti , kao i eksterne prilike i prijetnje za Preduzede
Tabela br.5 - Swot analiza

Snage (Strengths) Slabosti (Weaknesses)

1 Monopolska pozicija na tr¥4itu u prudanju  1.Neekonomska cijena prikuplanja i zbrinjavanja otpada
komunatnih usluga prema fizi¢kim licima koja se nije mijenjala od 1995. godne

2.Iskustvo i struna radna snaga u prufanju 2.Velika starost voznog parka

komunalnih usluga 3.Velika optereéenost invalidima rada

3.Postojeci. znalajni resursi za  obavljanje 4.Nerjeseni okolinski zahtjevi na deponiji Smiljeviéi
komunalnih  djelatnosti  (sanitarna depenija, 5.Zastario postojeéi informacioni sistem

reciklazno dvoridte, zeleni otoci, asfaltna baza, 6.Nezadovoljavajuéi stepen naplate potraZivanja za pokriée

garaZe za parkiranje vozila, veliki broj specijalnih poslovnih trodkova i ulaganje u kapitalne projekte
vozila i strojeva za obavljanje djelatnosti, znanje i 7.Stalni rast troskova poslovanja

dugogodi¥nje iskustvo uposlenih. vlastito tehni¢ko

odrZavanje)

4.Tradicija 1 razumijevanje potreba korisnika
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Prilike (Opportunities)

1.Dobijanje finansijskih sredstava za marketinike
aktivnosti iz BudZeta Kantony Sarajevo, Fonda za
zaltity okolifa FBiH, kroz projekte sa nevladinim

sektorom u BiH 11z EU fondova

2Dodatni prihodi razdvajanjem otpada i prodajom

izdvojenog reciklirajuéeg otpada

3 Saradnja sa Opéinama na zajednitkom mvestiranju
u moderne sisteme prikupljanja i razdvajanje 1 odvoz
otpada (podzemni kontejneri, zvonasti kontejneri,

dualno prikupljanje otpada)

4.Poboljtanje postojeéih proizvodnih usluga j TazZvoj

novih

IOI. MJERLJIVI CILJEVI

Mjerljivi ciljevi Preduzeéa sa postavljenim

godine definirani su u narednoj tabeli:

Prijetnje (Threats)

otpada.

komun

5.8talan rast tro¥kova poslovanja.

Tabela br.6 - Mjerljivi ciljevi za planski period 2024 — 2026, godine.

1.NerjeSene nadlenosti koje se odnose na ishodovanje
dozvola za gradnju na Deponiji Smiljeviéi.
2.Nemoguénost iskljutenja neplatila iz sistema odvoza

3.Veliki tro¥kovi postupaka masovnih utuZenja i sporost
suda u rje¥avanju posupaka nastali usljed neplacanja odvoza

4 Direkine i mdirektne posljedice zbog nepredvidenih
nesreca vecih razmjera (zamljotres, pandemije)

6.Moguénost pojave konkurencije na tr#istu

godi3njim indikatorima mjerljivosti za period 2024. — 2026,

Procjena
Indikato ostvarenja | Ciljana vrijednost indikatora za planirani
Rb Opis cilja e vrijednost trogodi¥nji period
myjerljivost: indikatora
2023.god | 2024god | 2025god | 2026 god |
UPRAVA
1 ﬁﬂiﬁ?ﬁﬁgﬂ; ﬁé‘ﬂm"ﬁi 16.000 10.000 10.000 13.000
" | ekonomske stabilnosti PDV ) ’ ’ :
. -a
Preduzeda
Kapitalna ulaganja Vrijednost
usmjerena u kapitainih ulaganja u
stvaranje nove pobolj¥anje
2| \rijednost prema postovnih procesa 881.905 3.000.000 3.000.000 3.000.000
otekivanjima (KM) bez PDV-a
gradana KS interni izvori
Povecanie eflkasnosti
procesa sistema Uraden Implementirati
upravijanja i Sistem finansijskog pravilnik o sistem
uskladivanje sa upravljanja i FUK-u, nema| finansijskog - -
referentnim kontrole (FUK) pokrenutih | upravljanja i
3. standardima i aktivnosti kontrole
zakonskom propisima
SEKTOR EKONOMSKIH, PRAVNIH [ OPCIH POSLOVA
Obratunata
kvadratum sa krajem
. godine fizitka lica
Povecanje naplate u (m?) 9.905.305 | 10.200.000 ' 10.300.000 | 10.400.000
L. kd‘Je'“ l;:ld‘“d“ag‘? ravna lica (m?) 3.379.919 3.400.000 | 3.450.000 | 3.500.000
omunaine potrosnje Stepen naplate (%)
1, pravna lica 87 87,50 88 88,50
2, fizitka lica 84 84,50 85 85,50
. . Smanjiti broj
2, | Povecanje efikasnosti |\ - o ralhi od 43 do 35 do 30 do 20
procesa javnih nabavki @-ane URZ-a (YO)

12




KJKP “RAD" d.o.0. Sarajevo — Plan poslovanja za period 2024 - 2026

Pravovremeno
raspisivanje postupka
Jjavnih nabavki u 85 do 95 do 96 imad 97
skiadu sa Planom
nabavki

3.

Proizvodnje asfalta
vruéi 5.800 11.820 11.820 11.820
hladni 400 500 510 520

Povecanje realizacije
proizvodnje asfalta

POGON JAVNA HIGLJENA 1 ODRZAVANIJE JAVNIH SAOBRACAINICA

Vrijednost izvrienih
Poveéanje realizacije na| radova na odrZavanju,
izgradnji i odrzavanju | izgradnji i sanaciji 1.650.000 2.000.000 2.100.000 2.205.000

saobradajnica puteva [KM] bez
PDV-a
ODRZAVANIE i PRATECA TEHNICKA PODRSKA
Povetenje efikasnosti Prosjetna
odrZavanje vozilai | raspoloZivost vozila 60,16 61,36 62,60 63,84
1 gradevinskih ma%ina | iznad 3,5 tona (%)
" | pogona javne higijene i | Prosje&na raspoloZivost
gradevinskog gradevinskih magina 72,29 73,73 75,21 76,71
odrZavanja (%)
UPRAVLJANJE OTPADOM
Koli¢ina izdvojenog
otpada u odnosu na
producirani otpad u 0,3 3 7.5 12
Kantonu Sarajevo [%]
. i Odvojeno prikupljeni
Smanjenje koli¢ina ambalazni otpad [{] 2.600 5.000 10.000 15.000
1. otpada na deponiji - PP
e Odvojeno prikupljeni
Smiljeviéi .
kabasti otpad (EE 80 200 400 600
otpad, drvo, gume,
tekstil) [t]
Odvojeno prikupljeni
biootpad [t] 0 0 2.000 4.000

IV.  PLANOVIPOSLOVNIH AKTIVNOSTI

U skladu sa definisanim ciljevima Preduzeée ¢e u periodu 2024. — 2026, godine obavljati aktivnosti iz
domena svoga poslovanja. Akcenat e se staviti na realizaciju novih i zapodetih projekata koji su
usmjereni na unaprjedenje uslova pruZanja usluga te poveéanju tehnitkih kapaciteta i sve to u cilju
podizanja kvalitete rada i poslovne efikasnosti.

Pogon Javna higijena i odrZavanje javnih sacbraéajnica KJKP “RAD" d.o.o. provodi i razvija cjeloviti
sistem upravljanja otpadom na podrugju Kantona Sarajevo, na lokalitetima sljedecih Opéina: Stari Grad,
Centar, Novo Sarajevo, Novi Grad, Vogoica, Ilid¥a, HadZi¢i, Ilija§ i Trnovo sa preko 430.000
stanovnika.

Osnovni poslovni cilj ove organizacione jedinice je provodenje aktivnosti na prikupljanju, odvozu i
deponovanju komunainog otpada te odr¥avanju lokacija za privremeno odlaganje otpada, odnosno
sanacija i tretman deponije Smiljeviéi kao i odrzavanje javnih saobradajnica. U sljedeéoj tabeli su date
planirane koli¢ine prikupljenog i zbrinutog otpada.

4.1, Prikupljanje i deponovanje komunalnog otpada

KJKP "Rad" obavlja djelatmost prikupljanja, transporta i deponovanja komunalnog otpada na podrudju
Kantona Sarajevo. Prikupljanje otpada se vrii po usvojenom Programu, a koji Jje raden uzimajuéi u obzir
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saobraéajnu infrastruktury, urbanistitka rjeSenja naselja, pokrivenost posudama za odlaganje otpada i
savremeno rjeSavanje problema upravljanja otpadom.

Otpad se deponuje na Deponiju Smiljeviéi,

Pored ovih redovnih aktivnosti, u skladu sa Zakonom o komunalnoj &istoci, tokom godine se organizuju
proljetne i jesenje akcije odvoza kabastog otpada.

U sljedecoj tabeli je dat prikaz planiranih aktivnosti na prikupljanju, transportu i deponovanju otpada u
planskome periodu.

Tabela br.7 - Plan prikuplianja i deponovanja otpada sa planiranim resursima u periodu 2024, - 2026

Godine
Plan Index
Rb VRSTAOTPADA | om. | P e IS el
54 | 65 | 6
] 2 3 3 5 6 7 8 9 10
Otpad prikupljen o 4
1. iR e t 156002 | 159.898 | 166.187 | 171.816 | 102 | 104 | 103
2. Redovan odvoz t 143438 | 147208 | 153371 | 158406 | 101 | 101 | 100
2.1. M‘Jﬁm‘;t;‘:im““alm t 139.934 | 141233 | 142.386 | 142386 | 101 | 101 | 100
Odvojeno prikupljeni
22. ambalain ofpad t 2.539 5000 | 10.000 | 15000 | 197 | 200 | 150
23 Gradevinski otpad t 11 1 11 20 100 | 100 [ 182
2.4 Kabasti otpad t 954 964 974 1.000 | 101 | 101 | 103
3 Vanredan odvoz t 12.564 12690 | 12816 | 13410 | 101 | 101 | 10%
3.1. MijeSani komunalni t 10235 | 10334 | 10432 | 11.000 | 101 | 101 | 105
otpad
Odvojeno prikupljeni

32. ambalai otpad t 56 60 65 70 107 | 108 | 108
3.3. Kabasti otpad t 259 262 265 270 101 | 101 | 102
3.4, N"k"m‘:,’;?alfl‘ii otpad - ¢ 2.014 2034 | 2054 | 2070 | 101 | 101 | 101
- Stalno uposleni n 200 210 220 230 105 | 105 | 105
Brojjradnika Sezonski radnik n 9 96 96 100 100 | 100 | 104
Auto smecari kom 47 48 50 52 102 104 104
Auto sme€ari sa kranom | kom 4 5 6 6 125 | 120 | 100
Sandutari kom 9 10 10 10 111 | 100 | 100
Vozila Podizati kom 6 6 6 6 100 | 100 | 100
ma3ine Greiferi kom 4 4 4 6 100 100 150
Mali kiperi kom 12 13 13 13 108 | 100 | 100
Vozilo za pranje kom 1 2 2 2 100 | 100 | 100

kontejnera
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4.2. Radna jedinica za ljetno i zimsko odriavanje javnih saobralajnica

U planskom periodu ¢e obavljati sljedeée vrste poslova:
- Ljetno i zimsko odrZavanje javnih sabraéajnica,
- Horizontaina i verikalna signalizacija,
- RuSenje bespravno izgradenih objekata.

Nastaviée se radovi po Okvirnom sporazumu za rulenje i uklanjanja bespravno izgradenih objekata
Investitor Opéina Centar Sarajevo koji je dobijen udestvovanjem na tenderu u augustu 2023. godine
potpisan na perod od tri godine.

U planskome periodu nastavice se i radovi po Okvirnom sporazumu za izvodenje radova na sanaciji,
rekonstrukeiji, izgradnji i redovnom odrZavanju cesta za potrebe Opéine Centar,na podrudju mjesnih
zajednica LOT-3 potpisanog na period od dvije godine, takode dobijen uCestvovanjem na tenderu u
februaru 2023. godine.

Na osnovu potpisanog &etverogodisnjeg Okvirnog sporazuma 2020. godine sa Direkcijom za puteve KS
za zimsko i ljetno odrZavanje saobracajnica na podrugju Setiri gradske Opéine Stari Grad, Centar, Novo
Sarajevo i Novi Grad nastavie se radovi i u 2024. godini.

Radovi ¢e se izvoditi na osnovu pojedinagno potpisanih Ugovora zavisno od zahtjeva Investitora na
osnovu navedenih Okvimih sporazuma.

Tabela br.8 - Plan rada ljetnog i zimskog odriavanje saobraéajnica u periodu 2024 - 2026. godine

Procjena Plan Index
— ARTEALAT OV M | 2023 [ 7024 [ 2025 [ 2026 | 54 ] 65 | T
| 2 3 4 5 6 7 8 9 10
REDOVNO ODRZAVANJE 1 SANACIJA SAOBRACAJNICA
1. MaSinski iskop materijala o’ 4.970 5.218 5.479 5.753 105 110 105
2. Rutni iskop zemlje m? 115 121 127 133 105 105 105
3. Masinski iskop asfalta m? 14.500 15225 | 15986 | 16.785 | 105 105 105
4, Rudni iskop asfalta m? 1.331 1.331 1,398 1.468 100 105 105
5. Izrada kanalizacije i drenaZa m! 225 225 236 248 100 105 105
6. Izrada i ugradnja tamponskog sloja m’ 2.563 3.100 3.255 3.418 118 105 105
7. Ugradnja betonskih ivi¢njaka m! 2.240 2.710 2.845 2.987 121 105 105
8. Ugradnja asfalinog sloja m? 37.390 37.390 | 39.260 | 41.223 | 100 105 105
Betoniranje potpornih armirano
9. betonskih zidova komplet sa temeljem, 5
temelja stubova, ograda, podloga i sl. m 51 - e L1 121 o 105
Ugradnja Sahtova, ¥ibera, hidranta,
10, slivnitkih reetki kom 229 229 240 252 100 105 105
11. Frezanje asfalta m? 8.810 8.810 9.250 9.713 100 105 105
12 RuSenje i vadenje svih vrsta ivignjaka m' 1.655 1.738 1.825 1.916 105 105 105
SAOBRACAJNA SIGNALIZACIJA
1. Izrada horizontalne signalizacije m? 10.180 12.318 | 12,934 | 13.580 | 121 105 105
2. Ugradnja vertikalne signalizacije
Saobracajni znakovi, ogledala,
2.1, dopunske table kom 151 183 192 202 121 105 105

15




KJKP “RAD” d.0.0. Sarajevo — Plan poslovanja za period 2024 - 2026

2.2, Stubovi svih dimenzija kom 372,00 372,00 | 390,00 410 100 105 105
3. Ostale aktivnosti {postavljanje ograde) m! 321,00 337,00 | 354,00 372 105 105 165
4. Rufenje kom 21,00 42,0 44,00 46,00 200 105 105

4.3. Radna jedinica za pranje, masinsko &iSéenje i zimsko odriavanje javnih saobradajnica
KJKP "RAD" d.o.0. Sarajevo obavlja ruéno i masinsko Cis¢enje, kao i pranje javno-prometnih povriina
na podru¢ju Sarajevskog kantona. Ove djelatnosti se obavljaju po Programu odrZavanja &istoée koji se
priprema u saradnji s nadlenim opéinskim organima i Ministarstvom komunalne privrede i
infrastrukture Kantona Sarajevo, u skladu sa Zakonom o komunalnoj &istoéi Kantona Sarajevo (SL
novine KantonaSarajevo 14/16, 43/16, 19/17 i 20/18). Aktivnosti ¢i§¢enja i pranja kolovoza i trotoara se
svakodnevno obavljaju u tri smjene, a u skladu sa prethodno pomenutim Programom.
Tabela br.9 - Planirane aktivnosti na poslovima odriavanja kolovoza, trotoara i stepenica u zimskom
periodu za period 2024. - 2026. godine

ODRZAVANJE KOLOVOZA,

TROTOARA, STEPENICA I Procjena Plan Plan Plan Index | Index | Index
RB MOSTOVA U ZIMSKOM M
PERIODU 2023 2024 2025 2026 (5/4) | (6/5) | (7/6)
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 Maginsko odrZavanje kolovoza m 485.642 485.642 | 485.642 | 485.642 100 100 100
2 MaBinsko odrZavanje trotoara m? 279.069 | 279.069 | 279.069 | 279.069 100 100 100
Ruéno odrzavanje trotoara,
3 stepenica, raskrsnica i mostova m? 62.170 62.170 62.170 62.170 100 100 100
A% Razgrtanje snijega i spre¢avanje
0 poledice na kolovozu kom 38 38 38 38 100 100 100
Z
i Razgrtanje snijega i sprefavanje
l poledice na trotoarima kom 6 6 6 6 100 100 100
a
U sljedeéoj tabeli dati su planski pokazatelji neophodnih sirovina za odrZavanje kolovoza , trotoara i
stepenica u zimskom periodu za period 2024 - 2026 godine,
Tabela br.10 - Planirani materijal neophodan za odrZavanje kolovoza , trotoara i stepenica u zimskom
periodu za period 2024. - 2026. godine
= Procjena 4T L0 R Index Index Index
Bb M kil 2023 (54) | (655) | (6)
2024 2025 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 g 10

1 Industrijska so t 2.540 3.500 3.500 3.500 138 160 100

2 Frakcija t 525 1.000 1.000 1.000 190 100 100

3 Kalcijum hlorid t 40 70 70 70 175 100 100
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Tabela br.11 - Plan rada Giséenja i pranja javnik saobractajnica, odriavanja zelenih povrsina u Opéini
Hjjas i éis¢enja divijih deponija u periodu 2024. -2026. godine.

: Plan Index
Rh Vrsta radova JM Pl;)[g;na
2024 20258 2026 5/4 | 6/5 | 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Runo &igéenje m2
1. saobraéajnica 300.748 302.748 304.748 305.748 101 | 101 | 100
2 Maginsko &i%cenje m
: saobraéajnica 30.075 30.575. 31.07s. 31.575. 100 | 103 | 102
Pranje javno-prometnik i
3. saobracajnica 62713950 | 63513950 | 64.000.000 | 64500000 | 101 | 1 o1 | 101
4. OdrZavanje zelenih m? 200.500 200.500 200.500 200.500 100 | 100 | 100
5, | Odrzavanje javne higijene- | | = 1.535 1.535 1.535 1.535 100 | 100 | 100
divlje deponije
BROJ -stalno BR 140 150 160 170 107 ] 107 { 107
RADNIKA
S Cistilice kom 11 12 13 14 - - -
MA§LIE\IAE Traktori kom 5 5 6 6 - - -
Cisterne kom 11 12 13 14 - - -

4.4. Deponija otpada ,,Smiljevici

Deponija otpada “Smiljeviéi” je kategorisana kao deponija za bezopasni otpad. Spisak definisanih vrsta
otpada koji je dozvoljen da se odloZi na deponiji je odreden na osnovu Zakona o upravijanju otpadom

»SluZbene novine Federacije BiH“, br.33/03). Vrste otpada koje se prikupljaju na Deponiji odredene su
prema Pravilniku o kategorijama otpada sa listama (-»Sluzbene novine Federacije BiH, br. 9/05).
Obuhvata povr$inu od 65 ha. Poduzimaju se neophodne aktivnosti za njeno progirivanje.i maksimalno
funkcionisanje u vidu Sanitarne deponije, uz kontrolisano odlaganje otpada na izgradene i pripremljenc
plohe sa muitibarijernom zastitom na takav nadin da se minimizira opasnost po zdravlje i okolis.
Kontinuirano se vrii monitoring procjednih voda ( povrsinskih i podzemnih ), tla, zraka i buke u sklady
sa propisima iz Okolinske dozvole, te odrzavanje rekultivisanih povrsina.

Odlaganje otpada se vrsi na postoje¢im plohama.Za izgradnju nove plohe od 37.000 m? rijeSeno je
pitanje gradevinske dozvole (vaZeta postojeca iz 2005. g.) i obezbjeden je novac te se &eka
implementacija od strane nadleZnog Ministarstva. Krajem 2023 godine je odrZan sastanak na ovu temu
sa predstavnicima resornog Ministarstva i o&ekuje se hitni pocetak radova na izgradnji novih ploha.

Podne3en je zahtjev za obnovu gradevinske dozvole za izgradnju 2 nove jame grobnice, te je ista
produZena za godinu dana. U ovoj godini je u planu objava tendera ukoliko se obezbjede dodatna
financijska sredstva.

U toku 2024 godine se iekuje nastavak radova na odvodnji procjednih voda iz centralnog djela

odlagalita koji su podeli u martu 2023. godine.Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture,
prostornog uredenja, gradenja i zastite okoliSa finansira izgradnju cijelog projekta.

U sljedeéoj tabeli je dat prikaz planiranih aktivnosti na Deponiji u planskom periodu.

17




KJKP “RAD” d.o.0. Sarajevo — Plan poslovanja za period 2024 - 2026

Tabela br. 12 - Plan aktivnosti na Deponiji Smiljevici u periodu 2024. - 2026. godine

R Proci Plan Index
B VRSTA OTPADA | JM rocjena
2024 2025 2026 5/4 6/5 716
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ukupni otpad
1. | primljennadeponiju | 162261 | 163.804 | 165401 | 167.016 | 101 | 101 | 101
Smiljevide
L1 Mijeh‘:;t;:g‘““"‘lm t 154349 | 153392 | 149951 | 146526 | 99 08 08
Odvojeno prikupljeni
1.2. ambalain otand t 2,539 5.000 10.000 15.000 197 | 200 | 150
1.3. Gradevinski otpad t 554 560 565 571 101 101 101
1.4. Kabasti otpad t 1.630 1.663 1.696 1.730 102 102 | 102
15, | Nekomunainiotpad- f 3.189 3.189 3.189 3.189 100 100 100
ostali
Zivotinjski otpad
2. odloZen u jame kg 89 391 90 285 91.188 92.100 101 101 101
grobnice
3, Ukupno reciklirani | 838 2.500 5.000 7500 | 208 | 200 | 150
otpad
Balirani reciklazni
3.1. otpad 12 sortimicd t 759 2.260 4.520 6.780 298 | 200 150
Reciklirani otpad sa
32, | ey og dvorista | 79 240 480 720 304 | 200 150
Sanitarno odloZeni
4=1-3 | otpad na deponiju t 161.423 161304 | 160401 | 159516 | 100 99 99
Smiljeviéi
Specijalno vozilo za K
prevoz Zivotinjskog om
otpada 0 1 1 1 0 100 100
vozilai | Matine za razgrtanje
ine S kom 2 2 2 2 100 100 100
Madine za
kompaktiranje kom 2 2 2 2 100 100 100
otpada
Rovokopati kom 1 1 1 1 100 100 100
Postrojenje za
sortiranje ofpada | KoM 1 I ] 1 100 100 100
- —
OP"Ma | Prese za baliranje | | 3 3 3 3 100 | 100 | 100
za otpada
cbradu :
otpada Viljugkari kom 2 2 2 2 100 100 100
Korpe za prihvat i
p kom 21 21 21 21 00 100 | 100
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prihvat
z“{f;‘gn-'s Jame grobnice | kom 2 2 2 2 100 | 100 | 100
otpada
Tabela br. 13 — Planirane kolicine primljenog otpada na Deponiji u periodu 2024. - 2026. godine
R Proci Plan Index
= VRSTA OTPADA | IM rocjena
2024 2025 2026 5/4 6/5 7/6
2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ukupni otpad
primljen na deponiju
Smiljevice t 162.261 163.804 165.401 167.G16 101 101 101
Sanitarno odloZeni
otpad na deponiju i 161.423 161.304 160.401 159.516 100 99 99
Smiljeviéi
Uk“p“zt;:cdﬂd“m t 838 2.500 5.000 7500 | 208 | 200 | 150

4.4.1. Kafilerija

Higijeni®arska sluZba - kafilerijska sluzba radne jedinice Kafilerija obavlja poslove u skladu sa Zakonom
o veterinarstvu BIH (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo®, broj: 46/00) i Zakonom o komunalnim
djelatnostima Kantona Sarajevo (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj: 14/16, 43/16, 19/17, 20/18
i 22/19) nefkodljivog uklanjanja Zivotinjskih ledeva i otpadaka Zivotinjskog porijekla sa javnih povriina
i na zahtjeve pravnih i fizi€kih lica i po naredbi nadleine veterinarske inspekcije Kantona.

RJ Kafilerija svoje djelatnosti obavlja na osnovu &lana 4. Zakona o komunalnim djelatnostima tacka 16.
Pod obavljanjem kafilerijskih usluga podrazumijevaju se poslovi stalnog i sigurnog uklanjanja Zivotinja,
pasa lutalica,lesina Zivotinja,odredenih nejestivih nusproizvoda klanja, konfiskata I valionitkog optada
sa javnih povr§ina.

Osnovna djelatnost RJKafilerija jeste neskodljivo uklanjanje leSeva Zivotinja i njihovih
produkata.Generalno se moZe uotiti da svake godine biljeZimo porast odloZenih leSeva Zivotinja i
njihovih produkata.

Planirane aktivnosti za period 2024.-2026. godine su prikazane u sljede¢oj tabeli.

Tabela br.14 - Plan altivnosti higijenicarske sluzbe za period od 2024. - 2026. godine

. Plan Index
R Procjena
p |[Vrstaotpada M 2023 2024 2025 2026 54 | 65 | 76
1 2 3 4 3 (3] 7 1 9 10
Zivotinjski
otpad i le¥evi
1 %iv. odloZen u kg 89.390 98.329 108.162 118.978 121 110 121
jame grobnice
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Zivotinjski
otpad odloZenu | kg 687.353 756.088 831.697 914.367 110 110 | 110
tijelo deponije

Gledajuéi broj privrednih subjekata koji se poveéava iz godine u godinu planirano je poveéanje od 10%
za svaku godinu iz planksog perioda.U ovaj broj je ukljueno odlaganje leSeva ¥ivotinja i animalnog
otpada koji nastaje kao produkt proizvodnje, i drugih proizvoda Z#ivotinjskog porijekla.

Odlaganje samih leSeva sa javnih povriina je tesko prognozirati i ono zavisi od viSe faktora broja
Zivotinja koje se nalaze na podrudju KS( registra talnog broja nema ), zatim pojave zaraznih bolesti
koje su specifidne za nade podrudje kao ¥to je bruceloza i sL, i drugih faktora koji mogu uzrodno-
posljedicno uticati na poveéanje broja leseva Zivotinja i animalnog otpada.

4.5. Sluba za odriavanje i pratecu tehnicku podriku

Sluzba za odrZavanje i pratedu tehnitku podrku sa svojim organizacionim jedinicama Odjeljenjem za
srednje i velike popravke mehanizacije i Odjeljenje za odrZavanje i servisiranje mehanizacije, pruza
potporne procese koji su kljuéni za efikasno obavljanje osnovnih djelatnosti Preduzeéa.

Kljuéni problemi za efikasno obavljanje slozene funkeije odrZavanja vozila, mehanizacije i objekata su:

Prosjetna starost i heteregenost voznog parka i mehanizacije,
Nepostojanje verifikovanoh servisa za isporutenu opremu (narodito za autosmeéarske
nadogradnje) u Sarajevu i BiH,
Neodgovarajuéa postprodajna podrika od stranje isporutioca opreme (dugo se Seka na
intervencije, povratne informacije, isporuka rezervnih dijelova, , neadekvatni katalozi),

- Stalno povecanje broja generalnih opravki motora, mjenjata i diferencijala zbog starosti voznog
parka i te$kih uslova rada,

- Pojavom novog zakona o JN znatno je oteZan postupak nabavke rezervnih dijelova,

- Kadrovska nepopunjenost na mjestima gdje se zahtjeva velika struénost.

Uprava Preduzeda ée se u priodu 2024. — 2026. godini, osim obnavljanja voznog paraka u okviru
finansijskih moguénosti, bazirati na:

Povecanje efikasnosti rada Shu¥be i raspoloZivosti mehanizacije ,
- U 2024 godini donijeti skup mjera kojima ée se dostiéi postavljeni cilj SluZbe
- Izvriiti nabavku nedostajuéih dijagnostikih uredaja
- Vrditi kontinuiranu obuku osoblja,
- Kadrovsko popunjavanje na mjestima gdje se zahtjeva velika strunost.

Sluzba planira svoje aktivnosti na opravei preko 590 garainih brojeva razliditih Sasija, specijalnih
masina, nadogradnji i gradevinskih ma¥ina, uredaja i postrojenja.

Za planirane radne aktivnosti na gore navedcnom voznom parku i mehanizaciji potrebna je velika
strucnost, znanje, strpljenje i opremljenost raznim alatima 3to JeteSko uskladiti obzirom na heterogenost
voznog parka i nemoguénost redovne obuke strudnog kadra. Takoder, teikoée se ogledaju i kod
neobezbjedenja verifikovanih servisa za isporutenu opremu u Sarajevu ili BiH, $to imamo problem sa
opremom u garantnom roku i daljenjeg pruZanja podr¥ke od strane isporugioca opreme (dugo se deka
na intervencije, povratne informacije, isporuku rezervnih dijelova, nestruénost ljudi u servisima), kao i
neadekvatnih kataloga. Zbog starosti voznog parka i teskih ustova rada povectava se broj generalnih
opravki motora, mjenjada i diferencijala.

4.6. Komurnaini redari

Odjel komunalnih redara i kontrole ée u periodu 2024. - 2026. godini vriiti redovnu kontrolu odrzavanja
Cistode 1 zaStitu EistoCe na javnim povr§inama na podrugju Kantona Sarajevo, a na osnovu Zakona o
komunalnoj &isto¢i (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 14/16), Zakona o izmjeni Zakona o
komunalnoj ¢Cistoéi (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo™, br. 22/ 19), Zakona o komunalnim
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djelatostima (“Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, br. 14/ 16), Zakona o izmjeni Zakona o
komunalnim djelatnostima (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, br. 22/19), zastitu &istoée u
zajedni¢kim dijelovima stambenih zgrada na osnovu odredaba gradske odluke o kuénom redu u
stambenim zgradama (“SluZbene novine Kantona Sarajevo”, br. 1'7/2008) i aktivno uestvovati kao i do
sada, u realizaciji Plana interventnih mjera u slu€ajevima prekomjerne zagadenosti zraka u Kantonu
Sarajevo.

Obzirom da rad Odjela komunalnih redara i kontrole na osnovu odredaba Zakona o komunalnim
djelatnostima spada u zajedniSku komunalnu potroinju tako i finansiranje rada Odjela u potpunosti
zavisi, od budZeta Kantona Sarajevo.

Odjel komunalnih redara i kontrole ée u planiranom periodu brojati 30 komunalna redara, koji ¢e svoj
rad vrsiti u dvije smjene ukljuCujudi i rad tj. de¥ure subotom, nedjeljom, dr¥avnim i vjerskim praznikom,
po zahtjevu stranaka i po sluZbenoj duznosti, tako da ée rad Odjela biti svakodnevan.

Kontrola se planira vr3iti na podrutju svih devet Opéina Kantona Sarajevo, $to znagi na &etiri gradske
Op¢ine (Stari grad, Centar, Novo Sarajevo, Novi grad) i opéine 1lid¥a, Vogoséa, HadZi¢i, Trnovo i
Ilijasa.

Odjel komunalnih redara i kontrole ée i u planiranom u periodu 2024.-2026 .godina, pored redovnih
obilazaka terena po shuZzbenoj duinosti i zahtjevima stranaka na svim lokalitetima na podrucju Kantona
Sarajevo gdjc se bude ukazata potreba vriiti i dezure tj. viSednevno prisustvo na odredenim lokalitetima,
kako bi se sprijetilo krienje odredaba Zakona o komunalnoj &istoéi, a samim tim i poboljsalo ukupno
stanje komunalne higijene na podrugju Kantona Sarajevo. U svim konkretnim sluCajevima gdje se utvrdi
da je dolo do radnji suprotnih zakonu komunalni redari ¢e na licu mjesta odmah reagovati, satinjavati
zapisnike ili slu¥bene zabiljeskc i preduzimati druge mjere iz svoje nadleZnosti.

Tabela br.15 - Plan aktivnosti na poslovima komunalnih redara za period 2024. — 2026, godine

. Plan Index
RB| Vista aktivnosti ™ P’é’gjz‘i;’“a
2024 2025. 2026. 5/4 6/5 7/6
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Izvrieno pregleda kom. 15.866 16.183 16.507 | 16.837 102 102 102

Kontrolni pregledi i

; N kom. 5.666 5.779 5.895 | 6.013 102 102 102
usmene intervencije

Sacujeno zapisnika i\ o 3000 | 3060 | 3421 | 3183 | 102 | 102 | 100
sluzbenih zabiljeski

Podne3eno prijava kom. 1.897 1.935 1.974 | 2013 102 102 102

Primljeno zahtjeva kom. 2.300 2.346 2393 | 2441 102 102 102

4.7. Asfaltna baza

Planirane kolitine proizvedenog asfalta u planskome periodu je izraden na osnovu ugovorenih potreba
RJ za ljetno i zimsko odrZavanje saobraéajnica.Uprava Preduzeéa je takoder na stajaliitu da se moraju
povecati koligine prodatog asfalta privrednim i fizi¢kim licima.

U 2024. godini se planira povedanje proizvodnje vruceg asfalta za 104% viSe u odnosu na procjenu
proizvodnje za 2023. godinu.U 2005. i 2026. godini proizvodnja vruéeg asfalta se planira na istom nivou
kao 12024. godine. U sljedecoj tabeli su prikazane planirane koli&ine hladnog i vruéeg asfalta u naredne
tri godine.
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Tabela br.16 - Plan aktivnosti na Asfaitoj bazi u periodu 2024. - 2026, godine

Procjena Flan Index
Rl Boiatiinesiy | LIM: o 2024 | 2025 | 2026 s4 | 65 | 6
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Proizvodnja vruéeg
1. asfalta t 5.800 11.820 11.820 11.820 104 100 109
Proizvodnja
2. hladnog asfalta t 400 500 510 520 125 102 102
BROJ Stalno uposleni 10 12 12 12 120 100 100
RADNIKA| Sezonski radnici 2 2 2 2 100 100 100
VOZILA 1 ;
MASINE Radna ma¥ina 1 1 1 1 100 100 100

Planirano je proizvodnja i prodaja toplog asfalta, vradanje ranijih kupaca — sklapanje ugovora, kao i veéa
proizvodnja i prodaja hladnog asfalta.

4.8. Odjeljenje za javne nabavke

Planiranje predstavlja kompleksnu poslovnu aktivnost i jednu od osnovnih upravijackih funkcija.
Posmatrano sa aspekta javnih nabavki proces planiranja predstavlja sintezu dva sistema planiranja:
sistema finansijskog planiranja i sistema planiranja nabavki (i ne samo javnih nabavki, veé svih
nabavki).

Finansijski plan i plan nabavki donose se na godi$njem nivou i moraju biti uskladeni, jer njihovo
medusobno odstupanje dovedi do pote¥koéa u realizaciji aktivnosti i postavljenih ciljeva poslovanja.
Finansijskim planiranjem defini3u se potrebna finansijska sredstava organizacije u funkciji postavljenih
ciljeva poslovanja. U tom smislu, definisani su vrijeme, koligina, izvor i struktura potrebnih finansijskih
sredstava kroz razlitite vrste planova.

Plan javnih nabavki mora biti uskladen sa finansijskim planom tj. da bude realan i uskladen s
raspoloZivim resursima Preduzeda, tj. provodiv. Pri tome, on mora biti blagovremen, te da sadri
preciznu specifikaciju tro§kova razvrstanih po odgovarajuéim kategorijama, kako bi se postigla najveéa
efikasnost postavljenih mjernih ciljeva Odjeljenja za javne nabavke.

Korelacija se moZe predstaviti na slijedeéi nadin: planiranje — izrada finansijskog plana — usvajanje
plana nabavki. Bitno je naglasiti da plan nabavki ne mora odgovarati ostvarenju nabavki iz finansijskog
plana. Zbog toga se plan nabavki, nakon usvajanja finansijskog plana mora uvskiaditi istom.U svim
fazama provodenja javnih nabavki neizostavno je istraZivanje trZista, obzirom da na tr¥i$tu moze doéi
do promjene cijena kao i rokava isporuke, pogotovo na fluktuirajuéim trzigtima,

4.9.  Odjeljenje ljudskih resursa

U Odjeljenju za ljudske resurse obavijaju se kadrovski poslovi, i to u skladu sa Zakonom o radu FBIH,
Pravilnikom o radu KJKP “RAD“ d.0.0. Sarajevo, Kolektivnim ugovorom i ostalim zakonskim i
podzakonskim propisima.

Osim popunjavanja kljuénih radnih mijesta struénim kadrovima kao i povecanja broja komunalnih
radnika Uprava ée nastojati revidirati broj sistematizovanih radnih mjesta u 2024, godini.
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Tabela br.17 - Broj i kvalifikaciona struktura ljudskih resursa

sa 31.12.2023. godine

po organizacionim cjelinama zakljucno

Stepen Broj ) ) Prosjel_{
Skolske sistemati- Broj zaposlenih UKUPNO starosti
Rb spreme zovanih (godina)
radnika radnih Ugover o radu na Ugovor o radu na
mjesta neodredeno vrijeme | odredeno vrijeme
1 2 3 4 5 6 7
1 VII 76 45 11 56 47,4
2 VI 23 16 4 20 46,8
3 )\ 23 19 1 20 51,8
4 v 270 224 17 241 47,5
5. I 282 209 33 242 47,5
6. II 0 0 0 0 0
i Iiln 556 392 101 493 47.5
UKUPNO 1230 905 167 1072 48,1

Tabela br.18 - Plan radne snage po osnovu nadina zasnivanja radnog odnosa za 2024 - 2026. godinu.

Broj Broj Planirani Plan | Planirani | Planirani | Planira
Kvalifika sistematiz- | radnika broj prijema broj broj ni braj
RB " ovanih tekuéa Penzionisani | radnika | radnika | radnika | radnika
cua radnih godina | hradnikaw | 2024. | 2024 2025, 2026,
mjesta (31.12.23.) | 2024 godini _godina odina godina godina
I g 3 4 5 6 i 8 9
1. VSS 76 56 1 6 61 61 61
2. VSS 23 20 0 0 20 19 19
3. VKV 23 20 0 0 20 20 20
4. SSS 270 241 4 2 239 235 234
S. KV 282 242 0 12 254 254 250
6. PK 0 0 0 0 0 0 0
7. NK 556 493 13 40 520 525 530
[IK(I)JPN 1230 1072 18 69 1.114 1.114 1.114

Tabela br.19 - Tabelarni prikaz planirane radne snage po Pogonima / Sektoru za 2024.-2026. godinu

Broj Broj Planirani | Planiran | Planirani
RB OPIS radnika po raduika broj i broj broj
™ sistema- 31.12.2023 radnika radnika radnika
tizaciji . godine 2024. 2025, 2026.
1 2 3 4 5 6 7 8
g (aum h‘gli;‘;?);a‘éijfﬁ::“ma"“m kom 696 619 665 665 665
7] [ ISekton N ;ﬁg‘;‘g‘s’;ﬁ praviet 4 om 324 283 283 283 283
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NA NIVOU PREDUZECA

- direktor

- sekretar Preduzeéa

- tehnitki sekretar direktora
Preduzeca

-vozaé direktora

- koordinator za javau higijenu
- interna revizija kom 210 170 166 166 166
-komunalni redari i kontrola

- deponija

-sluZba za odravanje i prateéu
tehnitku podriku

-sluzba za upravljanje
otpadom,zastitu okoli%a i
upravljanje sistema kvaliteta

Preduzeée trenutno zaposljava 1.072 radnika, $to je za 12,8% manje od ukupnog broja sistematizovanih
radnih mjesta. Poseban problem Preduzesy predstavljaju invalidi rada koji &ine 12,8 % (137 radnika) od
vkupnog broja zaposlenih,

Osim popunjavanja kljuénih procesa struénim kadrovima Uprava ée u ostalim segmentima zadrZati broj
radnika na nivou 2023. godine, uz popunu mjesta upraZnjenih zbog odlazaka radnika u penziju ili
nastanka drugih neZeljenih do gadaja.

V. PLAN NABAVKE I KAPITALNIH ULAGANJA

U skladu sa Planom poslovanja Preduzeéa, odredbama Zakona o Jjavnim preduzeéima FBiH, Zakona o
Javnim nabavkama BiH i operativnim procedurama u KJIKP “RAD* d.o.0. Sarajevo, sadinjen je Plan
nabavki roba, usluga i radova kao i kapitainih ulaganja u 2024 godini,

Plan nabavki kao i kapitalnih ulaganja je sastavni dio Plana poslovanja za priod 2024 - 2026 godini

VL.  KAPITALNI PROJEKTI
6.1. Planirani projekti
U tabeli broj 20, — ,,Planirani kapitalni projekti, predstavljeni su projekti za koje su obezbijedena
sredstva u tekucoj 2024, godini. Preduzeée u namjeri ispunjavanja zadatih mjerljivih ciljeva u Tabeli
br.5 - Mjerljivi ciljevi za planski period 2024 ~ 2026. godine. Planira iznaéi sredstva za realizaciju
kapitalnih projekata navedenih u narednoj tabeli, a uskiadenih i sa Starteskim planom upravljanja
otpadom 2023 .-2030.godina.

Tabela br.20 - Planirani kapitaini projekti finansirani iz viastitih sredstava za 2024 godine
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Plan ulaganja - raspoloZiva sredstva

Ulaganja po projektima

2024,

Ukupno (KM)

Unaprsedenje sanitarvog odlsganja otpacn u mﬂ@:gﬁ“ “Sraljevici" - Program jamihinvesﬁcijs

1 m:w
Sporazum na Izgradnji sistema za odvodnju otpadnih voda sa
kafilerije na deponiji Smiljevii LB NS
Izvor sredstava - Budiet KS 110.834,95 110.834,95
Sistemsko zbrinjavanje animainog otpada u Kantonu Sarajevo
(izgradnja dvije jame grobnice) 722,736,18 722,736,18
Izvor sredstava Fond za zastitu okolisa 228.584,52 228.584,52
Sredstva finansirana iz viastitih sredstava 214.035,36 214.035,36
Izvor sredstava - BudZet KS 280.116,30 280.116,30
UKUPNO ULAGANJE I1 833.571,13 833.571,13
Projekti sufinasirani od strane Fonda za za¥titu okoli$a FBiH
Izrada energijskog audita za zgradarstvo (u skladu sa Zakonom o
energijskoj efikasnosti u FBiH SLnovine 22/17 Clan.27. (1) Energijski 19.000,00 19.600,00
audit mogu obavljati samo pravne ili fizitke osobe koje imaju ovlasti)
Izvor sredstava Fond za zastitu okolisa 12.000,00 12.000,00
Sredstva finansirana iz viastitih sredstava 7.000,00 7.000,00
Nabavka specijainog vozila za prikupljanje reciklaznog otpada iz
individualnih starbenih objekata A%0: 0 00 008,00
Izyor sredstava Fond za zadtitu okolia 120.000,00 120.000,00
Sredstva finansirana iz viastitih sredstava 80.000,00 80.000,00
UKUPNO ULAGANJE I 219.000,00 219.0600,00
UKUPNO ULAGANJE (I+11+1H) ~ 1.052.571,13 1.052.571,13
Struktura ulaganja Ukupno
Sredstva iz BudZeta KS 390.951,25 390.951,25
Vlastita sredstva 301.035,36 301.035,36
Fond za zadtitu okoli3a 360.584,52 132.000,00
UKUPNO: 1.052.571,13 1.052,571,13

Ia ProSirenje i izgradmnja prostora za odlaganje komunalnog otpada prema &elu deponije

Smiljevi¢i u Sarajevu na povriini od oko 37.000 m2

Projekat ukljuéuje prosirenje i izgradnju prostora za odlaganje komunalnog otpada prema &elu deponije
Smiljevi¢i u Sarajevu na povr§ini od oko 37.000 m2. Izgradnja, odnosno prosirenje aktivnih ploha za
sanitarno odlaganje otpada su planirane pod tatkom 4.1. RjeSenja o izdavanju okolinske dozvole
operatoru KJKP ,RAD“ d.o.o. Sarajevo, broj: UP-I 05/2-23-5-17/18 od 25.03.2020. godine
(Mjere/aktivnosti koje ée se provesti u narednih 5 godina (2019-2023 Projekat je planiran

u BudZetu Kantona Sarajevo za 2024. godinu.
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Ila Izrada energijskog audita za objekte KJKP ,,RAD® d.o.o. Sarajevo

Aplikacijom na javni poziv Javni konkurs za dodjelu sredstava za realizaciju programa, projekata i
sli¢nih aktivnosti iz podrugja zaitite okolisa za 2023. godinu — JK 2023, KJKP ,,RAD“ d.o.0. Sarajevo
Je obezbijedio sredstva za sufinansiranje u iznosu od 12.000,00 KM od Fonda za zastity okoli$a FBiH
za izradu energijskog audita za za objekte KJIKP , RAD* d.o.0. Sarajevo, Primarni cilj projekta je da se
odredi kako i koliko se energije koristi u objektima, radi identifikacije moguénosti za poboljSanje
energetske efikasnosti, efikasno koristenje energenata, kontrolu trodkova i moguénosti koritenja
obnovljivih izvora energije.

11b Unaprijedenje infrastrukture kroz nabavku vozila za odovojeno prikuplianje otpada iz zelenih
otoka u naseljima kolektivnog stanovanja

Aplikacijom na javni poziv Javni konkurs za dodjelu sredstava za realizaciju programa, projekata i
sliénih aktivnosti iz podrugja zatite okolia za 2023.godinu - JK 2023, KJKP ,,RAD* d.0.0. Sarajevo
je obezbijedio sredstva za sufinansiranje u iznosu od 120.000,00 KM od Fonda za zastitu okolita FBiH.
Primarni cilj projekta jeste davanje doprinosa u uspostavijanju jednog savremenog i efikasnog sistema
upravljanja otpadom. Nabavkom tehnieki napredne opreme i infrastrukture za prikupljanje i transport
otpada, ostvaruju se viSestruki benefiti u funkcionisanju ovog sektora ¥to se ogleda u poboljSanju
operativne efikasnosti komunalnog Preduzeéa, kao i ekonomske opravdanosti u radu. Projektom se
planira nabavka jednog specijalizovanog vozila za prikupljanje otpada iz tipskih posuda — kontejnera
zapremine 1100 1 namijenjenih za odlaganje selektiranog reciklaznog otpada. Na ovaj nadin ée se
unaprijediti operativni i tehnitki kapaciteti KJKP ,RAD"* d.o.o. Sarajevo, $to Ce rezultirati
poboljsanjem rada ovog Preduzeca, kao i stepena prikupljanja odvojeno odloZenog otpada na podrugju
Kantona Sarajevo.

Tabeli br.21 - Planirani kapitalni projekti za 2024 — 2026. godine

Ulaganja po projektima 2024. - | 202s. 2026. Ukupno (KM)

Realizacija odvojenog prikupljanja otpada

u individualnim stambenim objektima /

nabavka:

- 25.500 kanti 2401 za papir 697.000,00 697.000,00 | 697.000,00 | 2.091.000,00

- 16.500 kanti 2401 za plastiku 451.000,00 451.000,00 451.000,00 | 1.353.000,00

- 16.500 kanti za ostali otpad 423.500,00 423.500,00 | 423.500,00 | 1.270.500,00

Ukupno:

4.714,500,00

Uvodenje odvojenog prikupljanja otpada u

kolektivne stambene objekte / zeleni otoci:

- kontejneri 1.1001 za papir = 1.500 kom 185.000,00 185.000,00 185.000,00 555.000,00

- kontejneri 1.1001 za plastiku=3.450 kom | 575.000,00 575.000,00 575.000,00 1.725.000,00

- kontejneri 1.5001 za staklo = 570 kom 275.500,00 275.500,00 275.500,00 826.500,00

- kontejneri 1.1001 za ostali otpad = 990 | 313.500,00 313.500,00 313.500,00 940.500,00

kom Ukupno:
4.047.000,00

Izgradnja i uspostava 9 reciklaznih

dvoridta na podrugju KS 750.000,00 750.000,00 750.000,00 2.250.000,00

Unaprjedenje prikupljanja komunalnog

otpada u Kantonu Sarajeve (nabavka

3000 kontejnera za prikupljanje 1.100.000,00 | 1.000,000,00 | 900.000,00 3.000.000,00

mije$anog komunalnog otpada

zapremine 1100 1)
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Uspostava centra za ponovnu upotrebu i
opravku na RCUO

80.000,00

80.600,00

Uspostava kompostane na lokaciji
Smiljevic¢i

55.000,00

1.000.000,00

1.055.000,00

Uvodenje odvojenog prikupljanja
biootpada od domaéinstava

- Uvodenje odvojenog prikupljanja
otpada u individualne stambene objekte /
nabavka: 17.100 kanti 801 za biootpad

228.000,00

228.000,00

228.000,00

684.000,00

Poticaji i podrika za individualno
kompostiranje - podjela 3.000
kompostera zapremine 7001

108.000,00

108.000,00

108.000,00

324.000,00

Otplinjavanje deponije i proizvodnja
elektriéne energije od deponijskog plina
kao i iskori¥tavanje energije iz
postrojenja za elektriénu energiju

350.000,00

900.000,00

1.250.000,00

Uspostava fiunkcionalnog voznog parka /
nabavka vozila za odvojeno prikupljanje
otpada i usluge sa eksternim
odrZavanjem vozila

Autosmecar za uske ulice 7m® — 30 kom
Autosmeéar veliki 20m* — 9 kom
Grajfer — 1 kom

Vozilo za pranje kontejnera— 1 kom

6.500.000,00

3.150.000,00
300.000,00
300.000,00

16.250.000,00

Nabavka softvera za KIKP "RAD" d.o.0.
Sarajevo (nabavka novog poslovnog
informacionog sistema)

400.000,00

400.000,00

Projekat rekonstrukcije i sanacije garaZa u
naselju Saraj Polje

2.540.699,00

2.134.134,00

1.512.365,00

6.187.198,00

Projekat upravljanja i saniranja deponije
Smiljevi¢i (Pro¥irenje i izgradnja prostora
za odlaganje komunalnog otpada prema
elu deponije ,,Smiljeviéi* u Sarajevu na
povr3ini od oko 37.000 m?~)

1.302.467,00

1.302.467,00

1.302.467,00

3.907.400,00

UKUPNO:

38.149.098,00

VII. FINANSIJSKI PLAN

7.1. Plan prihoda

Tuabela br.22 - Tabelarni prikaz planiranog prihoda za period 2024, -20626. godina

KM

Rb

OPIS

Procjena
2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Index
%o

Index
%

Index
%

broj kolone

1

5=2/1

6=3/2

T=4/3

PRIHODI

Poslovni prihodi

33.441.000

35.990.000

36.375.000

36.825.000

107,62

101,07

101,24

1.1

prihodi od
pruZenih ustuga na
domadem trZiftu

33.141.000

34.790.000

35.125.000

35.575.000

104,98

100,96

101,28

1.2

prihodi od prodaje
gotovih proizvoda

300.000

1.200.000

1.250.000

1.250.000

400,00

104,17

100,00
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2, Ostali prihodi i 12.052.000 | 16.572.000 | 16.672.000 | 16.672.000 | 137.50 100,60 | 100,00
dobici
3. | Finansijski prihodi 400.000 450.000 450.000 450.000 112,50 | 100,00 | 100,00
Ostalo 100.000 150.000 150.000 150.000 150,0 | 100,00 | 100,00
UKUPNO 45.993.000 | 53.162.000 | 53.647.000 | 54.097.000 115,59 | 100,91 | 100,84
PRIHOD}
(1 do 4)

U 2024. godini planiran je ukupan prihod v iznosu od 53.162.000 KM » 8to je za 15,59% vise od procjene
za 2023. godinu. U 2025. godini planiran je prihod u iznosn od 53.647.000 KM, a u 2026. godini
54.097.000 KM. Strukiuru ukupnih prihoda &ine poslovni prihodi, ostali prihodi i dobici, finansijaki
prihodi i ostali prihodi.

Tokom 2023. godine formirano je Neovisno struno tijelo Vlade Kantona Sarajevo za utvrdivanje
validnosti kalkulacije i prijedloga visine cijene usluga prikupljanja, i odvodenja otpada KJKP“RAD*
d.o.0. Sarajevo,

Na osnovu Odluke Uprave Preduzeéa broj 3437/ 23 od 13.02.2023. godine, imenovana je Komisija za
utvrdivanje validnosti kalkulacije i kona¢nog prijedloga visine cijene usluga prikupljanja, odvoza i
deponovanja otpada. U saradnji sa ekspertnim timom Ekonomskog instituta Sarajevo, uraden je Izradun
troSkova koStanja usluge prikupljanja, odvoza i deponovanja komunalnog otpada za 2022., 2023. i 2024.
godinu. Prijediog cijena dostavljen je Upravi Preduzeéa 13.05.2023. godine. Uprava je isti proslijedila
Nadzornom odboru. Nakon razmatranja prijedloga cijena Nadzorni odbor je donio Zakljuéak br. 02NO-
11309/23 od 12.06.2023.god. kojim se prijedlog Cjenovnika vraéa na korekeiju i dopunu, te je
korigovan i ponovo dostavljen Nadzornom odboru i isti Je usvojen i dostavljen Ministarstvu komunalne
privrede , infrastrukture, prostornog uredenja , gradenja i zatite okolisa.

Viade Kantona Sarajevo imenovala je Neovisno struéno tijelo za utvrdivanje validnosti kalkulacije i
prijedloga visine cijene usluga prikupljanja i odvodenja otpada KJIKP“RAD* d.o.0. Sarajevo, koje je u
periodu od 15.06.2023. godine do 15.12.2023. godine radilo na utvrdivanju prijedloga cijena po
statisti¢koj kiasifikaciji djelatnosti BiH iz 2010 godine.

Neovisno struéno tijelo zavriilo je veliki dio posla koji se odnosi na prijedlog cijene po svrstavanju
srodnih Sifri djelatnosti po kategorijama / vrsti djelatnosti.S obzirom na obimnost posla, a koji se
odnosio na analize cijena prikupljnnja , odvoza i zbrinjavanja otpadaka po djelatnostima i koje su vriene
na terenu za svaku od devet opéina, preostali dio posla planira se zavr3iti tokom 2024. godine, te
konacan prijedlog cijena dostaviti Vladi Kantona Sarajevo, koja utvrduje cijene prikupljanja, odvoza i
deponovanja otpadaka za pravna i fizitka lica u Kantonu Sarajevo.

Iz gore navedenih razloga u Plan 2024-2026. godina nije planirano povefanje prihoda prikupljanja,
odvoza i deponovanja otpadaka za pravna i fizitka lica.

Poslovni pribodi

Poslovni prihodi za period 2024.- 2026. godine,planirani su u iznosu od 35.990.000 KM za 2024,
godinu, odnosno 36.375.000 za 2025. godinu i 36.825.000 KM za 2026, godinu, a odnose se na prihod
od pruzenih usluga na domaéem tri¥tn i prihod od prodaje gotovih proizvoda

Tabela br.23 - Tabelarni prikaz planiranih poslovnih prohoda za period 2024,-2026. godina

KM
Rb. OPIS H ";:;;“a Plan2024 | Plan2025 | Plan2026 | Index | Index | Index
% % %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 | 6=3/2 | 7=4/3
PRIHODI
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1(1.a
+1.b)
L1 Prihodi od individualne
o komunalne potrosnje

! POSLOVNI PRIHODY ! 33.441.000 ’ 35.990.000 ! 36.375.000 36.825.000

26.341.000 I 27.325.000 } 27.415.000 | 27.600.000

[- redovan  odvoz I
LLL [ komunalnog  otpada- | 12.250.000 12.700.000 | 12.770.000 | 12.850.000
fizitka lica
/- redovan  odvoz
I.12. | komunalmog  ofpada- | 13.333.000 13.700.000 | 13.810.000 | 13.900.000
pravna lica
L.1.3. | - vanredan odvoz otpada [ 500.000 | 360,000 570.000 580.000 1120 | 10,8 | 1018
1.14. | - &idenje i pranje 20.000 25.000 25.000 30.000 1250 | 1000 | 1200
1.15. | -potvrde i saglasnosti 38.000 40.000 40.000 40.000 1053 | 100,0 | 1000
Interventne mjere  za

Lis prekomjernu  zagadenost 200.000
zraka u KS- sporazum
Ljetno odrZavanje
saobraéajujca i 1.680.000
signalizacija i rulenje

Zimsko, maSinsko i

ruéno odrZavanje
saobraéajnica i trotoara

prema dobijenim 1.800.000 1.900.000 1.900.000 1.900.000
ugovorima sa
Direkcijom za ceste KS,
Opéinama i ostalo
Usluge deponovanja
otpada za treéa lica i 280.000 325.000 350.000 400.000
uni¥tenje robe

Prihod od kafilerijskih
usluga

Saobraéaj u mirovanju 2.755.000 2.900.000 3.000.000 3.100.600
Pauk sluzba 255.000 300.000 310.000 320.000
prihodi  od prugenih
usliga na  domaéem 33.141.000 | 34.790.000 35.125.000 | 35.575.000
trzi¥tu

prihed od Prodaje
gotovih proizvoda

300.000 200.000 200.000

2.000.000 2.100.000 2.205.000

-—

30.000 40.000 50.000 50.000

300.000 1.200.000 1.250.000 1.250.000 400,0 104,2 100,0

razvrstani otpad 200.000 400.000 450.000 450.000 2000 | 1125 | 1000
proizvodnja i  prodaja 100,000 800.000 800.000 800.000 8000 | 100,0 | 1000
asfalta trec¢im licima

d.a Pribodi od prutenih usluga na domacem riisty

L1 Prihodi od individualne komunaine potrosnje

L1.1. Prihod od redovnog odvoza komunalnog otpada — fizi¢ka lica u 2024. godini planiran je u iznosu
od 12.700.000 KM, 3to Je za 3,7% viSe u odnosu na procjenu za 2023, godinu,u 2025. godini
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planiran je 12.770.000 KM, 3to je za 0,6% vise u odnosu na 2024, godinu, a u 2026. godini
12.850.000 KM, 3to je za 0,6% vide u odnosu na 2025. godinu.

Planirani prihod od redovnog odvoza komunalnog otpada — pravna lica u 2024. godini iznosi
13.700.000 KM, to je u odnosu na procjenu u 2023, godini viSe za 2,8%, u2025. godini planiran
Je v iznosu od 13.810.000 KM, a u 2026. godini 13.900.000 KM, a to je poveéanje od 0,8%
odnosno 0,7% u odnosu na prethodnu godinu.

Prihod od vanrednog odvoza otpada planiran je uiznosu od 560.000 KM u 2024. godini, a to je
za 12% viSe u odnosu na procjenu u 2023. godini. U 2025. godini planirani vanredan prihod
iznosi 570.000 KM, $to je za 1,8% viSe u odnosu na 2024, godinu, a u 2026. godini planirani
prihod iznosi 580.000 KM, a to je za 1,8% vige u odnosu na 2025, godinu.

1.1.4.  Planirani prihod &i¥¢enja i pranja u 2024, godini iznosi 25.000 KM, 3to je za 25% vi¥e u odnosu
na procjenu za 2023. godinu.Isti je planiran u 2025, godini, dok je u 2026. godini planiran u
iznosu od 30.000 KM, 3to je za 20% vise u odnosu na 2025, godinu,

L.L5. Prihodi koji se odnose na izdavanje potvrda za izmirene obaveze i potvrda za urbanistitke
saglasnosti planirani su u iznosu od 40.000 KM.

1.2. Prihod ljetnog odrfavanja i izgradnje saobracajnica, signalizacije i rusenja planiran je u iznosu od
2.000.000 KM za 2024. godinu i veéi je za 19% od procjene za 2023. godinu, isti je u 2025. godini
veti za 5% u odnosu na 2024. godinu , dok je u 2026. godini planirano poveéanje za 5% u odnosu
na 2025. godinu.

L3. Prihod Zimske sluzbe planiran je v 2024, 2025. i 2026. godini u iznosu od 1.900.000 KM
(fakturisani) i za 5,6% ve¢i je od procjene za 2023. godinu.

L.4. Prihod od usluga deponovanja otpada za treca lica i unistenje robe planiran je u 2024. godini u
iznosu od 325.000 KM , veéi je za 16,1% u odnosu na procjenu za 2023. godinu, u 2025, godini
350.000 KM, 3to je za 7,7% vife u odnosu na 2024. godinu, a u 2026. godini 400.000 KM , a ito je
za 14,3% viSe u odnosu na 2025, godinu,

L5. Prikod od kafilerskih usluga
Ovaj prihod planiran je u iznosu od 40.000 KM u 2024, godini, a u 2025. T 2026, godini planiran
Jjeu iznosu od 50.000 KM.

1.6. Prihod R.J. Saobraéaj u mirovanju

Planirani prihod u 2024. godini iznosi 2.900.000 KM, $to Jeza 5,3% viSe u odnosu na procjenu prihoda
za 2023. godinu.Isti je u 2025. godini planiran u iznosu od 3.000.000 KM to Jje za 3,4% vise u odnosu
na 2024. godinu, dok je u 2026 godini planiran u iznosu od 3.100.000 KM, a 5to je za 3,3% vise u
odnosu na 2025. godinu. Odnosi se na naplatu parkinga -garaZe, parking karte, parking naljepnice,
parkomat i postavljanje lisica.

Tabela br.24 - Tabelarni prikaz planiranog prihoda R.J. Saobracaj u mirovanju za period 2024.-
2026. godina

KM

- . . Procjena Index | Index | Index

Rb. Saobraéaj u mirovanju 2023 Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 o % o
broj kolone 1 2 3 4 5211 | 6=312 | 7=43
1. | Garaze 1.469.000 | 1.480.000 | 1.480.000 | 1.480.000 | 1007 | 100,0 | 100,0
2. g’;";‘i“g prostorl (21.do | | 786600 | 1420000 | 1.520.000 | 1.620.000 1104 | 107,0 | 1066
21 | ; naplata parkinga - parking | . o 460.000 | 480.000 | 520000 | 11,7 | 1043 | 1083
29 ;;J‘.‘g;f:iz’”k‘“ga - parking 260.000 280.000 | 300000 | 320000 | 1077 | 1071 | 1067
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2.3.

- naplata parkinga -
postavljanje lisica

56.600

80.000

90.000

100.600

141,3

112,5

11,1

24

- mnaplata parkinga -
parkomat :

558.000

600.000

650.000

680.000

107,5

108,3

104,6

Saobra¢aj u mirovanju
(1+2)

2.755.600

2.900.000

3.000.000

3.100.000

105,3

103,4

103,3

1.7. Prihod “ Pauk sluzbe “ planiran Jeu 2024, godini u iznosu od 300.000 KM, a

u odnosu na procjenu u 2023. godini, dok jeu 2025,
godini 320.000 KM, a to je poveéanje od 3,3%.

Tabela br.25 - Tabelarni prikaz planiranih prihoda “ Pauk “ slutbe za period 2024-2026. godina

Sto je za 16,3% vise
planiran u iznosu od 310.000 KM, a u 2026.

KM

Rb

Pauk sluzba

Procjena
2023

Plan 2024

Plan 2025

Plana
2026

Index
%

Index
%

Index
%

broj kolone

1

2

3

4

5=2/1

6=3/2

7=4/3

1.1

~ usluge pauk sluzbe

220.000

250.000

258.000

265.000

113,6

103,2

102,7

1.2,

- leZarina

38.000

50.000

52.000

55.000

131,6

104,0

105,8

Ukupno

258.000

300.000

310.600

320.600

116,3

103,3

103,2

1.b. Prihodi od prodaje gotovih proizvoda u 2024,

su 4 puta u odnosu na procjenu u 2023.

1.250.000 KM. Odnose se na:

Prihod od prodaje asfalta treéim licima
2026. godine, $to je osam puta vide od pr

Prihodi od prodaje razvrstanog olpada

Planiran je u iznosu od 400.000 KM u 2024.
godinu, u 2025. i 2026. godini

2024 godinu.

2. Ostali prihodi i dobici

Ostali prihodi i dobici u 2024. godini

godini planirani su u iznosu od 1.200.000 KM veéi
godini, dok su 2025.i 2026. godini planirani u iznosu od

planiran je u iznosu od 800.000 KM za sve tri godine 2024-
ocjene za 2023, godini.

godini i veéi je dva puta u odnosu na procjenu za 2023.
planiran je u iznosu od 450.000 KM,a éto Jeza 12,5% vise u odnosu na

planirani su u iznosu od 16.572.000 KM, veti su od procjene za

2023. godinu za 37,5%.U 2025.i 2026. godini planirani u u iznosu od 16.672.000 KM.Odnose se na

prihod Zajednitke komunalne potrodnje, Komunalnih redara,

prihode.

Povecanje ovog prihoda je iz razloga

odloZeni prihod, vanredan prihod i ostale

povecanja planiranog prihoda Zajednicke komunalne potro3nje za

3.810.000 KM (bez PDV-a), na osnovu povecanja izdvajanja iz budeta Kantona Sarajevo za gore

navedene djelatnosti.

Tabela br.26 - Tabelarni prikaz planiranih ostalil prikoda i dobitaka u period 2024-2026. godina

KM

Rb OPIS

Procjena
2023

Plan 2024

Plan 2025

Plan 2026

Index
%

Index
%

Index
%

broj kolone

1

3

5=211

6=3/2

7=4/3

2. OSTALI PRIHODI
DOBICI

||

12.052.000

16.572.000

16.672.600

16.672.000

137,50

100,60

100,00
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2.1, zajednicka komunalna 5.862.000 9.672.000 2.672.000 9.672.000 164,99 100,00 100,00
potrodnja
2.2, komumalni redari dotacija 1.190.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 100,84 100,60 100,00
2.3. odloZeni prihod 1.580.000 2.100.000 2.200.000 2,200.000 132,91 104,76 100,00
2.4, vanredan prihod 2.720.000 2.900.000 2.900.000 2.900.000 106,62 100,00 100,00
2.5. | - ostali prihodi (sudski | 700.000 700.000 700.000 700.000 100,00 [ 100,00 | 100,00
trodkovi, refundacija
posudene radne snage,..)
2.1.Prikod Zajednicke komunaine potrosnje
Planiran je za 2024 » 2025.12026 godinu u iznosu od 9.672 000 KM i vedi Je za 64,99% u odnosu na
procjenjeni prihod u 2023 godini.Odnosi se na rudno Ci1scenje saobradajnica, magingko Cicenje
saobracajnica, pranje saobradajnica, uklanjanje divljih deponija, odrZavanje zelenih povriina Opéine
Hiijas, higijeniarsku sluzbu, zimsko odrZavanje trotoara,
Tabela br.27 - Tabelarni prikaz planiranih prihoda Zajednitke komunaine potro$nje za period 2024,-
2026. godina
KM
Rb OPIS Procjena | Plan 2024 | Plan 2025 | Plan 2026 | Index | Index Tndex
2023 % %Y %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 =372 =4/3
PRIHODI
2.1. Prihodi od usluga | 5.862.000 9.672.000 9.672.000 9.672.000 165,0 100,0 100,0
- zajednitke komunalne
potroinje
2.1.1. ru¢no ¢i¥éenje 2.416.000 3.362.000 3.362.000 3.362.000 1392 100,0 | 100,0
sacbracajnica
2.1.2 masinsko Ci¥¢enje 720.000 1.544.000 1.544.000 1.544.000 2144 100,0 100,0
saobracajnica
2.1.3, pranje Jjavnoprometnih 1.100.000 2.276.000 | 2.276.000 2.276.000 206,9 100,0 100,0
saobracajnica
2.14 divlje deponije 300.000 728.000 728.000 728.000 2427 100,0 | 100,0
2.1.5 odrZavanje zelenih 544.000 289.000 289.000 289.000 53,1 100,0 100,0
povr¥ina Ilijag
2.1.6 higijenitarski servis 169,000 568.000 568.000 568.000 336,1 100,0 | 100,0
2.1.7. Zimsko odrZavanje 613.000 905.000 905.000 905.000 147,6 100,0 | 100,0
trotoara,stepenica,
mostova

2.2.Dotacija —Komunalni redari
Dotacija za komunalne redare iz BudZeta Kan
u iznosu od 1.200.000 KM i ista Jjekao procj

2.3.0dloeni prihod

Princip su¢eljavanja prihoda i rashoda iznos
putem donacije i istovremeno u vrijednosti
KM u 2024. godini,3to jeza 32,91

% veéi u odnosu na

planiran je u iznosu od 2.200.000 KM.

iskazane amortizacij

tona Sarajevo planirana Jje za 2024, 202
ena za 2023, godinu.

5 12026. godinu

Jekoji je sadrzan u vrijednosti stalnih sredstava nabavljenih
¢, a planiran je u iznosu od 2.100.000
procjenu za 2023. godinu, u 2025. i 2026. godini
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2.4.Vanredan prihod

planiran je u 2024., 2025 i 2026. godini u iznosu od 2.900.000 KM
2023. godinu.Predstavlja napladena tu¥ena i otpisana

zavisi od rada sudova i izdatih tubenih zahtjeva.

» 3t0 je za 6,62% viSe od procjene za
potraZivanja.Ovo je vrsta prihoda koja prevashodno

2.5.Ostali prihodi planirani su u iznosu od 700.000 KM, za 2024., 2025. i 2026. godinu.Odnose se na
sufinansiranje javnih radova, prihode od sudskih tro$kova i ostalo.

3. Finansijski prihodi

Finansijski prihodi planirani su u 2024. godini u iznosu od 400.000 KM i veéi

su od procjene za 2023.

godinu za 12,5%. Odnose se uglavnom na zatezne kamate po rafunima za pruZene usluge pravnim
licima i domaéinstvima.U 2025. I 2026. planirani su u iznosu od 450.000 KM.

4.Ostali prihodi

Ostali prihodi planirani su u 2024.,2025. i 2026 godini u iznosu od 150.000 KM, a odnose se na prihode
po osnovu ispravke greSke iz ranijih perioda, prihodi od naplate Stete, prihodi od najma i ostalo.

7.2, Plan troskova i rashoda

Tabela br.28 - Tabelarni prikaz planiranih troskova i rashoda 7a Dperiod 2024.-2026. godina

KM
Rb OPIS Procjena | Plan 2024 | Plan2025 | Plan 2026 | Index | Index Index
2023 % % %
broj kolone 1 2 3 4 5=2/1 6=3R2 T=4/3
I TROSKOVI I RASHODI
Materijalni tro¥kovi 5.850.000 8.600.000 | 8.760.000 8.827.600 147,01 101,86 | 100,76
I.1. - utroSene sirovine i materijal 2.300.000 4.200.000 4.360.000 4.427.000 182,61 103,81 101,54
1.2, - utro¥ena energija, gorivo i 2.700.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 111,11 100,00 | 100,00
mazivo
1.3. = utrodeni rezervni dijelovi 500.000 900.000 900.000 900.000 180,00 100,00 100,00
1.4. - ostali materijalni ro¥kovi 350.000 500.000 500.000 500.000 142,86 100,00 100,00
2 | Trotkovi plaéa i ostalih 32.559.000 34.475.000 | 34.595.000 | 34.695.000 | 105.88% 100,35 | 100,29
primanja zaposlenih i dr.
fizi¢kih lica
21, - plate i naknade plata 27.000.000 28.600.000 | 28.600.000 | 28.600.000 | 10593 100,00 100,60
22, -troZkovi sluZbenog putovanja 2,000 10.000 10.000 10.000 500,00 100,00 } 100,00
2.3, - tro¥kovi ostalih primanja, 5.400.000 5.700.000 5.800.000 5.900.000 105,56 101,75 101,72
naknada i materijalnih prava
radnika
2.4 - trofkovi naknada ¢lanova 52.000 55.000 55.000 55.000 105,77 100,00 100,00
odbora i kom.
2.5 - tro¥kovi naknada ostalim 105.000 110.000 130.000 130.000 104,76 118,18 | 100,00
fizickim licima
3 | Tro3kovi proizvednih usinga 479.000 850.000 850.000 850.000 177,45 100,00 100,00
=y - trodkovi kooperanata 0 0 0 0
3.2 - tro¥kovi usluga odr¥avanja 400.000 700.000 700.000 700.000 175,00 106,00 100,00
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3.3. reklama i sponzorstvo 7.000 80.000 80.000 80.000 1.1429 100,00 100,00
34. - trotkovi zakupa i ostale 72.000 70.000 70.000 70.000 97,22 100,00 100,00
proizvodne usl,
' Amortizaclia 1  trotkovi 2.950.000 3.200.000 3.300.060 3.300.000 108,47 103,13 106,00
rezervisanja
4.1. - tro¥kovi amortizacije 2.700.000 3.000.000 3.100.000 3.100.000 111,11 103,33 100,00
4.2 -trofkovi rezervisanja 250.000 200.000 200.000 200.000 80,00 100,00 100,00
Nematerijalni tro¥kovi 2.327.000 2.847.000 2.952.000 3.072.000 122,35 103,69 104,07
51, - tro8kovi neproizvodnih usluga 990.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 111,11 109,09 108,33
52, - troskovi reprezentacije 5.000 10.000 10.000 10.000 200,00 100,00 100,00
5.3, - tro3kovi premija osiguranja 150.000 180.000 180.000 180.000 120,00 100,00 100,00
5.4, - troSkovi platnog prometa 72.000 72.000 72.000 72.000 100,00 100,00 100,00
55 - trodkovi podtanskih i telekom. 400.000 500.000 500.000 500.000 125,00 100,00 100,00
usluga
5.6. tro¥kovi 620,000 £90.000 890.000 900.000 143,55 100,00 101,12
poreza,naknada,taksi...
5.7. - trodkovi ¢lanskih doprinosa i 60,000 65.000 70.000 80.000 108,33 107,69 114,29
sl. obaveza
5.8. ~ ostali nematerijalni troskovi 30.000 30.000 30.000 30.000 100,00 100,00 100,00
6. Finansijski rashodi 200.600 200.000 200.0600 200.000 160,00 100,00 160,00
1% Rashedi po osnovu ispravke 1.540.960 2.900.000 2.900.0600 3.060.000 188.31 100,00 105,52
vrijednosti i otpisa
potraZivanja
8. Ostali rashodi i gubici 72.000 80.000 80.000 80.000 .| 11111 100,00 100,00
UKUPNI TROSKOVI | 45.977.000 53.152.000 | 53.637.000 | 34.084.000 115,61 100.91 100,83
RASHODI (1do 8)

Planirani rashodi i troskovi za 2024.
za 2023. godinu. Planirani rashodi j

54.084.000 KM.

Materijalni troskovi

Materijalni trogkovi u 2024. godini planir,
procjene za 2023. godini. Odnose se na si
materijalne troskove. U 2025. godini plani

KM.

Troskovi sirovina i materijala planirani su u 2024,

procjene za 2023. godinu za 82,61%.

godinu iznose 53.152.000 KM, isti su
tro¥kovi u 2025. godini iznose 53.637.

za 15,61 veci od procjene
000 KM, a u 2026. godini

ani su u iznosu od 8.600.000 KM, i vedi su za 47,01% od
vine i materijal, energiju i gorivo , rezervne dijelove i ostale
rani su u iznosu od 8.760.000 KM, au2026. godini 8.827.000

godini u iznosu od 4.200.000 KM, veéi su od
Ovi trotkovi najveéim dijelom se odnose na
anje usluga odr¥avanja i i

sirovine i
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Troskovi goriva i utroSene elektriéne energije planirani su u 2024. ,2025. i 2026. godini u iznosu od
3.000.000 KM i to elektriéne energije u iznosu od 350.000 KM, a goriva i maziva u iznosu od 2.650.000
KM. Ovi tro§kovi veci su od procjene za 2023. godinu za 11,11%.
Planirani tro¥kovi za rezervne dijelove u 2024., 2025 i 2026. godini iznose 900.000 KM i isti su za 80%
veti od procjene za 2023. godinu. Planirano povecanje je iz razloga starog voznog parka gdje se starost
vozila krece od 10-25 godina, kao i poveéanja cijene rezervnih dijelova na tristu.

Ostali materijalni tro¥kovi planirani su za sve tri godine u iznosu od po 500.000 KM, a za 42,86% veéi
su od procjene u 2023, godinu. Odnose se na HTZ opremu,auto gume, alat I sitan inventar.

TroSkovi plata i ostalik primanja zaposlenik i drugih fizickih lica

Planirani troSkovi plata i ostalih primanja zaposlenih u 2024. godini iznose 34.475.000 KM i &ine 64,86
% ukupnih tro¥kova Preduzeéa.U 2025. godini planirani su u iznosu od 34.595.000 KM, au 2026. godini
34.695.000 KM.

U ovom iznosu sadrani su tro¥kovi plata i naknada plata u iznosu od 28.600.000 KM i isti su veéi za
5,93% u odnosu na procjenu za 2023. godinu. Razlog poveéanja je plan povecanja radne snage za 42
radnika.

TroSkovi sluzbenih putovanja u 2024., 2025. i 2026. godini planirani su u iznosu od 10.000 KM.

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava radnika u 2024. godini planirani su u iznosu
od 5.700.000 KM, vedi su za 5,56% od procjene za 2023. godinu. U ovom iznosu sadrzane su naknade
za topli obrok (isplata toplog obroka vri se na osnovu mjesenog prosjeka neto plaée po zaposlenom u
F BiH), prevoz radnika na posao i sa posla, godi$nji odmor, trodkove strunog usavriavanja i
obrazovanja, izdaci za otpremninu pri odlasku u penziju, izdaci za jubilarne nagrade, novéane pomoéi
u slu¢aju smrti radnika ili &lana njegove porodice i novéane pomoci materijalna prava zaposlenih.

Ovi troskovi planirani su u 2025. godini u iznosu od 5.800.000 KM, a u 2026. godini u iznosu od
5.900.000 KM. Razlog poveéanja ovih troskova je planirano povecanje broja radnika, kao i poveéanje
mjesecnog prosjeka neto place po zaposlenom u FBiH na osnovu €ega se isplacnje topli obrok.

Troskovi naknada ¢lanova odbora i komisije planirani su u 2024.,2025. i 2026. godini u iznosu od
55.000 KM, i za 5,77% veéi su u odnosu na procjenu za 2023. godinu.

Troskovi naknada ostalim fizi¢kim licima planirani su u 2024 godini u iznosu od 110.000 KM, a 2025.i
2026. godini v iznosu od 130.000 KM.

Troskovi proizvodnih usluga

TroSkovi proizvodnih usluga planirani su v iznosu od 850.000 KM, za sve tri godine, vei su od procjene
za 2023. godinu za 77,45%.

Usluge odrZavanja sredstava rada planirani su u iznosu od 700.000 KM za sve tri godine, vedi su za 75%
od procjene za 2023. godinu,a odnose se najveéim dijelom na popravke sredstava rada od strane drugih
pravnih lica. Navedeni iznos planirano je utroditi za odrZavanje transportnih sredstava, tekuce
odrZavanje i investiciono odrZavanje.

Trogkovi reklame i sponzorstva planirani su u iznosu od 30.000 KM.

Tro8kovi zakupa i ostale proizvodne usluge planirani su u 2024.,2025. 12026. godini u iznosu od 70.000
KM.
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Troskovi amortiy acije_i trofkovi rezervisanja

Planirani troskovi u 2024. godini za amortizaciju iznose 3.000.000 KM, iza 11,11% vedi su od procjene
za 2023, godinu, U 2025. i 2026. godini planirano je poveéanje ovih troskova za 3,33% u odnosu na
2024. godinu.

Troskovi rezervisanja planirani suu 2024.,2025. 1 2026. godini u iznosu od 200.000 KM za svaku godinu.

Nematerijalni troskovi

Nomaterijalni troskovi planirani su u iznosu od 2.847.000 KM u 2024. godini, 2.952.000 KM u 2025.
godiniil 3.072.000 KM u 2026. godini.

5.1.Tro8kovi neproizvodnih usluga planirani su u 2024.godini u iznosu od 1.100.000 KM, i veéi su za
11,11% u odnosu na procjenu za 2023. godinu. U 2025. godini planirani su u iznosu od 1.200.000 KM,
au 2025. 1.300.000 KM.Odnose se na zdravstvene, komunalne, ratunovodstvene, revizijske, advokatske,
notarske, kontrole kvaliteta i atestiranja,troskovi procjena, vjestadenja i sli¢nih poslova,zastitarskih
usluga i ostalih neproizvodnih usluga.

5.2.Tro8kovi reprezentacije planirani su uiznosu od 10.000 KM, i isti su za 100% veéi od procjene za
2023. godinu,

5.3.TroSkovi premije osiguranja planirani su u 2024.,2025. i 2026. godini u iznosu od 180.000 KM, i
isti su za 20% veéi u odnosu na procjena za 2023. godinu. Odnose se na osiguranje stainih sredstava,
sredstava u transportu, zaposlenih od posljedica nesretnih sluajeva i ostalo,

3.4.Troskovi platnog prometa odnose se na trofkove platnog prometa u zemlji, bankarske usluge
garancije, garancije po austrijskom kreditu, i planirani su u 2024., 2025. i 2026. godini u iznosu od 72.000
KM.

5.5.TroSkovi PTT usluga planirani su u 2024.,2025. i 2026. godini u iznosu od 500.000 KM, a odnose se
na Stampanje i dostavu rafuna za gradane i privredu kao i $tampu opomena, a ostalo &ine trotkovi PTT
usluga (telefon,internet, ostale usluge poite).

3.6.Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih da¥bina planirani su u 2024. godini u iznosu od 890.000
KM, vedi suza 43,55% od procjene za 2023. godinu. U 2025. godini planirani su u iznosu od 890.000
KM, a u 2026. godini u iznosu od 900.000 KM.

5.7.Troskovi ¢lanskih doprinosa i sliéne obaveze planirane su u 2024.u iznosu od 65.000 KM, iza8,33%
veéi su u odnosu na procjenjene trogkove za 2023. godinu.U 2025. godini planirani su u iznosu od 70.000
KM, a u 2026. godini 80.000 KM.

5.8.0stali nematerijalni tro¥kovi (oglasi u Stampi, osim reklamnih,struéna glasila,publikacije,dnevna
Stampa...) planirani su u 2023.,2024. i 2025. godini u iznosu od 30.000 KM, isti su kao procjenjeni
trodkovi za 2023. godinu.

Finansijski rashodi

Finansijski rashodi onose se na kamate po kreditima banaka, zatezne kamate iz duni&ko povijerilagkih
odnosa i ostale zatezne kamate. Planirani su u 2024, 2025 1 2026. godini u iznosu od 200.600 KM za
svaku godinu, i isti su kao procjenjeni rashodi u 2023. godini.

Rashodj po osnovu ispravke vrijednosti i otpisa potraZivanja

Ovi rashodi planirani su u 2024. i 2025. godini u iznosu od 2.900.000 KM, veéi su za 88,31% od
procjene za 2023. godinu. U 2026. godini planirani su u iznosu od 3.060.000 KM, a veéi su za 5,52% u
odnosu na 2025. godinu.
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Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici u2024., 2025 i 2026. godini planirani su u iznosu od po 80.000 KM,izall,11%
veci su v odnosu na procjenu za 2023. godinu. Odnose se na naknady Stete tre¢im licima, kazne za
privredne prestupe i prekriaje, troskove sudskih i drugih sporova,rashode po osnovu ispravke gresaka
iz ranijih godina.

7.3. Finansijski rezultat

Planirana dobit (prije oporezivanja) za 2024 i 2025 godinu iznosi 10.000 KM, a za 2026. godinu
13.000 KM.

Tabela br.29 - Tabelarni prikaz Planiranog finansijskog rezultata za period 2024.-2026. godina

KM
R OPIS Procjena Plan 2024. | Plan2025. | Plan2026. | Index | Index | Indes
b 2023. %o Yo %
broj kolone 1 2 3 4 5=2A1 6=3/2 | 7=d4/3
PRIHODI
1 PRIHODI 45.993.000 53.162.000 53.647.000 54.097.000 | 115,59 { 100,91 | 1 00,34
I | RASHODI 45.977.000 53.152.000 53.637.000 54.084.000 | 115,61 | 10091 100,83
11 | POBIT 16.000 10.000 10.000 13.000 62,50 100,00 | 130,00
1
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