KJKP ,,RAD* d.o.o. Sarajevo

PLAN POSLOVANJA KJKP ,RAD“ d.o.0. SARAJEVO
ZA 2023. GODINU

Sarajevo, decembar 2022, godine



1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.9.
1.10.
1.11.
1.12.

11
31,
32
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8

VI

7.1,

7.2
7.3.

Plan posiovanja KJKP ,,RAD" d.o.0. Sarajeve za 2023. godinu

SADRZAIJ:

~AKTUELNI KONTEKST PREDUZECA

Opcenito o Preduzeéu

Organi i organizacione strukiure Preduzeéa

Djelatnosti Preduzeca

Finansiranje djelatnosti Preduzeca i formiranje cifene usluga i proizvoda
Lokacije infrastruktura

Resursi

Misija

Vizija

Strateski ciljevi Preduzecéa

Swot analiza

MJERLJIVI CILJEVI

PLANOVI PREDVIDANJA POSLOVANJA PO DJELATNOSTIMA
Prikuplianje i zbrinjavanje otpadaka

Ljetno i zimsko odrZavanje javnih saobracéajnica

Ciséenje i pranje javnih saobraéajnica,odriavanje zelenih povr§ing u Hijasu i divije deponije
Aktivnosti na deponiji Smiljevidi

Aktivnosti na Asfaltnoj bazi

Sluzba za odrzavanje i prate¢u tehnicku podrsku

Komunalni redari

Sektor za ekonomske, pravne i opée posiove

PLAN LJUDSKIH RESURSA I ZAPOSLJAVANJA

PLAN NABAVKE I KAPITALNIH ULAGANJA

KAPITALNI PROJEKTI

FINANSIJSKI PLAN

Pian prikoda

Plan troskova i rashoda

Finansijski rezultat

V0o w1 1 1 B DR W W L G

| T NG T N S T e e S S Vg S Y ey
Co Lh = DO -] N B R W W oD



Plan poslovanja KJKP ,, RAD* d.o.0. Sarajevo za 2023, godinu

I AKTUELNI KONTEKST PREDUZECA

1.1. Opcenito o Preduzeéu

Kantonalno, javno, komunalno preduze¢e RAD d.o.o. Sarajevo je javmo preduzeée koje pruza
komunalne usluge od interesa za pravna i fizitka lica, i koje svoje korjene vude jos od prvih
institucionalnih organizovanja javne higijene u gradu Sarajevo. Formalno je osnovano od strane Grada
Sarajevo 07.maja 1959.godine spajanjem preduzeéa ,,Gradski putevi® i ,,Gradska istoéa®, kada dobija
naziv Komunalno preduzece za odrZavanje istoce i puteva i modernizaciju puteva ,.Cistoéa i putevi®
Sarajevo. Napokon 07. januara 1961 godine Preduzeée mijenja naziv u KP “Rad“ koji je ostao i do
danas.

Od tada preduzeca u kontinuitetu obavlja povjerene usluge, pa &ak i u vrijeme opsade grada u periodu
1992. do 1995. godine, kada uz pomoé¢ UNPROFOR-a obavlja vitalne javne funkcije na prikupljanju i
zbrinjavanju otpada, kao i dostavi pitke vode mjesnim zajednicama sa izvoriita Sarajevske pivare.
Zadnje uskladivanje oblika organizovanja provedeno je 2005. godine nakon donoSenja Zakona o javnim
preduzecima, kada Skupstina Kantona Sarajevo osniva KIKP “RAD* d.o.0. Sarajevo.

1.2. Organi i organizacione struktura Preduzeéa

Organi Preduzeda su:
Skupstina,koju imenuje osniva¢ Skupstina Kantona Sarajevo
Nadzorni odbor,imenuje Skupitina Preduzeéa
- Uprava Preduzeca,imenuje Nadzorni odbor, a Upravu &ini direktor i dva izvr$na direktora.
- Odbor za reviziju, koji imenuje Skupstina Preduzeéa na prijedlog Nadzornog odbora

Organizaciona struktura Preduzeéa je definirana Organizacionom shemom, Pravilnikom o radu i
Pravilnikom o sistematizaciji radnih mjesta.

U Preduzecu su organizovane organizacione jedinice i to:
a) Pogon Javna higijena i odrZavanje javnih saobraéajnica
b) Sektor za ekonomske, pravne i opste poslove

1.3. Djelatnosti Preduzeéa

Djelatnosti Preduzeéa su utvrdene Zakonom o komunalnim djelatnostima u Kantonu Sarajevo i
Odlukom o osnivanju Preduzeéa, i iste obuhvataju komunalne djelatnosti individualne i zajednitke
komunalne potroinje:
prikupljanje i odvoz komunalnog otpada iz stambenih i poslovnih zgrada i poslovnih prostora na
deponiju;
- upravljanje sanitarnom deponijom Smiljevi¢i i odlaganje komunalnog otpada;
- odrzavanje &istoée na javnim povr§inama;
odrzavanje javnih povr§ina;
- poslovi saobraéaja u mirovanju (dodjeljeni poslovi na upravljanju javnim parking prostorima i
javnim garazama, pauk sluzba);
- uklanjanje snijega i spreCavanje poledica,tokom zimskog perioda i sl.;
- obavljanje kafilerijskih usluga;
Pod odlaganjem komunalnog otpada podrazumijeva se obradivanje i trajno odlaganje komunalnog
otpada na sanitarnu deponiju Smiljeviéi, otvaranje, saniranje i zatvaranje deponije po posebnim
propisima.
Pod odriavanjem &istoe na javnim povriinama podrazumijeva se &i§éenje i pranje asfaltiranih,
betonskih, poplodanih i zelenih javnih povriina, prikupljanje i odvoZenje komunalnih otpadaka sa tih
povriina, te uklanjanje snijega i leda tokom zimskog perioda
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Pod odrZavanjem javnih povrfina podrazumijevaju se dodjeljeni ili ugovoreni poslovi uredivanja i
redovnog odrzavanja zelenih povriina i javnih saobraéajnih povrSina.

Pod obavljanjem kafilerijskih usluga podrazumijevaju se poslovi stalnog i sigurnog uklanjanja Zivotinja,
pasa lutalica, ledina Zivotinja, odredenih nejestivih nusproizvoda klanja, konfiskata i valioni¢kog otpada
sa javnih povr§ina.

Osim komunalnih djelatnosti utvrdenih Zakonom o komunalnim djelatnostima KJKP RAD d.o.o0.
obavlja i sljedede d_]elatnostl
nadzor nad primjenom Zakona o komunalnoj &istoé¢i u Kantonu Sarajevo putem SluZbe
komunalnih redara;
- proizvodnja i prodaja asfalta;
- saniranje i izgradnja saobraéajnica;
usluge laboratorijskih ispitivanja agregata i asfalta,

1.4. Finansiranje djelatnosti Preduzeca i formiranje cijene usluga i proizvoda

Djelatnosti Preduzeca se finansiraju:
- u dijelu zajedni¢ke komunalne potrognje finansijskim sredstvima planiranim godi¥njim budZzetom
Kantona Sarajevo,
u dijelu individualne komunalne potrodnje direktnom naplatom realizovanih usluga od fizi¢kih i
pravnih lica,
- realizacijom i naplatom izvedenih radova dobijenih u okviru objavljenih javnih nabavki od strane
kantonalnih direkcija,opcina ili drugih pravnih lica,
prodajom komercijalnih usluga i proizvoda, ili iznajmljivanjem resursa fizi€kim i pravnim licima,
dobijenim grantovima Kantona Sarajevo (Program javnih investicija), grantovima opéina, ili
uce¥cem u projektima domadih i evropskih fondova.
Programe zajedni¢ke komunalne potrodnje donosi resorno ministarstvo zaduZeno za komunalnu
privredu u saradnji sa opéinama u Kantonu Sarajevo i KJKP RAD d.o.o.

Cijene usluga zajednicke komunalne potrosnje donosi Vlada KS posebnim odlukama.

Cjenovnike koji se odnose na usluge saobracaja u mirovanju takode donosi Viada KS na osnovu
prijedloga Ministarstva saobracaja.

Cjenovnike komercijalnih proizvoda i usluga, na godi¥njem nivou donosi direktor Preduzeéa na osnovu
internog Pravilnika o cijenama.

1.5. Lokacije i infrastruktura
Sjediste Preduzeca je na adresi Paromlinska 57. opéina Novo Sarajevo. Na ovoj lokaciji je smjesten

najveéi dio poslovnih objekata i infrastrukture.

Lokacija za deponovanje otpada je smjeStena u prirodnoj uvali kod sela Smiljeviéi, opéina Novi Grad,
na udaljenosti 7 km zapadno od sjedista Preduzeca. Trenutno je to moderno organizovana sanitarna
deponija, sa reciklaZnim dvori$tem i plinoelektranom, koja ée u buduéem periodu prerasti u Regionalni
centar za upravljanje otpadom.

U sastavu Preduzeca je i asfalina baza koja je smjestena na lokaciji Bagici 25. u prigradskom naselju
Rajlovac, opéina Novi Grad. Zemljiste je u vlasni$tvu Zeljeznica FBiH.

Osim navedenih lokacija Preduzece svoje aktivnosti obavlja i u isturenim radnim jedinicama pogona
Javna higijena, naplatnim centrima, javnim garaZzama, zatvorenim i uli¢nim parkinzima.
1.6. Resarsi

Za obavljanje svojih djelatnosti KIKP RAD d.o.o. posjeduje neophodne resurse: objekte, infrastruktury,
informacioni sistem, ljudske reurse i znanje organizacije.
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1.6.1. Ljudski resursi

Ljudski resursi KJKP RAD d.o0.0. i zahtjevane kompetencije planirani su Organizacionom shemom i

Pravilnikom o radu Preduzeca. Sistematizacijom je predvideno 1.230 radnih mjesta.

Trenutni broj i kvalifikaciona struktura ljudskih resursa po organizacionim cjelinama prikazana je u

tabeli 1. .

Tabela br. 1: Broj i kvalifikaciona struktura ljudskih resursa po organizacionim cjelinama zakljucno sa
31.12. 2022. godine

5 Struktura
Broj Broj zaposlenih UKUPNO starosti = '
Stepen : . . Yo
sistemati- (godina)
¥kolske i
Rb zovanih Ugovor o Ugovor o N
spreme . Ostali po
] radnih radu na radu na
radnika A ugovoru
mjesta neodredeno odredeno T
o - o djelu
: vrijeme yrijeme iy
1 Vil 76 49 10 0 59 47,8 5,59
2 VI 23 17 2 0 19 44,6 1,78
] v 23 19 1 0 20 51,9 1,9
4 v 270 230 13 0 243 47,5 23,01
5. m 282 218 22 0 240 473 22,73
6. In 0 0 0 0 0 0 0
7. I 556 414 61 0 475 47.9 44,98
UKUPNO 1.230 947 109 0 - 1.056 47,8 100

1.6.2 Deponija otpada Smiljeviéi:

Deponija otpada ,,Smiljevi¢i“ je smjeStena u ulici Adema Buce br. 556. Kategorisana je kao deponija
za bezopasni otpad. Na deponiji se odlaZe komunalni otpad i otpad iz procesa rada sliéan komunalnom
otpadu (cca 165.000 tona/godiSnje). Na deponiji se prima i zemlja iz iskopa koja se koristi u procesu
sanitarnog odlaganja i ogranifine koli¢ine gradevinskog otpada od gradana. Deponija Smiljevi¢i
obuhvata povr§inu od 65 ha, Ista se koristi jo§ od 1960-te godine, a od 1998.god. pretvorena je u prvu
deponiju sa sanitarnim odlaganjem otpada na podru¢ju Bosne i Hercegovine. Deponija je ogradena
visokom betonskom ogradom duZine cca 3km, sa ulaznom vagom gdje se vrii i kontrola ulaznog
otpada. Procjenjuje se da je postojeéi kapacitet deponije jo¥ sedam godina, a u toku je Izrada Plana
podruja posebnog obiljezja RCUO Smiljevi¢i &ime bi se deponija prosirila na 95ha, te obezbijedila
kapacitete za obradu i dodatno odlaganje otpada.

Na lokalitetu deponije Smiljevi¢i KJIKKP RAD d.o.0. smjedtena je i sljedeéa infrastruktura:
- Reciklazno dvoriste — izgradeno 2018. god. smjesteno je uz sami ulaz na deponiju Smiljeviéi,
prostire se na povriini od cca 3.500 m2, sa natkrivenim dijelom od 1.600 m2. Ispod nadstresnice
rasporedeno je 16 razlicitih kontejnera od 7 m3, u koje gradani mogu odloZiti sljedede vrste
otpada: papir i karton, PET ambalaZu, plastiku, kabasti otpad, elektronski i elektronigki otpad,
sijalice, metalni otpad, tekstil, drvo, te automobilske gume do 4 komada. Takoder, unutar objekta
nalazi se manja radionica za rastavljanje kabastogotpada na dijelove: drvo, tekstil, metal kako bi
se isti iskoristio kao sekundarna sirovina. RD posjeduje i dvije manje prese za baliranje otpada,
kao i viljuskar za pomo¢ pri ubacivanju otpada u kontejnere.
Sortirnica otpada — instalirana 2007.god., smjestena je u kompleksu deponije Smiljeviéi uz glavnu
internu saobracajnicu. Velitina hale je 1000 m’ i u nastavku iste izgradeno je i natkriveno
skladi$te za smje3taj baliranog otpada od 525 m? U sortirnici je smje3tena linija za sortiranje
otpada i presa za baliranje otpada jadine 60t. Za manipulaciju sa otpadom koristi se vilju¥kar i
utovariva¢. Sortirnica je kapaciteta 8 tona/h, a skladi¥ni prostor moZe primiti do 300 tona
baliranog otpada.
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Jame grobnice za zbrinjavanje Zivotinjskog otpada — smjeitene su u obuhvatu deponije
~Smiljeviéi” uz objekat kafilerije. Prva jama grobnica je izgradena 1997.god., ista je popunjena i
konzervirana 2001.god. Dvije jame grobnice, izgradene 2005.god. od vodonepropusnog
materijala, kruZznog oblika, dimenzija 10m dubine i 7m §irine, trenutno se koriste , a posljednja
jama grobnica koja je izgradena jo§ uvijek nije pustena u funkciju zbog nedostatka upotrebne
dozvole. U jame grobnice se odlaze Zivotinjski otpad I i II kategorije. Na deponiji Smiljevici je
planirana izgradnja jos dvije (2) kvadratne jame grobmice za koje je dobivena urbanistika
dozvola, a u toku je pribavljanje dozvola za gradenje. Navedeni kapaciteti jama grobnica mogu
osigurati zbrinjavanje Zivotinjskog otpada I i Il kategorije za period od minimalno 20 god.,
medutim u Kantonu Sarajevo nerije$eno je zbrinjavanje Zivotinjskog otpada IIT kategorije kaje bi,
u sluéaju da se jame grobnice ponu koristiti za ovu vrstu otpada, smanjio kapacitet na
maksimalno tri (3) godine.

1.6.3. Asfaltna baza

KJKP RAD d.0.0. u svom sastavu ima i asfaltnu bazu sa ispitnom laboratorijom, koja je smjestena na
lokalitetu Bacica, ulica Baci¢i 25. Kapacitet asfaltne baze je 50 t/h. Proizvode se vruéi i hladni asfalt

&ijt se kvalitet ispituje u vlastitoj laboratoriji.

1.6.4. Saobracéaj u mirovanju

Javni parkinzi na podru¢ju Kantona Sarajevo - javna parkiraliSta kojima KJKP ,,RAD* upravlja su:
- parkirali§ta sa automatskom naplatom kapaciteta 431 parking mjesta, i

- uliéna parkiraliita kapaciteta 1.410 parking mjesta.
natkrivene i otkrivene garaZe - KJKP “RAD* d.o.o. Sarajevo raspolaZe sa 13 garaZa od kojih

se 11 nalazi na podrucju op¢ine Novi Grad i 2 garaZe na podrucju opéine Centar, sa 2.307
pokrivenih 1 1.171 otvorenih garaZnih mjesta.

Tabela br.2 Pregled parking mjesta

Rt | it prar o i o Bl
1. { Natkrivene garaZe 13 2.307 2.307
2. | Otkrivene garaZe 9 1.171 1.171
3. | ParkiraliSta sa rampom i inkasantom 3 436 436
4. | Uli¢ni parkinzi 37 1.410 1.200

UKUPNO 62 5.324 5.114
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1.6.5.Mehanizacija

Tabela br.3. Pregled i starosna struktura mehanizacije

Broj

TIP MEHANIZACIJE Bro Prosjeéqa starost u
jedinica godinama
Autosmecari 43 12
Autocisterne 11 17
Cistilice 10 12
Grajferi 4 16
Pauk- vozila 5 16
Podizaéi 4 25
Kiperi - Gradnja 31 20
Rolo kiperi 2 21
Mali kiperi 12 16
Zimska sluzba ( Unimog) 23 25
Vozila za pranje kontejnera 1 11
146 .
RADNE 1 GRADEVINSKE MASINE
Radne i gradevinske masine 23 22
Radne i gradevinske magine na deponiji 8 5
RPN 3

1.7. Misija Preduzeta

Misija Preduzeéa je uspjeSno obavljanje javnih, komunalnih usluga i upravljanje infrastrukturnim
objetima dodjeljenim zakonskim propisima i odlukama osnivaga ili posebnim sporazumima i ugovorima

sa zainteresovanim stranama.

1.8. Vizija Preduzeéa

Ostati stabilno javno komunalno Preduzete koje ispunjava odekivanja osnivada i korisnika javnih,
komunalnih usluga, te biti primjer efikasnosti u obavljanju javnih, komunalnih usluga svima u Bosni i

Hercegovini.

1.9 Strateski ciljevi Preduzeca

Strateski ciljevi Kantonalnog komunalnog Preduzeéa RAD d.o.0. Sarajevo su:

* Kvalitetno pruZanje komunalnih usluga u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima;

»  Zadovoljstvo korisnika usluga i zanteresovanih strane;

= Pozitivno poslovanje na godi¥njem nivou;

* Kontinuirano poboljSanje i ulaganje u dalji razvoj komunalnih usluga, jadanje ljudskih resursa i
infrastrukture, povecanje efikasnosti procesa, smanjenje negativnih uéinaka na okolinu, te

uvodenje naprednih tehnologija.
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1.10. SWOT analiza

U tabeli broj 4 identifikovane su interne snage i slabosti , kao i eksterne prilike i prijetnje za Preduzece.

Tabela br.4: Swot analiza
Snage (Strengths)

Osnivaé Skupétina Kantona Sarajevo

Postojedi, znatajm resursi za obavljanje komunalnih
djelatnost1 (samitarna deponija, reciklaZno dvoriste,
asfaltna baza, garaZe za parkiranje vozila, veliki broj

_ specijalnih vozila 1 strojeva za obavljanje djelatnost,

znanje i dugogodi¥nje iskustvo uposlenih, vlastito

- tehnitko odrZavanje)

Komunalne usluge uredene zakonskim propisima

Prilike (Opportunities)

Dobyjanje finansijskih sredstava za kapitalne projekie 12

. Programa javnih mnvesticiza u Kantonu Sarajevo, Fonda za

zadtitu okoli¥a i EU fondova

¢ Dodatni prihodi razdvajanjem otpada i prodajom

izdvojenog reciklirajuéeg otpada
Saradnja sa opéinama na zajednitkom investiranju u

‘moderne sisteme prikupljanja 1 razdvajanje 1 odvoz otpada
_(podzemni kontejneri, zvonast: kontejneri, dualno

prikupljanje otpada)
Direktno dobijanje ljetnog i zimskog odrZavanja svih

“saobraéajnica i javnih povrina za &ije odrZzavanije je

odgovorna Direkeya za ceste Kantona Sarajevo

- Pokretanje zahtjeva za povecanja cijena prikupljanja i

! Zbrinjavanya otpada

Slabosti (Weaknesses)

Velika starost voznog parka

Velika opterecenost invalidima rada

Nerje#eni okolmski zahtjevi na deponiji Smiljeviei

Neefikasno planiranje i mjerenje procesa

Neefikasno 1spunjavanje zakonskih zahtjeva koji se

odnose na implementaciju FUK i energetske

efikasnosti

Zastario mformaciom sistem

Nezadovoljavajuéi stepen naplate

Opereéenost sudskim sporovima

Nedostatak finansijskih sredstava za kapitalne

projekie
. Nedovoljm1 kapacitetr 1 zmanje za izradu okolinskih..
projekata i apliciranje na EU fondove
Nekonkurentnost na trZi$tu za komercijalne proizvode
1 usluge (proizvodnja asfalta, izgradnja saobracajnica)
zbog kompleksnosti provodenja procedura javnih
nabavki

B W

o

5 G

11.

Prijetnje (Threats)

Nedovoljm 1 nepouzdam resursi za kvalitetnu reahzaciju
dodjeljenih usluga (velika starost 1 kvarovi vozila, mvalidi
rada i sl.)

Nerje¥ene nadleZnosti koje se odnose na ishodovanje
dozvola za gradnju na Deponiji Smiljevici

Neekonomska cijena prikupljanja i zbrinjavanja otpada
prema fizi¢kim licima koja se nije mijenjala od 1995
godne

Nemoguénost iskljuéenja neplati$a iz sistema odvoza
otpada.

Veliki tro¥kovi postupaka masovnih utuZenja i sporost
suda u rjeSavanju posupaka

Direktne i indirektne posljedice zbog nepredvidenih
nesreca vecih razmjera (zamljotres, poZari, pandemije)
Tro¥kovi zaposlenih ( poveéanje najniZe plate, inflacija...)
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II MJERLJIVI CILJEVI

Tabela br.5 Ciljevi Preduzeéa KIKP ,,RAD* d.o.o. sa postavijenim godisnjim indikatorima
mjerljivosti za 2023. godinu definirani su u narednoj tabeli:

Ciljana vrijednost
Procjenjena, ostvarena indikatora za
Rb Opis cilja Indikator mjerljivosti vrijednost indikatora | planirani trogodi3nji
period
2022. god 2023. god
UPRAVA
Finansijski odgovorno
poslovanje i . . .
1. | odrzavanje e e (D 27.000 30.000
ekonomske stabilnosti
preduzeca
Vrijednost kapitalnih ulaganja u
. . moderniziranje kontejnera za
fﬁ;ﬁgﬂ‘z‘ﬁma jo | Prikupljanje otpada, specijalnih
. . vozila i gradevinskih maSina,
2.. | nove vrijednosti .. s e
prema ocekivanjima dgperdtie, Satl) i, )]
gradana KS Sy
interni izvori 1.517.000 1.550.000
. . . . " Uraden pravilnik o
ovedanje efi en ansijsko . .
pProcesa '; ?S:m:::snostl f:;g:{]n anj:?;)i:::;:: (t;nUK)J & FUK-u, ncma Pokrenute aktivnosti
Lo pokrenutih aktivnosti
upravljanja i : =¥
3. . Usvojen pravilnik o
uskladivanje sa .
referentnim Implementiran sistem upravljanja Posu,’,pk‘]l, IRECTIE U potpunosti
standardima i drustvenom odgovornodcu i p?::uj IZ?ZJa imlementirani i
zakonskom propisima spretavanja podmiéivanja U toku jel;.,ls {]fajanje verificirani sistemi
plana integriteta
SEKTOR EKONOMSKIH, PRAVNIH I OPCIH POSLOVA
1. Obratunata kvadratura sa krajem 9.734.764 10.000.000
godine — gradani (m?) 3.202.814 3.300.000
Poveéanje naplate u -  pravna lica (m2)
1<31]elu individualne ' Stepen naplate (%)
omunalne potroinje -
1.pravna lica
2. fizitka lica 84 87
82,65 84
2. Smanjiti broj usvojenih Zalbi od 4 do 35
Poveéanije efikasnosti | strane URZ-a (%)
procesa javnih Pravovremeno raspisivanje postupka
nabavki javnih nabavki u skladu sa Planom 85 iznad 90
nabavki (%)
3 PO\ieéan_]e.reahzacue Proizvodnje asfalta (t)
proizvodnje asfalta - vrudi
- hladni 4.000 17.719
100 409




Plan poslovanja KJKP ,,RAD" d.o.o. Sargjevo za 2023. godinu

POGON JAVNA HIGIJENA I ODRZAVANIE JAVNIH SAOBRACAINICA

ugovorene radove

L. I}::\i:;;a:éijrieiallzacu B Vrijednost izvrenih radova na
. : odrzavanju, izgradnji i sanaciji 1.550.000 2.000.000
odrzavanju
saobracajnica puteva H;M] bez PDV-a
2. | Zadovoljstvo Ukupan broj opravdanih prituzbi 0 5% od izvr¥enih
korisnika usluga kupaca (Investitora) radova
Prosje¢an broj neopravdanih dana
ka¥njenja realizacije u odnosu na ¢ 10

DEPONIJA, RECIKLAZA OSTALQ

1.

Povedanje efikasnosti

Ozivljavanje neuskladenih i

Neuskladeni i

Uskladeni, Zivi i

procesa sistema nefunkcionalnih standardA BAS EN | nefunkcionalni efikasni sistemi
upravljanja ISO 9001:20151 BAS EN ISO sistemi upravljanja upravljanja
kvalitetom i 14001:2015, sistem upravljanja kvalitetom i
okolinskog kvalitetom kao i sistem okolinskog okolinskog
upravljanja menadZmenta, i implementirati upravljanja
sistemske i procesne procedure kao i
poboljiati ih kroz radna uputstva.
2.
Smanjenje potrofnje | Voda m? 106.241 105.179
energenata Elektrina energijakWh 1.266.136 1.253.475
Plin m? 198.009 196.029
Gorivo (Dizel)l 048.288 938.805
3. Koli¢ina baliranog reciklaznog 602 1.160
ProduZenje vijeka otpada (tona)
gﬁﬁ]\ﬁmmﬁ 1.Balirani reciklaZni otpad 552 1.080
) 2. Reciklirani otpad sa 50 80
reciklaznog dvorista
4. | Povecanje nivoa Broj educiranih udenika/studenata 650 850
Javne svijesti gradana Broj educiranih gradana 600 10.000
11 PLANOVI PREDVIDANJA POSLOVANJA
Tabela br. 6- Plan prikupljanja i zbrinjavanja otpada sa planiranim resursima u 2023. godini
A Procjena Plan 1
Red. br. YRSTA OTPADA Jed myj. 2022.g0d. 2023.god Index-
1 2 3 4 5 6=5/4
18 Otpad prikupljeni vlastitim vozilima t 153.924 155.463 101
28 Redovan odvoz t 141.484 142.899 101
2.1. Mijeani komunalni otpad t 138.712 139.934 102
2.2. Odvojeno prikupljeni ambalaZni otpad t 1.816 2.000 110
2.3 Gradevinski otpad t 1l 11 100
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Red. br. VRSTA OTPADA Jed mj. ;)r;;’::; 2012’;’?;0 g | Index.
1 2 3 4 5 6=5/4
24 Kabasti otpad t 945 " 954 101
25. Nekomunalni otpad - ostali t 0 0 0
3 Vanredan odvoz t 12.440 12.564 101
3.1. Mijeani komunalni otpad 10.134 10.235 101
3.2 Odvojeno prikupljeni ambalaZni otpad 55 56 101
33. Gradevinski otpad 0 0 0
34. Kabasti otpad 257 259 101
35. Nekomunalni otpad - ostali 1.994 2014 101
RROJ Stalno uposleni 187 200 107
RADNIKA Sezonski radnik 96 96 100
Podzemni kontejneri kom 57 60 105
Zvonasti kontejneri kom 295 313 106
KONTEINERI Metalni kontejneri 1100 1 kom 10.000 10.500 105
E?)MUN Plastiéni kontejneri 1100 1 kom 600 800 133
ALNI . . e
OTPAD gﬁ;ﬂ:{ﬁﬂfpﬁmhn“ skn = 10.545 14545 | 138
E(;pe za krupni otpad i otpad iz procesa kom 126 139 110
Podzemni kontejneri kom 72 75 104
Zvonasti kontejneri kom 130 350 269
Metalni koniejneri 1100 1 kom 870 920 106
Plastiéni kontejneri 1100 1 kom 60 610 1017
KONTEJNERT _Efﬂ:ﬁ“;ﬁfm““ﬁ Sk Eem 10.545 18.545 176
1%1?1 EEESJJEN}E Korpe za papir kom 2 5 250
AMBALAZNOG | Korpe za plastiku kom 2 5 250
OTPADA Korpe za staklo kom 3 6 200
Korpe za metal kom 3 6 200
Korpe za kabasti otpad kom 4 7 175
KONTEJNERI Korpe za gradevinski otpad kom 2 5 250
ZA POSEBAN Korpe za cestovne gume kom 3 6 200
KABASTI Korpe za elektro i elektroniéki otpad kom 6 9 150
OTPAD Korpe za bio-otpad 1 4 400
Korpe za drvenu ambalazu kom 1 4 400
Auto smeéari kom 43 47 109
Auto smeéari sa kranom kom 3 5 167
L?\ZS%% ! Sandu&ari kom 7 9 129
Podizati kom 4 6 150
Greiferi kom 4 4 100
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n Procjena Plan
Red. br. VRSTA OTPADA Jed mj. 2022.g0d. 2023.god Index
1 2 3 4 5 6=5/4
Mali kiperi kom 12 12 117
Vozilo za pranje kontejnera kom 1 2 200
Tabela br. 7- Plan rada ljetnog i zimskog odrzavanja javnih saobralafnica u 2023.godini
St T Plan 2023
.. rocjena za od. 4
I-RB VRSTA RADOVA mjere | 2022 godinu g Index
1 2 3 4 5 6=5/4
REDOVNO ODRZAVANJE I SANACIJA SAOBRACAJNICA
1. | MaSinski iskop materijala m? 4.105 5.296 129
2. | Ruéni iskop zemlje m? 64 83 129
3. | Maginski iskop asfalta m? 10.772 13.896 129
4. | Runi iskop asfalta m? 340 438 129
5. | Izrada kanalizacije i drenaZa m' 12 16 129
6. | Izrada i ugradnja tamponskog sloja m? 3.212 4.143 129
7. | Ugradnja betonskih ivi¢njaka m! 3.280 4.232 129
8. | Ugradnja asfaltnog sloja m? 20.977 27.061 129
Betoniranje potpornih armirano betonskih zidova
9. | komplet sa temeljem, temelja stubova, ograda, podloga i m® 20 25 129
sl.
10. Naba\{ka i ugradnja ¥ahtova, §ibera, hidranta, slivni€kih kom 147 190 129
resetki
11. | Frezanje asfalta m? 463 597 129
12. | Rusenje i vadenje svih vrsta ivitnjaka m 3.101 4.001 129
SAOBRACAJINA SIGNALIZACIJA
1. | Izrada horizontalne signalizacije m? 12.180 15.713 129
2. | Ugradnja vertikalne signalizacije
2.1. | Saobracajni znakovi, ogledala, dopunske table kom 144 186 129
2.2. | Stubovi za znakove svih dimenzija kom 221 285 129
3. | Ostale aktivnosti (postavljanje ograde) m! 815 1.051 129
4, | Rufenje 42 54 129

ODRZAVANJE KOLOVOZA, TROTOARA,
STEPENICA I MOSTOVA U ZIMSKOM PERIODU
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1. Madinsko odrZavanje kolovoza m 485.642 485.642 100

2. Masinsko odrZavanje trotoara m’ 123.273 123.273 100

3 Rutno odrZavanje trotoara, stepenica, raskrsnicai m? 49.870 49.870 100

_mMostova ? .

Razgrtanje snijega i spredavanje poledice na kom. 14 36 105

VOZILA kolovozu _ |
Razgrtanje snijega i sprefavanje poledice na kom. 4 6 150
trotoarima

Radna jedinica za ljetno i zimsko odrZavanje javnih saobracajnica* obavlja sljedede vrste poslova:

- Ljetno i zimsko odrZavanje javnih sabraajnica
- Horizontalna i verikalna signalizacija
Rusenje bespravno izgradenih objekata

U skladu sa Zakonom javnih nabavki "Radna jedinica za ljetno 1 zimsko odrZavanje javnih
saobracajnica® pratila je objave na Javnom portalu nabavki i aplicirala u skladu sa tehni¢kim i
operativnim moguénostima. U izvje$tajnom periodu je aplicirano na devet tendera i sklopljene je pet
Ugovora.

Za radove na sanaciji ul. Kranjdevieva druga faza planirano je izvodenje radova u 2023. godini,
nakon izvedenih radova na rekonstrukciji vodovodne mreZe. Investitor ovog projekta je Op¢ina Centar
Sarajevo.

U 2023. godini nastaviée se radovi po Okvirnom sporazumu za ruSenje i uklanjanja bespravno
izgradenih objekata Investitor Opéina Centar Sarajevo.

Na osnovu potpisanog Eetverogodi$njeg Okvirog sporazuma 2020. godine sa Direkcijom za puteve
KS za zimsko i ljetno odrZavanje saobracajnica na podrucju Cetiri gradske Opéine Stari Grad, Centar,
Novo Sarajevo i Novi Grad nastavice se radovi i u 2023. godini.

Takoder, sa Direkcijom za puteve KS je do aprila 2023. godine aktivan ugovor za za rufenje i
uklanjanja bespravno izgradenih objekata.

Tabela br. 8 -Plan rada éiséenja i pranja javnih saobraéajnica, odrzavanja zelenih povr§ina u opéini
Hijas i éiséenja divijih deponija u 2023. godini

Procjena | Plan2023." o
Rb. VRSTA RADOVA Jed. | 2022.godina |  gadina
mjere
1 2 3 4 5 6=5/4
1 Rudno &i¥éenje saobradajnica m? 300.748.064 | 300.748.064 100
) Masinsko Si¥éenje saobracajnica m 30.075.088 30.075.088 100
i Pranje javno-prometnih sacbraéajnica m? 62.713.950 62.713.950 100
4, QdrZavanje zelenih povr§ina Opéine Ilija¥ m? 200.500 200.500 100
5. OdrZavanje javne higijene-divlje deponije kom 1.535 1.535 100
BROJ -stalno uposleni radnici
140
RADNIKA | -sezonski radnici 115 128
i Cistilice kom 10 11 110
ZILA 1 -
MASINE Traktori kom 4 5 125
Cisterne kom 10 11 110

Tabela br. 9 - Plan aktivnosti na deponiji Smiljevici u 2023. godini
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Procjena

Plan 2023

Jed
R.b. VRSTA OTFADA ‘mj. | 2022.godina god. Index
1 2 3 4 5 6=5/4
1. Ukupni otpad primljen na deponiju Smiljeviée ¢ 169 275 170.968 101
L1 MijeSani komunalni otpad t 152.783 154.311 101
1.2, Odvojeno prikupljeni ambalaZni otpad t 1.948 1.968 100
1.3. Gradevinski otpad t 10.847 10.955 101
1.4. Kabasti otpad 1.185 1.197 101
175, Nekomunalni otpad - ostali 2.512 2.537 101
bk Zivotinjski otpad odloZen u jame grobnice kg 71.398 72.111 101
3. Ukupno reciklirani otpad t 602 1.160 193
3.1 Balirani reciklaZni otpad na sortirnici t 552 1.080 196
3.2 Reciklirani otpad sa reciklaZnog dvorista t 50 80 160
413 Renameicdiotenitibacnai e otk t 168.673 169.808 101
Smiljeviéi
Specijalno vozilo za prevoz Zivotinjskog kom
0 1 0
o otpada
voz;}a ! Magine za razgrtanje otpada kom 2 2 100
fasine Magine za kompaktiranje otpada kom 2 2 100
Rovokopati kom 1 1 100
Postrojenje za sortiranje otpada kom 1 1 100
oprema za —
obradu Prese za baliranje otpada kom 3 3 100
otpada Viljuskari kom 2 2 100
Korpe za prihvat otpada kom 21 21 100
prihvat
Zivotinjskog | Jame grobnice kom 2 ) 100
otpada
Tabela br. 10. - Planirane aktivnosti na Asfaltnoj bazi u 2023. godini
-R.b AKTIVNOST Jed mj. | Procjena 2022 god. Plan 2023 Index
1 2 3 4 5 6=5/4
1 Proizvodnja vruéeg asfalta 4.000 17.719 443
2 Proizvodnja hladnog asfalta t 100 409 409
BROJ RADNIK A Stalno u].JOSICI%l ' 9 11 122
Sezonski radnici 2 2) 100
VOZILAT e
MASINE Radna masina 1 1 100
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Sluiba za odriavanje i prateéu tehnicku podr§ku

Sluzba za odrzavanje i pratecu tehnitku podrsku angaZovana je na tekuéem odrzavanju i popravkama
vozila, mehanizacije, posuda za otpad, izradi nadstreinica za kontejnere, odrzavanju radio veza i
infrastrukture i gradevinskih objekata na nivou Preduzeéa.

SluZba za odrzavanje i prateéu tehnitku podriku angaZovat ée se na slijedeéim poslovima:
* Vodenje primopredajnih zapisnika,
* Prikupljanje i praéenje tehnitke dokumentacije za opravku vozila za postojeéa i
novonabavljena vozila i masine.
Organizuje obuke i edukacije za odrzavanje postojecih i novonabavljenih vozila.
Organizuje obuke i edukacije vozada na postojec¢im i novonabavljenim vozilima.
Dijagnostika i defektaZa na vozilima i masinama.
Identifikacija kataloskih brojeva i izrada specifikacija rezervnih dijelova za nabavke na
dnevnoj bazi.
¢ lzrada crteZa i skica za nestandardne rezervne dijelove i pripremu tehnike dokumentacije za
izradu iste
* Svakodnevni kontakti sa Odjeljenjem za komercijalne poslove u vezi pobolj§anja isporuke
rezervnih dijelova.
Analiza utro$ka materijala i rezervnih dijelova.
Analiza utro$ka materijala s obzirom na stanje i starost vozila i mehanizacije.
Vodenje reklamacije u vezi isporutenih neodgovarajuéih rezervnih dijelova i opreme.
Evidencija i raunarska obrada trebovanja, radnih naloga i saopitenija.
Izrada radnih planova i izvje$taja o radu u toku godine.
Kontakti sa Tehnitkih sluzbama proizvodata i isporugioca opreme u cilju kvalitetnog
odrzavanja opreme i servisiranja u garantnom roku.
¢ Kontakti i saradnja sa ostalim Sluzbama u Preduzeéu.

Odjeljenje za srednje i velike popravke mehanizacije

Odjeljenje za srednje i velike popravke mehanizacije angaZuje i planira svoje aktivnosti na
organizaciji poslova i opravkama vozila i gradevinske mehanizacije, nadogradnji kao i ograda,
objekata, izradi ni¥a za kontejnere i ostalog.

U 2022. godini je realizovano 5387 raznih aktivnosti u Odjeljenju za srednje i velike popravke
mehanizacije. Zbog odradenog velikog obima posla u 2022.g smatramo da u 2023.godini. neée doéi do
nekih veéih odstupanja u broju aktivnosti odnosu na 2022.godinu (poveéanje cca 5%).

Odjeljenje za odrzavanje i servisiranje mehanizacije

Ocekujemo da ¢e u 2023.godini do¢i do povecanja broja aktivnosti u prosjeku za 10% u odnosu na
2022.godinu. Olekujemo da ée snabdjevanje sa medijima za podmazivanje i rashladnim sredstvima
biti urednije i da ¢e se aktivnost servisiranja obavljati redovnije.

S obzirom na starost vozila i sloZenost poslova koji se obavljaju u sklopu Odjeljenja za odr¥avanje i
servisiranje mehanizacije tesko je predvidjeti tadan broj vanplanskih aktivnosti.

Takoder moramo napomenuti da broj aktivnosti najvi§e zavisi od angaZovanosti mehanizacije i
ostalih sredstava rada, te prohodnosti u javnim nabavkama.
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ObrazloZenje o planiranim aktivnostima i mjerama za poboljsanje rada:

Sluzba sa svoje dvije radne jedinice planira da izvr3i zahtjeve ostalih pogona iz domena svoje
djelatnosti prema preuzetim zadacima iz plana za period 2023, godine. Aktivnosti se ogledaju u
sloZenosti odrZavanja i opravke razli¢itih vrsta, namjene, tipova i proizvodata vozila i mehanizacije sa
-velikom starosti voznog parka §to nije svojstveno za klasi¢ni servis za odrZzavanje vozila samo jednog
proizvodada. Ilustracije radi, Sluzba planira svoje aktivnosti na opravci preko 590 garaznih brojeva
razli¢itih $asija ,specijalnih magina, nadogradnji i gradevinskih magina, uredaja i postrojenja.

Za planirane radne aktivnosti na gore navedenom voznom parku i mehanizaciji potrebna je velika
struénost, znanje, strpljenje i opremljenost raznim alatima Sto je teSko uskladiti obzirom na
heterogenost voznog parka i nemoguénost redovne obuke stru€nog kadra. Takoder, teSkoée se
ogledaju i kod neobezbjedenja verifikovanih servisa za isporucenu opremu u Sarajevu ili BiH, §to
imamo problem sa opremom u garantnom roku i daljenjeg pruzanja podrike od strane isporudioca
opreme (dugo se ¢eka na intervencije, povratne informacije, isporuku rezervnih dijelova, nestruénost
ljudi u servisima), kao i neadekvatnih kataloga. Zbog starosti voznog parka i tefkih uslova rada
povecava se broj generalnih opravki motora, mjenjada i diferencijala.

Planom i programom Sluzbe za odrzavanje i pratec¢u tehni¢ku podriku cilj je smanjiti eksterne usluge,
§to znadi da se sve vise kvarovi popravljaju u samoj SluZbi, bez uklju¢ivanja eksternih saradnika.

Komunalni redari

Odjel komunalnih redara 1 kontrole ¢e u 2023. godini vrSiti redovnu kontrolu odrZavanja éistoce
i zaStitu &istoe na javnim povriinama na podruéju Kantona Sarajevo, a na osnovu Zakona o
komunalnoj &istoéi (Sl. novine Kantona Sarajevo br. 14/16), Zakona o izmjeni Zakona o komunalnoj
gistoéi (SL. novine Kantona Sarajevo br. 22/19), Zakona o komunalnim djelatnostima (Sl. novine
Kantona Sarajevo br. 14/16), Zakona o izmjeni Zakona o komunalnim djelatnostima (Sl. novine
Kantona Sarajevo br. 22/19), zadtitu Cistoée u zajednickim dijelovima stambenih zgrada na osnovu
odredaba gradske odluke o kuénom redu u stambenim zgradama (S1. novine Kantona Sarajevo br.
17/2008) i aktivno uestvovati kao i do sada, u realizaciji Plana interventnih mjera u sludajevima
prekomjerne zagadenosti zraka u Kantonu Sarajevo, a sve u saradnji sa Kantonalnom upravom za
inspekcijske poslove, §to predstavlja misiju rada Odjela komunalnih redara i kontrole, a na osnovu
istog cilj rada Odjela komunalnih redara i kontrole je sprijeavanje krienja odredaba gore navedenih
Zakona i odluka §to bi u konaénici trebalo dovesti do poboljSanja komunalne higijene na podrudju
Kantona Sarajavo.

Obzirom da rad Odjela komunalnih redara i kontrole na osnovu odredaba Zakona o komunalnim
djelatnostima spada u zajedni¢ku komunalnu potro3nju tako i finansiranje rada Odjela u potpunosti
zavisi, od budZeta Kantona Sarajevo.

Odjel komunalnih redara i kontrole ¢e u planiranom periodu brojati 32 komunalna redara, koji
¢e svoj rad vrsiti u dvije smjene uklju€ujuéi i rad tj. deZure subotom, nedjeljom, drZzavnim i vjerskim
praznikom, po zahtjevu stranaka 1 po sluZbenoj duZznosti, tako da ¢e rad Odjela biti svakodnevan.

Kontrola se planira vriiti na podrucju svih devet opéina Kantona Sarajevo, 3to znaci na Cetiri
gradske opéine (Stari grad, Centar, Novo Sarajevo, Novi grad) i op¢ine Ilidza, Vogos¢a, HadZi¢i,
Trnovo i Ilijas.

Odjel komunalnih redara 1 kontrole ée i u planiranom periodu tj. u 2023. godini pored redovnih
obilazaka terena po sluzbenoj duZnosti i zahtjevima stranaka na svim lokalitetima na podrucju
Kantona Sarajevo gdje se bude ukazala potreba vr3iti i deZure tj. viSednevno prisustvo na odredenim
lokalitetima kako bi se sprijedilo krSenje odredaba Zakona o komunalnoj ¢isto¢i, a samim tim i
pobolj$alo ukupno stanje komunalne higijene na podru¢ju Kantona Sarajevo. U svim konkretnim
sludajevima gdje se utvrdi da je doslo do radnji suprotnih zakonu komunalni redari ¢e na licu mjesta
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odmah reagovati, safinjavati zapisnike ili sluZbene zabiljeSke i preduzimati druge mjere iz svoje
nadleZnosti.

U okviru Odjela komunalnih redara i kontrole i u 2023. godini planira se rad na eko telefonu (033 660
000) koji ¢e biti dostupan za dojave gradana i drugih subjekata u dvije smjene (ponedjeljak — petak) od
07:00 — 21:00 sati, kao i dezura subotom od 08:00 — 16:30 sati. Dojave gradana ¢e biti evidentirane,
obradene i cdmah proslijedene ekipama komunalnih redara na terenu, eventualno drugim sluzbama, na
nadleZno postupanje i dalji rad.

Tabela br. 11.- Tabelarni prikaz planiranih aktivnosti na poslovima komunalnih redara u 2023.

godini
Procjena Plan 2023.
R, Jed.
5 VRSTA AKTIVNOSTI | mjere | 2022.godina | godina ity
1 2 ' 3 4 5 6=5/4

1. Izvrieno pregleda kom 18.113 18.475 | 102

2% Kontrolni pregledi I usmene intervencije kom 6.767 6.902 | 102

3. Sadinjeno zapisnika I sluZbenih zabiljeski kom 2.148 2.191 | 102

4, Podneseno prijava kom 1.730 1.765 | 102

5. Primljeno zahtjeva kom 1.844 1.881 | 102

Sektor za ekonomske, pravne i opée poslove

Sektor za ekonomske, pravne i opée poslove, preko svojih organizacionih jedinica, pruZa finansijske,
knjigovodstvene, naplatne, komercijalne, pravne, kadrovske, administrativne i druge opée usluge
neophodne za odvijanje osnovnih djelatnosti Preduzeéa.

Uprava Preduzeca ¢e se u 2023. godini bazirati na poveéanju efikasnosti procesa u Sektoru, a posebno

na:

kontinuiranom uklju¢ivanju neregistrovanih korisnika i neobradunatih povriina u sistem
naplate,

poveéanju stepena naplate potraZivanja,

boljem planiranju i efikasnijem provodenju postupaka javnih nabavki, a u skladu sa
Pravilnikom o javnim nabavkama KJKP ,,RAD" d.o.o0. Sarajevo, novembar 2022. godine
uspostavljanju sistema finansijskog upravljanja i kontrole, obzirom da je usvojen Pravilnik o
finansijskoj upravljanju i kontroli u KJKP ,,RAD“ d.o.0. Sarajevo, septembar 2022. godini,
poletak aktivnosti sa resornim Ministarstvom u vezi sa utvrdivanjem ekonomskih cijena
usluga KJKP ,Rad“ d.o.o. Sarajevo

Jjatanje kapaciteta Uprave za anti-korupcione mehanizme i uvodenje jasnih i sigurnih
procedura internih prijava nepravilnosti i korupcije, uz poseban osvrt na zastitu identiteta
prijavilaca, te zaStitu prava u sluéaju povrede, a sve u skladu sa Zakonom o suzbijanju
prevencije i korupcije u Kantonu Sarajevo (,,SluZbene novine Kantona sarajevo™ br. 21/22) i
Pravilnika o postupku internog prijavljivanja korupcije u KIKP ,,RAD“ d.o.0. Sarajevo,
novembar 2022. godine

poboljanju sistema upravljanja prituZzbama korisnika usluga,

identificiranju kljuénih procesa u Preduzedu koji su podloni narufavanju integriteta n skladu
sa Planom integriteta KJKP ,,RAD“ d.o.0. Sarajevo, decembar 2022. godine,

unapredenju informacionog sistema u Preduzeéu

sprovodenju i poveéanju zastite na radu radnika u KJKP ,,RAD* d.0.0. Sarajevo kroz Plan i
program mjera zaStite na radu, august 2022. godine i Plan i program obu&avanja i obrazovanja
radnika u KJKP ,, RAD“ d.o.o. Sarajevo, august 2022. godine
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1V PLAN LIUDSKIH RESURSA I ZAPOSLIAVANJA

Preduzece trenutno zapoSljava 1.056 radnika, $to je za 14,15% manje od ukupnog broja
sistematizovanih radnih mjesta. Poseban problem Preduz'.ecu predstavl_jaju invalidi rada koji ¢ine 12,3
% (130 radnika) od ukupnog broja zaposlenih.

Osim popunjavanja kljuénih procesa strudnim kadrovima Uptava ée u ostalim segmentima zadrZati
broj radnika na nivou 2022. godine, uz popunu mjesta upraznjenih zbog odlazaka radnika u penziju ili
nastanka drugih neZeljenih dogadaja.

Tabela br. 12.- Plan radne snage po osnovu nadina zasnivanja radnog odnosa u 2023. godini.

R T Kvalifikacija Broj " Broj faduika | Planirant broj. Plan Planirari | Index

b, sistemtizovnih 31. penzionisanih prijema broj radnika

radnih mjesta 12.2022 radnika u radnika u u.2023.
) 2023.g0d. 2023. godini |

1 2 3 4 5 6 7 8=7/4
1. [ vss 76 59 3 5 61 103
2. [ vSs 23 19 0 0 19 100
3. | VKV 23 20 1 1 20 100
4, | ss8 270 243 4 5 244 100
5. [ RV 282 240 4 8 244 100
6. | NK 556 475 12 63 526 111
UKUPNO " 1230 1056 24 82 | 1.114}] 105

Osim popunjavanja kljuénih radnih mjesta struénim kadrovima kao i povecanja broja komunalnih
radnika Uprava ¢e nastojati smanjiti broj sistematizovanih radnih mjesta u 2023. godini.

Tabela br. 13. Tabelarni prikaz planirane radne snage po Pogonima / Sektoru u 2023. godini

dBnﬁ Broj Plainirani
R. Lo PO | radnika broj
b AR sistema- | 37722032, | radnika | 29X
= godine 2023
1 2 | 1 3 4 s 6=5/4
1. | Javna higijena i odrZavanje javnih saobradajnica 696 609 665 109
2. | Sektor za ekonomske, pravne i op¢e poslove 324 281 283 101
NA NIVOU PREDUZECA
- direktor
- sekretar preduzecéa
- tehnigki sekretar direktora preduzeda
-vozat direktora
3 |- koordinator za javnu higijenu
" | - intemna revizija
-komunalni redari i kontrola
- deponija
-sluZba za odrZavanje i pratecu tehni¢ku podriku
-sluZba za upravljanje otpadom,zastitu okolia i
upravljanje sistema kvaliteta 210 166 166 100
UKUPNO 1.230 1.056 1.114 105
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V PLAN NABAVKE I KAPITALNIH ULAGANJA

U skladu sa Planom poslovanja Preduzeéa, odredbama Zakona o javnim Preduzeéima, Zakona o
javnim nabavkama BiH i operativaim procedurama u KJKP “RAD” d.c.o. Sarajevo, sadinjen je Plan
- nabavki roba, usluga i radova , kao i kapitalnih ulaganja za 2023. godinu.

Plan nabavki, kao i kapitalnih ulaganja je sastavni dio Plana poslovanja za 2023. godinu.

Kapitalna nlaganja iz vlastitih sredstava za 2023. godinu planirana su u iznosu od 1.550.000 KM.

VI KAPITALNI PROJEKTI

Tabela br. 14 - Projekti prethodnog perioda

OB

Plan ulaganja- raspoloilvasre(istva KM
R.br. Ulaganja po projektima 2023. Ukupno
Unaprijedenje prikupljanja komunalnog otpada u Kantonu Sarajeve - Program javnih investicija
I
2023.-2025.
Naziv projekta - ,Nabavka opreme za komunalna preduzeéa® 674.900,00 674.900,00
Sredstva iz Budfeta KS 674.900,00 674.900,00
UKUPNO ULAGANJE I 674.900,000 674.900,00
I Uspostavljanje integrisanog upravljanja otpadom kroz sistem selektivnog prikupljanja otpada -
Program javnih investicija 2023.-2025.
Naziv pro_lektfz - ,,Elﬁkasan sistem upravljanja otpadom u 1.494.743,26 1.494.743,26
Kantonu Sarajevo
Ceika razvojna agencija 1.494.743,26 1.494.743,26
Naziv projekta - ,,.Sporazum o nabavci komunalne opreme na
podrutju Opéine Had#iéi BalIBRAN SlEH0C
Izvori sredstava - Opéina Hadsiéi 8.058,00 8.058,00
Naziv projekta - ,,Opéina sa nula otpada - Centar” i ,,Opéina
sa nula ofpada - llija&* 31.514,02 31.514,02
IZVO‘I.‘I sredstava - Program prekogranicne saradnje BiH- 31.514,02 31.514.02
Srbija IPA2
UKUPNO ULAGANJE 11 1.534.315,28 1.534.315,28
Unaprjedenje sanitarnog odlaganja otpada u okviru RCUO "Smiljevi¢i" - Program javnih investicija
m
2023.-2025
Naziv projekta - ,,Sporazum na Izgradnji sistema za odvodnju
otpadnih voda sa kafilerije na deponiji Smiljeviéi® 110.834,95 110.834,95
Izvori sredstava - BudZet KS 110.834,95 110.834,95
UKUPNO ULAGANJE I 110.834,95 110.834,95
UKUPNO ULAGANJE (I+II+IT) 2.320.050,23 2.320.050,23
Struktura ulaganja _Ukilpno
1 Sredstva iz BudZeta KS 785.734,95 785.734,95
P Sredstva finansirana od strane opéine HadZiéi 8.058,00 8.058,00
3 Cedka razvojna agencija 1.494.743,26 1.494.743,26
4 IPA 31.514,02 31.514,02
UKUENO: 2.320.050,23 2.320.9050,23
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Tabela br. 15 - Planirani projekti

Plan tlagan]a < FASPOIOTIVA STedstva)

R.br. Ulaganja po projektima 2023. Ukupno (KM)
I Uspostavljanje integrisanog upravljanja otpadom kroz sistem selektivnog prikupljanja otpada - Program
javnih investicija 2023.-2025,
"Get It Sorted" upravljanje otpadom zasnovano na podacima
i sistem dono$enja odluka za Sarajevo - GIS SARAJEVQO 128.520,31 128.520,31
Sredstva finansirana od strane UNDP 73.204,29 73.204,29
Sredstva finansirana od strane T-MAPY 55.316,02 55.316,02
Sporazum o sufinansiranju nabavke opreme u okviru
projekta ,,Efikasan sistem upravljanja otpadom u Kantonu 140.000,00 140.000,00
Sarajevo™ (nabavka opreme - vozilo kiper i press kontejner)
Viastita sredstava 80.000,00 80.000,00
Sredstva finansirana od strane Opdine Trnovo 60.000,00 60.000,00
UKUPNO ULAGANJE I 268.520,31 268.520,31
Unaprjedenje sanitarnog odlaganja otpada u okviru RCUO "Smiljevi¢i" - Program javnih investicija
I
2023.-2025
Naziv projekta - ,,Sporazum o [zgradnji dvije jame grobnice 490.116,00 490.116,00
i nabavci i ugradnji dva biofiltera na deponiji Smiljeviéi
Izvori sredstava - Budet KS 280.116,00 280.116,00
Viastita sredstava 210.000,00 210.000,00
TKUPNO ULAGANJE 11 490.116,00 490.116,00
1 Projekti sufinasirani od strane Fonda za zaStitu okoli¥a FBiH
Nabavka opreme, izrada projektne dokumentacije i 420.000,00 420.000,00
energetskog audita
Izvori sredstava Fond za zastitu okoliSa 298.000,00 298.000,00
Viastita sredstava 122.000,00 122.000,00
UKUPNO ULAGANJE II1 420.000,00 420.000,00
v Nabavka opreme, softvera
Nabavka opreme, softvera i projektne dokumentacije 1.138.000,00 1.138.000,00
Viastita sredstava 1.138.000,00 1.138.000,00
UKUPNO ULAGANJE (HII-HII+IV) 2.316.636,31 2.316.636,31
Struktura ulaganja Ukupno
1 Sredstva iz BudZeta KS 280.116,00 280.116,00
2 Vlastita sredstva 1.550.000,00 1.550.000,00
3 Sredstva finansirana od strane op¢ine Trnovo 60.000,00 60.000,00
4 UNDP 73.204,29 73.204,29
5 T-MAPY 55.316,02 55.316,02
6 Fond za zadtitu okoli$a 7 298.000,00 298.000,00
UKUPNO: 2.316.636,31 2.316.636,31
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VII FINANSIJSKI PLAN

7.1. Plan prihoda

Tabela br. 16 - Tabelarni prikaz planiranog prihoda u 2023. godini

KM
R. OPIS Rebalans Procjena Plan 2023 Index Index
b plana 2022 2022 % %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1 PRIHODI

1 | Poslovni prihodi 31.100.000 32.785.000 35.012.000 | 106,79% 112,58%
2 | Ostali poslovni prihodi 7.812.000 7.240.000 8.663.000 | 119,65% 109,92%
3 | Finansijski prihodi 440.000 1.083.000 300.000 | 27,70% 68,18%
4 | Ostali prihodi 1.920.000 1.923.000 2.023.000 | 105,2% 105,36%
' UKUPNO PRIHODI (1 do 4) 41.272.000 43.031.000 45.998.000 1 106,89% | - 111,45%

U 2023. godina planiran je ukupan prihod u iznosu od 45.998.000 KM i isti je za 6,89% veéi od
procjene za 2022. godinu, odnosno za 2.967.000 KM, dok je u odnosu na Rebalans plana za 2022.
godinu veéi za 11,45%. Strukturu ukupnih prihoda &ine poslovni prihodi, ostali poslovni prihodi,
finansijaki prihodi i ostali prihodi.

Poslovni prihodi
Poslovni prihodi planirani su u iznosu od 35.012.000 KM i isti su za 6,79% veéi u odnosu na procjenu

za 2022. godinu, a za 12,58% veéi su u odnosu na Rebalans plana za 2022. godinu.

Prihodi od individualne komunalne potrosnje

Najvece ugedée u planiranim prihodima odnosi se na individualnu komunalnu potro$nju u iznosu od
25.640.000 KM i 1,55% veti su u odnosu na procjenjeni prihod za 2022. godinu. Odnose se na prihod
od redovnog odvoza komunalnog otpada za fizitka i pravna lica, vanredan odvoz otpadaka i &idéenje i
pranje po narudbi.

Prihod ljetnog odriavanja i izgradnje saobraéajnica i ruSenja planiran je u iznosu od 2.280.000 KM,
vedi je za 40,9% od procjene za 2022, godinu, a za 4,5% u odnosu na Rebalns plana za 2022. godinu.

Prihod Zimske sluibe planiran je u iznosu od 1.700.000 KM (fakturisani) i isti je za 6,3% veéi od
procjene za 2022, godinu.

Prihod R.J. Saobracaj u mirovanju

Planiran je u iznosu od 2.750.000 KM, $to je za 8,74% viSe u odnosu na procjenu prihoda za 2022,
godinu. Odnosi se na naplatu parkinga -garaZe, parking karte, parking naljepnice, parkomat,
postavljanje lisica, usluge pauk sluZbe i leZarinu. Ostali prihodi u iznosu od 28.000 KM, odnose se na
zakup prostora za napustena vozila i premje¥taj napustenih vozila.

Prihod od prodaje asfalta trecim licima planiran je u iznosu od 1.954.000 KM, to je 122 puta vise od
procjene za 2022. godinu,

Prihod od usluga deponovanja otpada za treéa lica i uniftenje robe planiran je u iznosu od 200.000
KM, veéi je za 14,3% u odnosu na procjenu za 2022. godinu.
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Prihodi od prodaje razvrstanog otpada
Planiran je u iznosu od 250.000 KM, veéi je za 14,2% u odnosu na procjenu za 2022. godinu.

Prihod od kafilerskih usluga
Ovaj prihod planiran je u iznosu od 100.000 KM, i isti je manji za 11,5% u odnosu na procjenu za
2022. godinu. '

Prihodi koji se odnose na izdavanje potvrda za izmirene obaveze i potvrda za urbanisticke saglasnosti
planirani su u iznosu od 38.000 KM 1 isti je za 5,6% veéi od procjene za 2022. godinu.

Ostali posiovni prihodi
Ostali poslovni prihodi planirani su u iznosu od 8.663.000 KM veci su od procjene za 2022. godinu za
19,65%.

Prihod Zajedniéke komunalne potro¥nje

Planiran je u iznosu od 5.492.000 KM i na nivou je procjene za 2022. godinu. Odnosi se na ruéno
di§éenje saobraéajnica, mafinsko ¢&iéenje saobracajnica, pranje saobracajnica, uklanjanje divljih
deponija, odrZavanje zelenih povrina opéine Ilija%, higijeni¢arsku sluzbu, zimsko odrZzavanje trotoara,
stepenica i mostova.

Dotacija —Komunalni redari
Dotacija za komunalne redare iz Budzeta Kantona Sarajevo planirana je u iznosu od 1.190.000 KM i
ista je kao procjena za 2022. godinu.

Prihod Interventne mjere za prekomjernu zagadenost zraka u KS planiran u iznosu od 171.000 KM.

OdloZeni prihod

Princip suleljavanja prihoda i rashoda iznos je koji je sadrzan u vrijednosti stalnih sredstava
nabavljenih putem donacije i istovremeno u vrijednosti iskazane amortizacije, a planiran je u iznosu
od 1.810.000 KM $to je za 4,02% veci u odnosu na procjenu za 2022. godinu.

Finansijski prihodi
Finansijski prihodi planirani su u iznosu od 300.000 KM i manji su od procjene za 2022. godinu za
72,3%. Odnose se uglavnom na zatezne kamate po raCunima za pruZene usluge pravnim licima i

domaéinstvima.

Ostali prihodi
Ostali prihodi planirani su u iznosu od 2.023.000 KM i veéi su od procjene za 2022. godinu za 5,2%.

Odnose se na vanredan prikod u iznosu od 1.553.000 KM i ostali prihod u iznosu od 470.000 KM.

NAPOMENA: u narednim tabelama prikazani su prihodi po vrsti djelatnosti preduzeéa

Tabela br. 17. - Tabelarni prikaz planiranog prihoda pogona Javna higijena i i odrZavanje javnih

saobracajnica 7 KM
R. OPIS Rebalans Procjena Plan 2023 Index Index
- b plana 2022
2022 % %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=31
1 | Prihodi od individuaine 26.618.000 | 28.138.000 27.948.000 | 993% | 1050%
komunalne potro¥nje |
- redovan odvoz komunalnog otpada- 11.756.000 11.930.000 12.100.000 101,4% 102,9%

fizifka lica
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- redovan odvoz komunalnog otpada- 12.120.000 12.800.000 13.000.000 101,6% 107,3%
pravna lica
- vanredan odvoz otpada 355.000 505.000 520.000 103,0% 146,5%
- ti¥éenje i pranje 47.000 14.000 20.000 142,9% 42.6%
‘| - ostali prihodi (sudski trogkovi, ref. 300.000 320.000 320.000 100,0% | 106,7%
posudene radne snage...)
-vanredan prihod 1.570.000 1.450.000 1.550.000 106,9% 98,7%
-kamate i kursne razlike 440.000 313.000 300.000 95,8% 68,2%
-ostali finansijski prihodi 770.000 0 0,0%
-potvrde i saglasnosti 30.000 36.000 38.000 105,6% 126,7%
- sporazumi 0 98.000 100.000 102,0% | #DIV/O!
2 | Prihodi od usluga zajednicke 4.417.000 4.435.000 4.417.000 99.6% | 100,0%
komunalne potro¥nje
- ruéno &ifcenje saobracajnica 2.575.000 2.575.000 2.575.000 | 100,0% 100,0%
- masinsko &i¥cenje saobradajnica 630.000 630.000 630.000 100,0% 100,0%
- pranje javnoprometnih 742.000 742.000 742.000 100,0% 100,0%
saobracajnica
- odrZavanje javne higijene - divlje 270.000 270.000 270.000 100,0% 100,0%
depenije
- odrZavanje zelenih povriina opéine 200.000 218.000 200.000 91,7% 100,0%
Ilija¥
3 | Donacija Fonda za za§titu okoli¥a 30.000 30.000 - - -
4. | Intervenine mjere za prekomjernu - - 171.000 - -
zagadenost zraka u KS
5. | OdloZeni prihod - 440.000 450,000 | 102,3% -
L PRIHODI (1 do 5) 31.065.000 | 33.043.000 32.986.000 |  99,8% 106,2%
1 -Ljetno odrZavanje saobracajnica i 2.144.000 1.570.000 2.200.000 | 140,1% 102,6%
signalizacija
2 | -RuSenje objekata 38.000 48.000 80.000 | 166,7% 210,5%
I | PRIHODI (1do 3) 2.182.000 1.618.000 2.280.000 [ 140,9% | 104,5%
1 -Zimsko, maginsko i ru¢no 1.720.000 1.600.000 1.700.000 106,3% 98.8%
odrZavanje saobracajnica i trotoara
prema dobijenim ugovorima sa —-
Direkcijom za ceste KS, opéinama i
ostalo
2 | -Zimsko odrzavanje trotoara, 720.000 720.000 720.000 100,0% 100,0%
stepenica i mostova finansirano iz
BudZeta KS
III | PRIHODI (1 do 2) 2.440.000 2.320.000 2.420.000 | 104.3% 99,2%
PRIHOD (I-1IT) 35.687.000 [ 36.981.000 37.686.000 | 101,9% 105,6%

Tabela br. 18. Tabelarni prikaz planiranog prihoda Saobracaja u mirovanju i Asfaltne baze u 2023.

godini
Saobraéaj u mirovanju Rebalans plana|Procjena 2022| Plan 2023 Index Index
2022
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1%
1 |- naplata parkinga - garaZe 1.330.000 1.450.000 1.480.000f 102,1% 107,2%,
2.1. |- naplata parkinga - parking karte 260.000 262.000 300.000 114,5% 1154%
2.2. |- naplata parkinga - parking 127.000 174.000 180.000( 103,4% 141,7%
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naljepnice
2.3. - naplata parkinga - postavljanje 22.000 41.000 58.000| 141,5% 263,6%
lisica
2.4. |- naplata parkinga - parkomat 298.000 412.000 480.000| 116,5% 161,1%
2 |Ukupno (2.1.do2.4) 707.000 889.000 1.018.000 114,5% 144,0%)
3.1 |- usiuge pauk sluzbe 105.000 169.000 200.000] 118,3% 190,5%
3.2. |- leZarina 18.000 21.000 24.000] 1143% 133,3%
3 {Ukupno parkinzi (3.1.do32) 123.000 190.000 224000, 117,9% 182,1%
4  [OdloZeni prihod 100.000 100.000 100.000| 100,0% 100,0%
5 {Vanredan prihod - 3.000 3.0000 100,0% -
6  |Ostali prihod - - 28.000 - -
II |(UKUPNO (1do 6) 2.310.000 2.632.000 2.853.000/ 108.4% 123,5%
Asfaltna baza -prodaja asfalta
1  |-Proizvodnja i prodaja vruceg asfalta 98.000 1.000 1.790.000| 179000,0 1826,5%
tredim licima 9
2  |-Proizvodnja i prodaja hladnog 100.000 15.000 164.000| 1093,3% 164,0%
asfalta tre¢im licima i .
11 [PRIHODI (1 do 2) 198.000 16.000 1.954.000 12212.5%| 986.9%
UKUPNO PRIHODI (I do II) 2.508.000)  2.643.000 4.307.000( 1815%|  191,7%

Tabela br. 19- Tabelarni prikaz planiranog prihoda deponije, sortirnice, kafilerije i komunalnih
redara u 2023, godini

KM
R. OPIS Rebalans Procjena Plan za 2023 | Index % | Index %
b plana 2022, 2022
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
1. | Usluge deponovanja otpada za 293.000 175.000 200.000 114,3% 68,3%
treca lica i unidtenje robe
2. | Prihod od prodaje razvrstanog 14%.000 219.000 250.000 | 114,2% 167,8%
otpada
3. PtrIi)hod od kafilerijskih usluga 40.000 113.000 100.000 88,5% 250,0%
4. | Kafilerija - budZet 355.000 355.000 355.000 | 100,0% 100,0%
5. | Komunalni redari 1.190.000 1.190.000 1.190.000 | 100,0% 100,0%
6. | OdloZeni prihod 1.000.000 1.200.000 1.260.000 | 105,0% 126,0%
'UKUPNO PRIHODI (1 do 6) 3.027.000 3.252.000 3.355.000 | 103,2% 110,8%
7.2. Plan troskova i rashoda
Tabela br. 20. Tabelarni prikaz planiranih rashoda i troskova u 2023. godini _
R.b | OPIS Rebalans Procjena Plan 2023 Index Index
plana 2022 2022 % %
broj kolone 1 2 3 4=3/2 5=3/1
11 TROSKOVI 1 RASHODI
1 | Materijalni trofkovi 7.270.000 [  5.660.000 8.500.000 | 150,18% | 116,92%
1.1. | - utrolene sirovine i materijal 3.450.000 | 2.000.000 | 4.680.000 | 234,00% | 135,65%
1.2. | - utroSena energija, gorivo i mazivo 2.700.000 2.880.000 2.500.000 | 86,81% 92,59%
1.3. | - utro¥eni rezervni dijelovi 700.000 520.000 700.000 | 134,61% 100,00%
1.4. | - ostali materijalni tro¥kovi 420.000 260.000 620.000 | 238.46% 147,62%
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2 | Tro¥kovi placa i ostalih primanja 27.192.000 | 27.320.000 | 29.090.000 | 106,48% 106,98%
zaposlenih i dr. fizi¢kih lica
2.1. | - plate i naknade plata 22.600.000 | 22.400.000 | 23.970.000 | 107,01% 106,06%
2.2, | - tro8kovi sluZbenih putovanja 8.000 20.000 15.000 | 75,00% 187,50%
2.3. | - tro8kovi ostalih primanja, 4.280.000 4.650.000 4.850.000 | '104,30% 113,32%
naknada i materijalnih prava
radnika
2.4. | - trokovi naknada ¢lanova odbora 24.000 50.000 55.000 { 110,00% 229,17%
ikom.
2.5. | - troSkovi naknada ostalim fizitkim 280.000 200.000 200.000 | 100,00% 71,43%
licima
3 | TroZkovi proizvodnih usluga 556.000 290.000 742.000 | 255,86% 133,45%
3.1. | - tro¥kovi kooperanata 0 12.000 - -
3.2, | -troskovi usluga odr#avanja 450.000 250.000 570.000 | 228,00% 126,67%
3.3. | - trogkovi zakupa i ostale 106.000 40.000 160.000 | 400,00% 150,94%
proizvodne usl.
4 | Amortizacija i troskovi 2.400.000 2.350.000 |  2.400.000 | 102,13% 100,00%
rezervisanja
4.1. | - trokovi amortizacije 2.100.000 2.150.000 2.200.000 | 102,33% 104,76%
4.2, | - tro¥kovi rezervisanja 300.000 200.000 200.000 | 100,00% 66,67%
5 | Nematerijalni tro¥kovi 1551000 | 3.153.000 |  2.180.000 | 69,14% |  140,55%
5.1. | - troskovi neproizvodnih usluga 806.000 1.040.000 800.000 | 76,92% 99,26%
5.2. | - tro¥kovi reprezentacije 10.000 4.000 10.000 | 250,00% 100,00%
5.3. | - troSkovi premija osiguranja 130.000 130.000 140.000 | 107,69% 107,69%
54. | - trofkovi platnog prometa 57.000 98.000 60.000 | 61,22% 105,26%
5.5. | - troskovi pogtanskih i telekom. 370.000 370.000 370.000 | 100,00% 160,00%
usluga
5.6. | trotkovi poreza,taksi, naknada... 60.000 1.420.000 800.000 | 56,34% 1333,33%
5.7. | -tro¥kovi €lanskih doprinosa i sl. 103.000 70.000 80.000 | 114,29% 77,67%
obaveza
5.8. | - ostali nematerijalni tro¥kovi 15.000 21.000 20.000 { 95,24% 133,33%
6. | Finansijski rashodi 100.000 22.000 50.000 | 227,27% 50,00%
7. | Ostali rashodi i gubici 50.000 112.000 100.000 | 89,29% 200,00%
8. | Ispravka vrijednosti otpisa 2.123.000 4.097.000 2.806.000 | 68,49% 132,17%
potraZivanja,umanjenje
vrijednosti zaliha
UKUPNI TROSKOVI 1 41.242.000 | 43.004.000 | 45.968.000 | 106,89% 111,46%
RASHOD (1do8)

Planirani rashodi za 2023. godinu iznose 45.968.000 KM, isti su za 6,89% veéi od procjene za 2022.
godinu, a za 11,46% vedi su od Rebalansa plana za 2022. godinu.

Materijalni troskovi

Materijalni troskovi planirani su u iznosu od 8.500.000 KM, i veéi su za 50,18% od procjene za 2022.
godini. Odnose se na sirovine i materijal, energiju i gorivo, rezervne dijelove i ostale materijalne
trofkove.

Troskovi sirovina i materijala planirani su u iznosu od 4.680.000 KM, veéi su od procjene za 2022.
godinu za 134%, a od Rebalansa plana za 2022. godinu veéi su za 35,65%. Ovi tro8kovi najveéim
dijelom se odnose na sirovine i repromaterijal koriften za redovno obavljanje usluga odrzavanja i
izgradnje saobracajnica (frakcija, tampon, betonska galanterija) i zimskog odrZavanja saobraéajnica
(so, frakcija, kalcijum hlorid), proizvodnje asfalta (bitumen, frakcija, loZ ulje). Kao razlog poveéanja
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ovih troskova je viSa cijene svih repromaterijala i sirovina na trzi§tu, kao i planirano poveéanje
proizvodnje asfalta za prodaju tre¢im licima za &etri puta.

Tro3kovi goriva i utrodene elektriéne energije planirani su u iznosu od 2.500.000- KM i to elektrine
energije u iznosu od 300.000 KM, a goriva i maziva u iznosu od 2.200.000 KM. Ovi tro§kovi manji su-
od procjene za 2022, godinu za 13,19%.

Planirani troSkovi za rezervne dijelove iznose 700.000 KM 1 isti su za 34,61% veéi od procjene za

2022. godinu. Planirano poveéanje je iz razloga starog voznog parka gdje se starost vozila krede od
10-25 godina, kao i povecanja cijene rezervnih dijelova na trZistu.

Tro$kovi plata i ostalih primanja zaposlenih i drugih fizi¢kih lica

Planirani troskovi plata i ostalih primanja zaposlenih iznose 29.090.000 KM, i &ine 63,28 % ukupnih
troskova preduzeca.

U ovom iznosu sadrZani su trofkovi plata i naknada plata v iznosu od 23.970.000 KM i isti su veéi za
7,01% veéi u odnosu na procjenu za 2022. godinu.

Troskovi sluZbenih putovanja planirani su u iznosu od 15.000 KM, i za 25% manji su od procjene za
2022.godinu.

Troskovi ostalih primanja, naknada i materijalnih prava radnika planirani su u iznosu od 4.850.000
KM, veéi su za 4,3% od procjene za 2022. godinu. U ovom iznosu sadrZane su naknade za topli obrok
(isplata toplog obroka vr$i se na osnovu mjeseénog prosjeka neto plaée po zaposlenom u F BiH),
prevoz radnika na posao i sa posla, godisnji odmor, tro§kove strutnog usavriavanja i obrazovanja,
izdaci za otpremninu pri odlasku u penziju, izdaci za jubilarne nagrade, nov&ane pomoéi u sluéaju
smrti radnika ili ¢lana njegove porodice i novéane pomoci materijalna prava zaposlenih.

Troskovi naknada €lanova odbora i komisije planirani su u iznosu od 55.000 KM, i za 10% veéi suu
odnosu na procjenu za 2022. godinu.

Tro8kovi naknada ostalim fizi€¢kim licima planirani su u iznosu od 200.000 KM, i isti su kao
procjenjeni iznos za 2022. godinu.

TroSkovi proigvodnih usluga

TroZkovi proizvodnih usluga planirani su u iznosu od 742.000 KM, veéi su od procjene za 2022,
godinu za 155,86%.

Tro¥kovi kooperanata planirani su u iznosu od 12.000 KM.

Usluge odrZavanja sredstava rada planirani su u iznosu od 570.000 KM veéi su za 128 % od procjene
za 2022. godinu,a odnose se najvec¢im dijelom na popravke sredstava rada od strane drugih pravnih
lica. Navedeni iznos planirano je utro§iti za odrZavanje transportnih sredstava, tekuée odrzavanje i
investiciono odrZavanje.

Trogkovi zakupa i ostale proizvodne usluge planirani su u iznosu od 160.000 KM, vece su za 300% u
odnosu na procjenu za 2022. godinu.

Troskovi amortizacije i trofSkovi rezervisanja

Planirani troskovi za amortizaciju iznose 2.200.000 KM, i za 2,33% vedi su od procjene za 2022.
godinu.
Troskovi rezervisanja planirani su u iznosu od 200.000 KM , i isti su kao procjenjeni iznos za 2022.

godinu.

Nematerijalni troskovi

Nematerijalni tro¥kovi planirani su u iznosu od 2.180.000 KM . i &ine 69,14% procjenjenih trofkova
za 2022. godinu.
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Tro3kovi neproizvodnih usluga planirani su u iznosu od 800.000 KM, i manji su za 23,08% u odnosu
na procjenu za 2022. godinu. Odnose se na zdravstvene, komunalne, radunovodstvene, revizijske,
advokatske, notarske, kontrole kvaliteta i atestiranja (procjena potrazivanja i revizije kapitala)...usluge.
TroSkovi reprezentacije planirani su u iznosu od 10.000 KM, i isti su za 150% veéi od procjene za
2022. godinu. = B _

Tro3kovi premije osiguranja planirani su u iznosu od 140.000 KM, i isti su za 7,69% veéi u odnosu na
procjenu za 2022, godinu.Odnose se na osiguranje stalnih sredstava, sredstava u transportu, zaposlenih
od posljedica nesretnih sluéajeva i ostalo.

TroSkovi platnog prometa odnose se na trofkove platnog prometa u zemlji, bankarske usluge
garancije, garancije po austrijskom kreditu, i planirani su u iznosu od 60.000 KM, &to je za 38,78%
manje v odnosu na procjenu za 2022. godinu.

TroSkovi PTT usluga planirani su v iznosu od 370.000 KM, a odnose se na $tampanje i dostavu raduna
za gradane i privredu kao i Stampu opomena, a ostalo &ine tro8kovi PTT usluga (telefon,internet,ostale
usluge pofte).

Troskovi poreza, naknada, taksi i drugih daZbina planirani su u iznosu od 800.000 KM, manji su od
procjene za 2022. godinu za 43,66%.

TroSkovi €lanskih doprinosa i sli¢ne obaveze planirane su u iznosu od 80.000 KM, i za 14,29% veéi su
u odnosu na procjenjene trofkove za 2022. godinu.

Ostali nematerijalni tro¥kovi planirani su u fznosu od 20.000 KM, manji su za 4,76% u odnosu na
procjenu za 2022. godinu i isti su kao procjena u 2022. godini.

Finansijski rashodi
Finansijski rashodi onose se na kamate po kreditima banaka, zatezne kamate iz duZnitko povjerilagkih

odnosa i ostale zatezne kamate. Planirani su u iznosu od 50.000 KM, i veci su za 127,27% od procjene
za 2022, godinu.

Ostali rashodi i gubici
Ostali rashodi i gubici planirani su u iznosu od 100.000 KM, i za 10,71% manji su u odnosu na

procjenjene na procjenu za 2022. godinu.

Ispravke vrijednosti otpisa potrafivanja, umanjenje vrijednosti zaliha
Ovi troSkovi planirani su u iznosu od 2.806.000 KM, manji su za 31,51% od procjene za 2022. godinu.

7.3. Finansijski rezultat

Planirana dobit za 2023. godinu iznosi 30.000 KM, prije oporezivanja, §to je za 11,1% vise u odnosu
na procjenu za 2022. godini.

Tabela br.21 Tabelarni prikaz finansijskog rezultata ostvarenog po Pogonima /Sektoru u 2023. godini

KM
Rb OPIS Rebalans Procjena Plan 2023 Index % | Index %
plana 2022 2022
brgj kolone 1 2 3 4=3/2 5=31

1 | Deponija , kafilerija, komunalni 3.027.000 3.252.000 3.355.000 | 103,17% 110,84%
redari

2 | Javnahigijena i odrZavanje 35.687.000 36.981.000 37.686.000 | 101,91% 105,60%
javnih saobracajnica

3 | Saobracaj u mirovanju, prodaja 2.508.000 2.648.000 4.807.000 | 181,53% 191,67%
asfalta

4 | Ostalo 50.000 150.000 150.000 | 100,00% 300,00%
UKUPNO PRIHODI (1 do 4) 41.272.000 43.031.000 45.998.000 | 106,90% 111,45%
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FINANSIJSKI REZULTAT

KM
R.b OPIS Rebalans Procjena Plan 2023 Index % | Index %

plana 2022 2022
broj kolone 1 . 2 3 4=3/2 5=3/1

I PRIHODI 41.272.000 43.031.000 45.998.000 106,9% 111,5%
I TROSKOVI1 I RASHODI 41.242.000 43.004.000 45.968.000 106,9% 111,5%
III | FINANSIJSKI REZULTAT 30.000 27.000 30.000 | 111,1% 100,0%

BEZ KURSNIH RAZLIKA
IV | KURSNE RAZLIKE
v FINANSIISKI REZULTAT

SA KURSNIM RAZLIKAMA

AR
Brog .../.

V.D DIREKTORICA

JAVNO KORMUNALNG Pnsnuzecg
» B AD« .

75

Vera Arngutovic, dipl. pravnik
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- NADZORNI ODBOR -
Broj: 02NO - __ 62 /23
Sarajevo, 12.01.2023. godine

Na osnovu &lana 30. Statuta KJKP “RAD" d.o.0. Sarajevo, Odluke o dopuni Statuta KIKP
,RAD" d.o.0. Sarajevo, broj: 01SP-17064/18 od 28.09.2018. godine, Odluke o dopuni Statuta
KJKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo, broj: 01SP-18108/19 od 26.09.2019. godine, Odluke o dopuni
Statuta KJKP ,RAD* d.0.0. Sarajevo, broj: 01SP-14163/20 od 25.08.2020. godine i Odluke o
izmjeni i dopuni Statuta KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo, br.01SP-5018/22 od 31.03.2022. godine,
Nadzorni odbor je na 4. redovnoj sjednici odrzanoj dana 12.01.2023. godine donio je

ODLUKU

o utvrdivanju prijedioga Plana poslovanja KJKP ,,RAD“ d.o.0. Sarajevo
za 2023. godinu

I
Utvrduje se prijedlog Plana poslovanja KJKP “RAD" d.o.o0. Sarajevo za 2023. godinu.

|
Utvrdeni prijedlog Plana poslovanja KIKP “RAD” d.0.0. Sarajevo za 2023. godinu je sastavni
dio ove Odluke.

[}
Utvrdeni prijediog Plana poslovanja KJKP “RAD” d.0.0. Sarajevo za 2023. godinu dostaviti
Skupétini KIKP ,RAD" d.o.0. Sarajevo na usvajanje.

v

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

DOSTAVITI:

- Skupétini Preduzeéa

- Upravi Preduzeéa

- Sektoru za ekonomske, pravne i opste poslove
- ala
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-SKUPSTINA-
Broj: 01SP- [%97 123.

Sarajevo, 20.01.2023. godine

Na osnovu ¢lana 25. Statuta KJKP .,RAD" d.o.0. Sarajevo.:.broj: 14520/17.0d..
25.07.2017. godine, Odiuke o dopuni- Statuta KJKP. ,RAD". d-0.6-. Sarajevo, brgj:
01SP-17064/18 od 28.09.2018. godine, Odluke o dopuni Statuta KJKP ;,RAD" d.o.o.
Sarajevo, broj: 01SP-18108/19 od 26.09.2019. godine, Odluke o izmjeni Statuta
KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo, broj: 018P-14163/20 od 25.08.2020. godine i Odluke o
izmjeni i dopuni Statuta KJKP ,RAD“ d.o.o. Sarajevo, br. 01SP-5018/22 od
31.03.2022. godine, Odluke Nadzornog odbora KJKP ,RAD" d.o.o. Sarajevo, br.
02NO-762 od 12.01.2023. godine, Punomo¢i Vlade Kantona Sarajevo, broj: 02-04-
23511-20-1/21 od 10.06.2021. godine i Zakljutka Vlade Kantona Sarajevo, br. 02-04-
1352-22/23 od 19.01.2023. godine, Skupstina Preduzeéa na 9. vanrednoj sjednici,
odrzanoj dana 20.01.2023. godine, donijela je

ODLUKU
o usvajanju Plana poslovanja KJKP ,,RAD“ d.o.o. Sarajevo
za 2023. godinu

|
Usvaja se Plan poslovanja KJKP ,RAD" d.0.0. Sarajevo za 2023. godinu sa Planom
javnih nabavki roba, usluga i radova potrebnih za odrzavanje poslovnih procesa
KJKP "RAD” d.o.0. Sarajevo u 2023. godini.

]
Plan poslovanja KJKP ,RAD* d.o.0. Sarajevo za 2023. godinu sa Planom javnih
nabavki roba, usluga i radova potrebnih za odrzavanje poslovnih procesa KJKP
“‘RAD” d.o.0. Sarajevo u 2023. godini je sastavni dio ove Odluke.

Odluka stupa na snagu danom donos$enja.

Skupétina Preduzeda -

punomoﬁ ik Vlade Kantona Sarajevo

Adelina Diankovié,di;[pravnik

Dostaviti:

- Ministarstvo komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i
zastite okolisa Kantona Sarajevo
Uprava Preduzeéa

- Sektor za ekonomske, pravne | op$te poslove

- Evidencija

- ala
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